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BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yoénergenin amaci, Kurumun gereksinim duydugu fonlan en uygun kosullarla
saglamak, bu fonlarn korumak, etkin olarak kullanimim saglamak ve mali durumu analiz etmek. Kurumun
varlik ve kaynak yapisi ile finansman fonksiyonunu etkileyen faktorleri ortaya koymaktir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yénerge, Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu merkez ve tasra teskilatlarini kapsar.
Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge 233 Sayili KHK ve TKi Ana Statiisii hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.
Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Yénergede gecgen;

a)Kurum: Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumunu,

b)Merkez: Tiirkiye Kémdir isletmeleri Genel MudiirlGgiing,

c)Tasra Teskilati: Merkeze bagli miessese, bdlge ve isletme mudurltklerini,

d)Amir: Makam ve memuriyeti itibariyle emir verme yetkisine sahip olan personeli,

e)ita Amiri: Kurum ya da kurulusun 6demeye yetkili gérevlisidir. Kurum Merkezinde Genel Midiir ile
Yardimcilari, tasra teskilatinda Miiessese/isletme midiirii ve yardimcilari,

f)Tagra Teskilati Amiri: Mlesseselerde Miessese Muduruni, Bolgelerde Bolge Muduarina,
isletmelerde Isletme Mudiriind,

g)Birim Amiri: Belirli hizmetleri blinyesinde toplayip yurtten birimin en Ust yoneticisini, ifade eder.
h)Yetki Limiti : Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Miidiirliigi ihale uygulama yénergesinin 5
inci maddesinde belirlenen ihale yetkisi tutari.

1)On 6deme: Avans

i)Finans kurulusglari: Bankalar

j)Satici: Kamu tuzel kisileri de dahil olmak Uzere ticari veya mesleki amaglarla tiketiciye mal ve
hizmet sunan ya da mal ve hizmet sunanin adina ya da hesabina hareket eden gercek veya tuzel kisi.
Genel esaslar

MADDE 5- (1) Bu Ybénerge kapsaminda; uzun vadeli planlar, proforma tablolar, nakit bltceler ve
konsolide butceler hazirlanacaktir. Finansal tablolarda yer alan hesaplar arasindaki baglanti, dlgimlerin
yapilmasi ve yorumlanmasi i¢in finansal analiz yapilacaktir. Finansal planlarin uygulanmasi, tahminlerin
gelen bilgiler isiginda tekrar degerlendiriimesi ve hedeflenen amaca ulasmak icin gereken yeniliklerin
yapilmasi i¢in finansal kontrol yapilacaktir.

iKiNCi BOLUM
Finansal Analiz

Finansal analiz

Madde 6 - (1) Finansal analiz gergevesinde, faaliyet sonuglan yeterli mi, kaynaklar etkin sekilde
kullanihyor mu, kaynaklar varliklari nasil finanse ediyor, Kurum hedeflerine ulasabildi mi ve maliyetler,
fiyatlar, Gretim kapasitesi belirlendigi gibi mi ytrlyor sorularina yanit bulmak, gelecege yonelik planlarin
hazirlanmak ve igletmenin gesitli agilardan performansini 6lgmek icin likidite, mali yapi, faaliyet, karlilik
ve buyume oranlari analizleri yapilarak ve de mali tablolarda yer alan tutarlarin nispi iligkileri incelenerek
Kurumun mali durumu hakkinda bilgi Uretilecektir.

Oran analizlerinde;

-Amaglara uygun yorum getirilecektir.

-Oranlar tizerinde mevsimsel ve konjonktur hareketlerinin etkileri yorumlanarak dikkate alinacaktir.
-Oranlar yillar itibariyle mantiksal ve parasal olarak yorumlanacaktir.

-Oranlar neticesinde, degisikliklerin nedenleri ve Kurum agisindan tasidigi énem belirlenecektir.

-Oran analizlerindeki degisimler, ilgili birimlerin ek tablolari ile de yorumlanacaktir.

-Oran analiz yorumlamalarinda Kurumun gec¢misi ile sektorel bilgilerde dikkate alinacaktir.

Mali durumu degerlemedeki kullaniis amaclarina gére asagidaki analizler yapilacaktir.
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a) Likidite Analizi; Kurumun donen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki iligki analiz
edilecek ve Kurumun kisa vadeli borglarini 6deyebilme yeteneginin dl¢limesi ve ¢alisma sermayesinin
yeterli olup olmadigi hususu likidite oranlari ile analiz edilerek; cari oran,

asit-test orani, nakit orani ve stoklarin net calisma sermayesine orani varliklarin kalitesi, donen varlklarin
yapisi ve mevsimsel dalgalanmalar da dikkate alinarak faaliyet oranlari ile birlikte yorumlanacaktir

Doénen Varliklar
1- Cari Oran -
KVYK

Doénen Var.- (Stoklar + Gelecek Aylara
Ait Giderler + Diger Dénen Varliklar)
2- Asit-Test Orani

KVYK

Donen Varliklar - Stoklar
- Asit Test Orani

KVYK

Hazir Deg. + Menkul Kiy.+ Kisa Vadeli Alac.

- Asit Test Orani
KVYK
Hazir Degerler + Menkul Kiymetler
3- Nakit Orani
KVYK
Stoklar

4- Stok/Net Cal. Serm. Orani
Net Calisma Sermayesi

b) Mali Yapi Analizi; Kurumun kaynak yapisinin ve uzun vadeli bor¢ 6deme gucunun 6lgilmesi, 6z
kaynaginin yeterli olup olmadigi, kaynak yapisi i¢cinde bor¢ ve 6z kaynagin dengesi ve 6z kaynaklar
olarak yaratilan fonlarin ne tir dénen ya da duran varliklara kullanildiginin él¢iimesi yaninda, Kurumun
uzun vadeli borg¢larini ddeme gucini gormek acgisindan asagidaki analizler yapilarak yorumlanacaktir.

KVYK + UVYK
1-Kaldirac orani
Aktif
s s OK
2-Oz Kaynaklar(OK) Orani
Aktif
KVYK
3-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Orani  ---------------
Aktif




4-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Orani = ----------------

Pasif
KVYK
5-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Orani
KVYK + UVYK
UVYK
6-Uzun Vadeli Yabanci Kay.(UVYK) Orani  ------------—--
Pasif
UVYK
7-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/ -
Devamli Sermaye Orani UVYK + OK
MDYV (Net)
8-Maddi Duran Varliklar(MDV) Orani -
OK

c)CGalisma Durumunun Analizi (Faaliyet analizleri); Kurum faaliyetlerinin ne kadar etkin sekilde
yuratildugu yada bir dnceki doneme kiyasla etkinlikte nasil bir degisiklik meydana geldigi, asagidaki
analizlere gore tespit edilerek yorumlanacaktir.

-Stok Devir Hizi

-Alacak Devir Hizi

-Calisma Sermayesi Devir Hizi

-Aktif Devir Hizi

-Maddi Duran Varlik Devir Hizi

-Borg Devir Hizi

-Net Calisma Sermayesi Devir Hizi

-Oz kaynak Devir Hizi

Satislarin Maliyeti (Cari Yil)
1-Stok Devir Hizi_
(Onceki Y1l Stok. + Cari Yl Stok.) /2

360
- Stok Tutma Sdresi
S SDH
Net Satislar
2-Alacak Devir Hizi(ADH)
KVTA + UVTA
Net Satislar

3-Calisma Sermayesi Devir Hizi
- Dénen Varliklar

Net Satislar
4-Aktif Devir Hizi

Aktif




Net Satislar
5-Maddi Duran Varl.Devir Hizi

MDV (Net)

Satiglanin Maliyeti
6-Borg Devir Hizi (BDH)

Ortalama Ticari Borglar

) 360
-Ortalama Bor¢ Odeme Suresi

Bor¢ Devir Hizi (BDH)

Net Satislar
7-Net Calisma Sermayesi Devir Hizi

Donen Varliklar -KVYK

Net Satislar

8- Oz Kaynak Devir Hizi - -
Ozkaynaklar(OK)

¢) Karlihk Analizleri; Kurumun karli bir sekilde ¢alisip ¢alismadigini gérmek Uzere analiz oranlari
hesaplanarak yorumlanacaktir.

Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri Gosteren Oranlar;

Net Kar (Vergi Sonrasi Kar)
1- Net Kar Orani

Ozkaynaklar(OK)

Net Kar
2- Aktif karlihk Orani

Aktif

Kar ile Satislar Arasindaki iliskileri Gosteren Oranlar;

Faaliyet Kari
1-Faaliyet Kari Orani
Net Satislari
Brit Satis Kéan
2- Brut Satis Kan Orani
Net Satiglar
Net Kar
3- Net Kér Orani
Net Satislar

Satiglarin Maliyeti

4-Satilan Malin Maliyeti Orani
Net Satislar




Faaliyet Giderleri

5- Faaliyet Giderleri Orani
Net Satislar

Finansman Giderleri

6- Faiz Giderleri Orani
Net Satislar

Toplam Sabit Giderler
7- Basa Bas Noktasi Orani

Satis Fiyati-Birim Degisken Gider

d) Buyiime Analizleri;

Baylme oranlari cari donem tutarindan dnceki donem tutarinin gikartilarak énceki doneme bolinmesi
ile;

-Aktif Bliyume Oranlari

1-Ddnen varlik bliytime orani,

2-Stok buyime orani,

3-Duran varlik buyuame orani,

4-Maddi duran varlik biyume orani,

-Pasif Buyume Oranlari

1-Kisa vadeli borg buylme orani,

2-Mali bor¢ blyame orani,

3-Oz kaynak biiyiime orani,

-Gelir & Gider Buyume Oranlari

1-Brit satis buyume orani,

2-Satislarin maliyeti biylime orani,

3-Brit kar buyime orani, hesap edilerek yorumlamalari yapilacaktir.

UCUNCU BOLUM
Mali Tablolar Analizleri

MADDE 7-Mali tablolar analizleri

a)Bilango analizi; Aktif ve pasif hesaplarin dikey analizi yillik olarak yapilarak yorumlanacaktir.
b)Gelir Tablosu Analizi; Gelir tablosu hesaplar aylik, Gger aylik, altisar aylik ve yillik olarak ihtiyaca
gore 6nceki donemleri ile mukayeseli dikey analizi yapilarak yorumlanacaktir.

c)Fon Akim: Aylik, tger aylik, altisar aylik ve yillik olarak Faaliyet donemi ve dnceki donemle
mukayeseli dikey analiz yapmak suretiyle fon akim tablosu analiz edilecektir.

¢) Nakit Akim Tablosu: Aylik, Gger aylik, altisar aylik ve yillik olarak Faaliyet ddnemi ve 6nceki donemle
mukayeseli dikey analiz yapmak suretiyle nakit akim tablosu analiz edilecektir.

Kurumumuzun finansal analizlerinin yapilmasi neticesinde Kurumun mali durumunun énceden
gorulmesi saglanacak, énceki ddnem ve programlanandan farkh olarak; faaliyetleri etkileyen ani ve
beklenmedik sartlar, Nakdi etkileyen faktoérlerdeki degisimler, degisebilen kémir satis politikalan gibi
hususlar analizler neticesinde ortaya konulacak ve Mevcut kaynaklarin iyi degerlendiriimesi yaninda
nakit ihtiyacini giderecek bir takim kararlarin da erken verilmesinin, nakit durumu tGzerindeki potansiyel
etkisi o denli buyuk olacaktir.

Bu itibarla;

1-Mali analizler Muhasebe birimleri tarafindan hesap edilecek, ilgili birimlerin bilgilerine ihtiyag
duyulmasi halinde ilgili birimlerden alinacak bilgilerle ayrintili yorumlamalar yapilarak muteakip ikinci
ayin sonuna kadar rapor edilecektir.

2-Mali analizler Bilango ve is Programi raporlarina konulacaktir.
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3-1s Programlari gunlik ve aylik olarak hesap edilerek proforma yillik gider bitcesi, gelir bitcesi ve
bilanco hazirlanacaktir.

4-ls Programinin hazirlanmasina esas bilgiler tarih bazinda miktar ve tutan belirtimek suretiyle
Muhasebe birimlerine ilgili birimleri tarafindan bildirilecek bu bilgilere gore is programlan hazirlanacaktir.
5-Aylar itibariyle nakit girig ve cikislari tablosu merkez ve tasra teskilati olarak diuzenlenecek Kurumsal
nakit giris ¢ikis tablosu is programlan ile beraber hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulacaktir.

6-Ayhk nakit giris ve cikislarinin fiili durumu rapor edilecek aylik sapmalarin nedenleri ayrintili
aciklanacak, sonraki donemlere yansimasi hesap edilecektir.

7-Aylik fiili nakit giris ve cikiglarinda merkez ve tasra hesaplar kullanilarak Kurumsal nakit giris ¢ikis
tablosu duzenlenecektir.

8-Aylik, Uger aylik, alti aylik ve yillik dénemler halinde ve kiimiilatif olarak fiili nakit giris ve cikiglari
Muhasebe Dairesi Baskanligi tarafindan tim Kurum teskilatini kapsayacak sekilde bir rapor haline
getirilecek ve programla mukayesesi yapildiktan sonra varsa sapmalarin nedenleri ayrintili olarak
aciklanacaktir.

9-Yapim, mal, hizmet ve danigsmanlik i¢in programlananin disinda alimin belirtiien aydan once yapilmasi,
programlanmayan alima gerek gorulmesi, ertelenmesi veya vaz gecilmesi halinde, programin revize
edilmesi icin ilgili birimler tarafindan Muhasebe birimlerine bilgi verilecektir.

10- Personel Ucretlerinde program disi meydana gelen artislarin nakit ¢ikisina etkisi, Personel birimleri
tarafindan aylar itibari ile tespit edilecek ve revize edilmis program Muhasebe birimlerine bildirilecektir.
11-Programlanan kdmdir satis miktarinda meydana gelebilecek sapmalar ile satis fiyatlarindaki
degisikliklerin Pazarlama ve Satis Daire Baskanhgi tarafindan aylar itibariyle tespit edilerek Muhasebe
Daire Baskanligina bilgi verilecektir.

12-Fakir Ailelere kémur yardimi yapilmasina iligkin karar (SYDV ) kapsaminda Bagl ortaklik,
istiraklerden veya Ucguncu kisilerden alinip valiliklere verilecek komuar miktari, bedeli, nakliyesi ve
torbalamasi ile ilgili aylik bilgiler Pazarlama Satis Daire Baskanlgr'nca tespit edilerek is programi hazirlik
oncesi Muhasebe Daire Bagkanligr'na bildirilecektir. Yil icerisinde degisiklik olmasi durumunda ig
programi revize edilecektir.

13- Yurt Digi kredilerle baglantili nakdi ve gayri nakdi kredili akreditif harcamalari aylik olarak Satinalma
Daire Baskanligrnca tespit edilerek ayin son is guni Muhasebe Daire Baskanligr'na bildirilecektir.

14- Kurumumuz ile firmalar arasinda imzalanan sézlesmelerde son 6deme tarihi belirlenenlerin vade
tarihleri ilgili birimleri tarafindan Muhasebe birimlerine bildirilecektir.

DORDUNCU BOLUM
Odeme Emirleri ve Odemeler

MADDE 8 - Odeme Emirleri ve Odemeler
Odeme Emirleri
(1 )-Mal ve Hizmet alimlarinda 6deme emirleri
a-Hizmet alimlart;

b- Gida alimlart;

Talep birimlerinin bagli oldugu ita amiri tarafindan,

c-Dogrudan temin hizmet alimlari,

¢-Mal alimlariyla ilgili 6deme veya mahsup etme talepleri,

d- Nakit teminat 6deme/iade emirleri;

Satinalma birimlerinin bagh bulundugu ita amirleri tarafindan onaylanir.
(2) Uglincii kigilere avans ddeme emirleri ve alacak yapilandirma iglemleri.

a- Sozlesmelerinde 6n édeme (avans) yapilabilecegine dair hiikiim bulunan iglerde, 6n édeme ihale
yetki limitleri dahilinde Genel Midir onayi ile yapilir. Yetki limiti, On édemenin yapildigi tarih esas
alinarak belirlenir.

b-Sbézlesmesinde 6n 6deme (avans) yapilabilecegine dair hikim bulunmayan islerde, Yonetim
Kurulu tarafindan verilecek yetki dogrultusunda én 6édeme yapilabilir.




c-Kurumun Gguncu kisilerden mal ve hizmet satigi karsiiginda dogan alacaklarin ve bu alacaklarin
ferilerinin, vadesinde tahsil edilememesi durumunda, Genel Mudurlik Makaminin talimatlarn
cercevesinde islem tesis edilir.

¢-Kurumun Uguinca kigilerden mal ve hizmet satisi karsiligi alacaginin yapilandirma onayi Yonetim
Kuruluna aittir.

d-Mahkeme kararlari ve ilgili mevzuat hukimleri dogrultusunda yapilan 6demelerden, tahsili stipheli
hale gelenler ile davasi devam edenler de dahil olmak Gzere, Gg¢uncu kigilere ricu edilmesi gereken
alacaklar hakkinda, u¢ aylik donemler itibariyle Muhasebe Dairesi Baskanligi tarafindan Yodnetim
Kuruluna bilgi verilir.

e-Tahsili mimkun olmayan alacaklarla ilgili vergi usul kanunun 323. maddesine gore supheli alacak
durumuna gelmis alacaklar Yonetim Kuruluna sunulur. Bu supheli alacaklar hakkinda, Yonetim
Kurulunca verilen karara gore iglem tesis edilir.

(3) Personel alacaklari 6deme emirleri
a-Tahakkuk etmis maas, istihkak, ikramiye vb. 6deme emirleri personel birimlerinin bagh bulundugu
birim amiri tarafindan,
b-Harcirah, yolluk avansi ve is avanslari, personelin bagli bulundugu ita amirleri tarafindan,
Onaylanacaktir.

Odemeler:
Satici 6demelerinin sali ve persembe glinlerinde yapilmasi esastir. Nakit durumu nedeniyle bu
gunlerde yapillamayan ddemeler, diger guinlerde de yapilabilir.

(4) Mal ve Hizmet alimlarinda 6deme limitleri;

a- Genel Mudir ve muhasebe birimlerinin bagh oldugu Genel Mudilr Yardimcisinin 6deme yapma
yetkisi satici bazinda Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Midiirliigi ihale uygulama yénergesinin
5 inci maddesin de belirlenen ihale yetki limitlerinin on katina kadardir.

b-Tasra Teskilatlarinin mal ve hizmet alimlari 6deme yapma yetkisi 4734 Sayili kamu ihale kanunun
parasal limitlerini dizenleyen ve her yil yayinlanan kamu ihale tebliginin kapsadigi takvim araliginin ay
basinda Muhasebe Dairesi Baskanliginin talebi ve Genel Mudurliik makaminin onayi ile belirlenen tutara
gore satici bazinda bagli ita amirinin onayi ile édenir.

c-Personel calistinlmasina dayali. (Bakim onarim, temizlik, yemek pisirme dagitim, is1 merkezi
calistirma, 6zel guvenlik vb.) hizmet alimlarinin 6demelerinin hizmetin verildigi yerden yapilmasi esas
olup 6demeler onay aranmaksizin muhasebe birimlerince yapilir.

d-4734 sayili Kamu ihale Kanunu'nun 22/d maddesi ile TKi 3/g ydénetmeliginin 16/¢ maddesine gére
yapillan mal ve hizmet alimlar ile ilgili satici alacaklari 6deme guni ve 6deme onayl aranmaksizin
muhasebe birimlerince ddenir.

e-Sozlesmelerinde vade glini bulunan satici alacaklan Muhasebe birimlerince 6deme onayi
aranilmaksizin vadesinde ddenir. Vadesinde ddeme yapilmasina imkan olmadigi durumlarda; 6deme
yapillamayacag hususlan gerekceleri ile ortaya konularak makama arz edilir ve verilen talimata gore
islem yapilir.

(5) Personel alacaklar ve Vergi Resim Har¢ 6demeleri

a-Personel alacaklari,

b-Sigorta, vergi, emekli sandigi vb,

c- Uciincii kisilerin ddemelerinden kesilen vergi, sgk primi, icra, firma personelinin alacaklar, mahkeme
kararlan vb,

¢-Gegici vergi, katma deger vergisi, damga vergisi ve yillik kurumlar vergisi vb. 6demeleri;

Odeme onayi ve limit araniimaksizin muhasebe birimlerince ddenir.
(6) Odeme emri ve 6deme ile ilgili genel hiikiimler

Odeme emri verme ve ddeme yapma yetki limitleri 4734 sayili Kamu ihale Kanununda belirtilen
esik degerlerin ve parasal limitlerin guncellenmesinin yapildigi kamu ihale tebligindeki takvime gére
guncellenir.




Finansman sikintisi nedeni ile vadesinde 6deme imkani olmayacagi hesap edilen borglar, vergi,
resim, harg, orman irtifa hakki vb. 6demeler her bir 6deme cinsi bazinda Genel Mudurun ihale yetki limiti
dahilinde olanlar Genel Midur’tin onayi ile Genel Midur yetki limitini asmasi halinde Yénetim Kurulunun
onayi ile vadesinde 6denmeyebilir. Muhasebe birimince 6deme yapiimasi ile yapilmamasi halinde
meydana gelecek farkliliklar, nakit dengesi ve finansman maliyeti g6z 6nline alinarak tablo haline getirilir
ve makama arz edilir.

BESINCi BOLUM
Finansman temini ve kredi 6deme iglemleri

MADDE 9- Finansman Temini
1-Finans kuruluglarindan kredi kullanim yetkisi Yonetim Kurulunundur. Yonetim Kurulunun Genel
Muduar'e vermis oldugu yetki limitleri dahilinde Genel Midur’iin onayi ile kredi kullanimi yapilir.
2-Finans kuruluslarindan alinacak kredi tekliflerin Muhasebe Dairesi Baskanhgi blnyesinde
kurulacak bir komisyon marifetiyle degerlendiriimesi neticesinde makam onayina miteakip kredi
kullanimi yapilir.

MADDE 10- Finans Kuruluslarn Kredi Odemeleri
1-Finansman durumunun uygun olmasi halinde kredilerin kapatiimasi esastir.
2-Odeme vadesi gelen krediler ddeme onayi araniimaksizin édenir.
3-Krediler; Finansman politikalarina ve kurumun finans yapisina gore teklifler alinmak suretiyle
degerleme yapilarak makam oluru ile revize edilebilir.
4-Finansman durumunun uygun olmamasi durumunda vadesi gelmis kredi borcu ile ilgili diger
finans kuruluslarindan da teklifler ahnmak kosulu ile kredi yapilanmasi makam oluru ile yapilir.

ALTINCI BOLUM
Fon Fazlasinin Degerlendirilmesi

MADDE 11- Fon Fazlasinin Degerlendirilmesi
1-ihtiyac fazlasi olan fonlar; kisa ve uzun vadeli (giin, ay bazinda) édeme planina gére meri kanunlarin
¢alismayi 6n goérdigu bankalarda repo veya vadeli hesap seklinde nemalandinlacaktir.
2-Tebligler esasina gére; Nemalandirma, ihale suretiyle ve en uygun teklif veren bankada yapilacaktir.
(Bir veya iki guin sireli nemalandirmalarda, paranin bulundugu bankadan transfer masraflan en yiksek
teklif veren bankanin teklifini en uygun konumundan c¢ikartiyorsa nemalandirma paranin bulundugu
bankada yapilacaktir.
3-Gln sonu banka mevcutlan 6deme planina gére vadeler belirlenmek suretiyle, nemalandirma
islemine tabi tutulacaktir.
YEDINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hukiimler

Yururlukten kaldirilan hikiimler

MADDE 12- TKi Yénetim Kurulunun 28.06.2019 tarihli ve 16/110 kararlari ile kabul edilen finansman
yonetimi uygulama yonergesi yururlukten kaldinimistir.

Yururlik

MADDE 13 - Bu Yénetmelik TKi Kurumu Yénetim Kurulunun 18.06.2021 tarihli ve 20/129 sayili
karari ile kabul edilmis olup ayni tarih itibariyle yuriarlage girer.

Yuriitme

MADDE 14 - Bu Yénerge hiikiimlerini Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Miidiir(i yiriitiir.

EKLER

-Aktif-Pasif hesaplar

-Gelir tablosu

-Karsilagtirmali oran analizleri tablosu
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AYRINTILI BILANGO (Milyon TL)
l. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler

. Kasa

. Bankalar

. Diger Hazir Degerler

. Menkul Kiymetler

. Hisse Senetleri

. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari
. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari
. Diger Menkul Kiymetler

. Menkul Kiymetler Deger Dusuklugu Kars.(-)
. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

. Alicilar

. Alacak Senetleri

. Verilen Depozito ve Teminatlar

. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
. Alacak Reeskontu (-)

6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-)

D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar

. Ortaklardan Alacaklar

. istiraklerden Alacaklar

. Bagh Ortakliklardan Alacaklar

. Kisa Vadeli Diger Alacaklar

. Alacak Reeskontu (-)

. Stpheli Alacaklar Karsiligi (-)

. Stoklar

. iIlk Madde ve Malzeme

. Yart Mamuller

. Ara Mamuller

. Mamuller

Emtia

. Diger Stoklar

. Stok Deger Dusuklugu Karsihgi (-)
. Verilen Siparis Avanslar

. Diger Donen Varliklar

. DURAN VARLIKLAR

. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

. Alicilar

. Alacak Senetleri

. Verilen Depozito ve Teminatlar

. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

TORWON=2OTRWN=TWN =

Onceki Donem Bu Dénem Degisim

%
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. Alacak Reeskontu (-)

. Supheli Alacaklar Karsiligr (-)

. Diger Uzun Vadeli Alacaklar

. Ortaklardan Alacaklar

. Istiraklerden Alacaklar

. Bagl Ortakliklardan Alacaklar

. Uzun Vadeli Diger Alacaklar

. Alacak Reeskontu (-)

. SUpheli Alacaklar Karsiligi (-)

. Finansal Duran Varhklar

. Bagl Menkul Kiymetler

. Bagh Menkul Kiy.Deg.Dus.Karsihgi (-)
. Istirakler

. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-)

. Istirakler Deger Dusiikligi Karsiligi (-)
. Bagh Ortakliklar

. Bagl Ortakliklara Sermaye Taahhdtleri (-)
. Bagl Ortakliklar Deger Dusuklaga Kars. (-)
. Diger Finansal Duran Varliklar

. Maddi Duran Varliklar

. Arazi ve Arsalar

. Yerustu ve Yeralti Dizenleri

. Binalar

Makine, Tesis ve Cihazlar

. Tasit Aracg ve Gerecleri

Ddéseme ve Demirbaslar

. Diger Maddi Duran Varliklar
. Birikmis Amortismanlar (-)

. Yapilmakta Olan Yatinmlar

10. Verilen Siparis Avanslari

E.

1.
2.

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri
Haklar

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

4,
5,
F.

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Verilen Avanslar
Diger Duran Varliklar

AKTIFTOPLAMI
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AYRINTILI BILANGO (Milyon TL)Pasif Onceki Donem Bu Dénem Degisim %
|. KISA VADELI BORGLAR

A. Finansal Borglar

. Banka Kredileri

. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri
. Gikarilmig Bonolar ve Senetler

. Diger Finansal Borglar

. Ticari Borglar

. Saticilar

. Borg Senetleri

. Alinan Depozito ve Teminatlar

. Diger Ticari Borgclar

. Bor¢ Reeskontu (-)

. Diger Kisa Vadeli Borglar

. Ortaklara Borg¢lar

. istiraklere Borglar

. Bagl Ortakliklara Borglar

. Odenecek Giderler

. Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler
. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari
. Kisa Vadeli Diger Borclar

. Bor¢ Reeskontu (-)

. Alinan Siparis Avanslari

. Borg ve Gider Karsiliklari

. Vergi Karsiliklari

. Diger Borg ve Gider Karsiliklari

. UZUN VADELI BORCLAR

. Finansal Borglar

. Banka Kredileri

. Cikanlmis Tahviller

. Cikarnllmis Diger Menkul Kiymetler

. Diger Finansal Borglar

. Ticari Borglar

. Saticilar

. Bor¢ Senetleri

. Alinan Depozito ve Teminatlar

. Diger Ticari Borglar

. Borg Reeskontu (-)

C. Diger Uzun Vadeli Borglar

1. Ortaklara Borglar

2. istiraklere Borclar

3. Bagl Ortakliklara Borglar

SN2 MUOUONOORAWN=OQURWN=TONON =
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. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari
. Uzun Vadeli Diger Borglar

. Borg¢ Reeskontu (-)

. Alinan Siparis Avanslari

. Borg ve Gider Karsiliklari

. Kidem Tazminati Karsiliklar

. Diger Borg ve Gider Karsiliklari
. OZ SERMAYE

. Sermaye

. Sermaye Taahhitleri (-)

. Emisyon Primi

. Yeniden Degerleme Deger Artisi
. Duran Varliklardaki Deger Artigi
. Istiraklerdeki Deger Artigi

. Borsa'da Olusan Deger Artisi

. Yedekler

. Yasal Yedekler

. Statl Yedekleri

. Ozel Yedekler

. Olaganustu Yedek

. Maliyet Artis Fonu

Serm. Eklenecek isti. His.ve Gayr. Satis Kazanclari

. Gecmis Yil Kari

. Net Donem Kari

. Donem Zarari (-)

. Gegmis Yillar Zararlarn (-)

Yili Zarari
Yili Zarari

PASIF TOPLAMI
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AYRINTILI GELIR TABLOSU (Milyon TL) Onceki Dénem Bu Dénem Dedisim %
A. Brut Satiglar

1. Yurtici Satiglar

2. Yurtdigi Satiglar

3. Diger Satislar

B. Satislardan indirimler (-)

1. Satistan iadeler (-)

2. Satis Iskontolari (-)

3. Diger indirimler (-)

C. Net Satiglar

D. Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI (ZARARI)

E. Faaliyet Giderleri (-)

1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3. Genel Yonetim Giderleri (-)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar
1. istiraklerden Temetti Gelirleri

2. Bagh Ortakliklardan Temett Gelirleri

3. Faiz ve Diger Temettl Gelirleri

4. Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar

G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-)
H. Finansman Giderleri (-)

1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)

2. Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-)
FAALIYET KARI (ZARARI)

I. Olaganustu Gelirler ve Karlar

1. Konusu Kalmayan Karsiliklar

2. Onceki Dénem Gelir ve Karlari

3. Diger Olagantuisti Gelirler ve Karlar

J. Olaganustui Giderler ve Zararlar (-)

1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlar (-)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

3. Diger Olaganustu Giderler ve Zararlar (-)
DONEM KARI (ZARARI)

K. Odenecek Vergi ve Yasal Yikimlilikler (-)
NET DONEM KARI (ZARARI)
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KARSILASTIRMALI ORAN ANALIZLERI

LIKIDITE ORANLARI

CARIi ORAN

ASIT-TEST ORANI

NAKIT ORANI

STOK/NET CALISMA SERMAYESi ORANI
MALIi YAPI ANALIZLERI

KALDIRAG ORANI

OZ KAYNAK ORANI

KISA VADELI YABANCI KAYNAK ORANI
-AKTIFE GORE

-PASIFE GORE

-UZUN VADELI KAYNAGA GORE

UZUN VADELI YABANCI KAYNAK ORANI
-PASIFE GORE

-OZ KAYNAGA GORE

MADDI DURAN VARLIKLAR ORANI
FAALIYET ANALIZLERI

STOK DEVIR HIzI

STOK TUTMA SURES]

ALACAK DEVIR HIZI

CALISMA SERMAYESI DEVIR HIZI
AKTIF DEVIR HIZI

MADDI DURAN VARLIK DEVIR HIZI(MDV)
BORGC DEVIR HIZI(BDH)

OZ KAYNAKLAR DEVIR HIzI (OK)
KARLILIK ANALIZLERI

NET KAR ORANI

AKTIF KARLILIK ORANI
FAALIYET KARI ORANI

BRUT SATIS KARI ORANI

NET KAR ORANI

SATILAN MALIN MALIYETi ORANI
FAALIYET GIDERLERiI ORANI
FAIZ GIDERLERIi ORANI

BASA BAS NOKTASI ORANI
BUYUME ANALIZLERI

AKTIF BUYUME ORANLARI
PASIF BUYUME ORANLARI
BRUT SATIS BUYUME ORANI
SATISLARIN MALIYETi BUYUME ORANI

ORTALAMA BORGC ODEME SURESI HIZI (BDH)

Onceki Dénem Bu Dénem Dedisim

%

LBRUT KAR BUYUME ORANI
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