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FAALIYET RAPORU 2024

GENEL MUDUR SUNUSU

urumumuz 1957 yilindan bu yana; termik
Ksantrallerin, Isinma ve sanayinin ihtiyaci
olan komdrlerin  tedariki, yurti¢ci komir
piyasasinin dengelenmesi, Uretimi tamamlanan
sahalarin rehabilitasyonunun gercgeklestirilmesi
kapsaminda faaliyetlerine devam etmektedir.
Diinyada ve llkemizde enerjiye olan talep her
gecen gln artmaktadir. Endilstri ve sanayinin
gelismesi icin enerji ihtiyacinin karsilanmasi
zaruridir. Onceligimiz her zaman {lkemizin
enerji ihtiyacinin  yerli  kaynaklarimizdan
karsilanmasidir. Bu dogrultuda, milli servetimiz
komirimuzin

olan yerli ekonomiye
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Genel Miidiir/Ydnetim Kurulu Baskant

kazandirilmasi ve enerjide disa bagimliligin
azaltilmasi ana hedefimizdir.

2024 yili Glkemiz kdmur lretimi 88,85 milyon
ton olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda
Kurumumuz sahalarinda vyapilan dekapaj
miktari 57,5 milyon m3? olurken buna karsilik
28,96 milyon ton komdir lretimi yapimistir.
Boylelikle tlkemiz kémir Gretiminin yaklasik
%33‘4 Kurumumuz tarafindan saglanmistir.
Termik santrallere, 1sinmaya ve sanayiye
toplam 13,26 milyon ton satis yapilmistir.
2003 yilinda baslayan ve gliniimize kadar

devam eden “lhtiya¢ Sahibi Hanelere Isinma
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Amagh Kémiir Yardimi Yapilmasi” uygulamasi
kapsaminda, her yil ortalama 2 milyon haneye
sosyal yardim amach torbali kémir dagitimi
yapilmaktadir. Uygulama kapsaminda 2024
yilinda Ulkemiz genelindeki ihtiya¢ sahibi
hanelere yaklasik 1,6 milyon ton isinma amacli
torbali kdmir dagitimi gergeklestirilmistir. Yine
2024-2025 egitim 6gretim déneminde Ulkemiz
genelindeki Milli Egitim Bakanhgi’na bagh okul
ve kurumlarin isinma amagli kdmir ihtiyacinin
Kurumumuz

karsilanmasi hususunda

gorevlendirilmis olup 2024-2025 egitim
O0gretim doneminde Milli Egitim Bakanhgi’'na
bagl okul ve kurumlara toplam 305.580 ton
Isinma amagli torbali kdmr teslim edilmistir.
Bununla birlikte leonardit sahalarimizdan
bugtine kadar 4,5 milyon kg diistk kalorili geng
komir ekonomimize kazandiriimis ve toplam
4,1 milyon litre hiimik asit (TKi-Hiimas-Organik
Toprak Duzenleyici) Gretilmistir. 2024 yilinda
162.903 Litre hiimik asit Uretilerek 450.098
Litre hiimik asit satisi gergeklestirilmistir.
Kurumumuz uhdesinde bulunan, Can Linyitleri
isletmesi  Midirliigiimiiz  binyesindeki
ruhsatli sahamizda linyit varligini tespit etmek
ve jeolojik belirsizlikleri gidermek amaciyla 13
noktada toplam 3.500 metre karotlu sondaj ve
isletmesi  Midirltgiimiiz

Garp Linyitleri

blinyesinde faaliyetleri sirdirilen ruhsath

sahamizda ise rezerv gelistirme amaciyla
toplam 2.400 metre sondaj yapilmis olup 2024
yilinda toplam 5.900 metre sondaj yapilmistir.
Bunun yani sira laboratuvarlarimizda 27 bin
851 adet numuneye toplam 165 bin 325 adet
analiz

analiz yapilarak hem kurum i
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ihtiyacimiz karsilanmis hem de o6zel sektore
komir analizi hizmeti verilmistir.

2022 yilinda Genel Midurlik Merkez Kampusi
icerisinde 100 kW sebeke baglantili Gines
Enerji Santrali ve 3 adet 120 kW DC Arag Sarj
istasyonu kurulmustur. Bahse konu Genel
Mudurlik Otopark Gilines Enerijisi Santralinin
2024 yili elektrik i¢ tiketim karsilama orani
% 6,97 olmustur. Genel Muddrlik Otopark GES
ile 2024 yilinda toplam 120.465 kWh elektrik
enerjisi Uretilmistir. Diger taraftan yine elektrik
enerjisi i¢ tuketiminin karsilanmasi amaciyla
Ege Linyitleri isletmesi Mudurliigi biinyesinde
kurulan 1 MW’k GES ile 2024 yilinda toplam
1.998.828 kWh elektrik enerjisi Uretilmistir.
Bununla birlikte; ELi Midirligi biinyesinde
kurulmasi planlanan 4 MW Gilines Enerijisi
Santrali projesine iliskin ihale, 06.12.2023
tarihinde gergeklestirilmis olup, 25.12.2023
tarihinde yer teslimi vyapilarak calismalara
baslanmistir. Proje sahasina glines panelleri ve
celik konstriiksiyonlar sevk edilmis; DM binasi,
sistemleri  ve  benzeri

SCADA isler

tamamlanmis, kurulum siirecinde sona
yaklasilmistir. Enerji nakil hatti ve imar plani
degisikligi vb. ¢alismalarinin tamamlanmasinin
ardindan sisteme elektrik enerjisi verilmesi
planlanmaktadir.

Can Linyitleri isletmesi Miidiirligi biinyesinde
ise 5 MW Sebeke Baglantili Giines Enerji
Santrali Kurulmasi isi icin 2022 vyilinda
calismalara baslanilmis olup, santralin 2023 yili
sonu itibariyla kurulum calismalari
tamamlanmistir. Proje ile 2024 yilinda toplam

1.721.187 kWh elektrik tGretimi yapiimistir.
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Once insan, sonra cevre, sonra katma degerli
madencilik siarindan hareketle; is saghg ve
glvenligi, kisisel ve mesleki gelisim egitimlerine
kesintisiz bir sekilde devam edilerek 2024
yilinda galisan basina ortalama 30 saat egitim
verilmistir. Ayrica Mesleki Yeterlilik
Merkezimizde, 17 pres isgisi, 59 yeralti hazirlik
iscisi seviye 3, 49 yeralti hazirlik isgisi seviye 4
ve 33 yeralti Gretim iscisi, 2 mekanizasyon iscisi,
38 tahlisiyeci, 1 mekanize kazi operatori olmak
Uzere toplam 199 kisinin sinavi tamamlanmis
olup sinavlarda basarili olan 167 c¢alisan
mesleki  yeterlilik belgesi almaya hak
kazanmistir.

Kurumumuz tarafindan tretimi tamamlanan
maden sahalarinda 2024 yilinda 90 hektarlik
alana 250.300 adet agac¢ fidani dikilmis olup,
bugline kadar 6.265 hektarlik alana, degisik
tirde toplam 12.083.984 adet fidan dikimi

gerceklestirilmistir.
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Ulkemiz ve Kurumumuz igin 2024 yil verimlilik,
sifir atik ve cevre mevzuatlarina uyumluluk
ilkeleri  kapsaminda kalite ve yonetim
sistemlerinin basarili olarak uygulandigi bir yil
olmustur.

Yaklasik 6 bin personelimizle birlikte, hizmet
alimi ve rodévansl sahalarda calisan personel
de dahil olmak Uzere dogrudan ve dolayl
olarak vyaklasik 21 bin kisiye istihdam
saglanmaktadir.

TKi ailesi olarak, hedeflerimize ulasmak
konusundaki ¢alismalarimizi kararlilik ve biiyik
bir azimle sirdiirmeye devam etmekteyiz. Bu
vesileyle 2024 wyili  Faaliyet Raporunun
hazirlanmasinda emegi gecen tim c¢alisma
arkadaslarima tesekkir eder, Ulkemize ve

sektériimize hayirli olmasini dilerim.
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KISALTMALAR

AELI : Afsin Elbistan Linyitleri isletme Miidiirliigii
AR-GE : Arastirma ve Gelistirme

BLI : Bursa Linyitleri isletmesi

CED : Cevresel Etki Degerlendirmesi

CLi : Can Linyitleri Isletmesi

CASGEM  : Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi
ELI : Ege Linyitleri Isletmesi

ETKB : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

EUAS : Elektrik Uretim Anonim Sirketi

F - Fiili

GELI : Giiney Ege Linyitleri Isletmesi

GLI : Garp Linyitleri Isletmesi

ILi : Ilgin Linyitleri Isletmesi

iTU : Istanbul Teknik Universitesi

KHK : Kanun Hilkmiinde Kararname

KIiAS : Komiir Isletmeleri Anonim Sirketi

MAM : Marmara Arastirma Merkezi

MAPEG : Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii

MTA : Maden Tetkik ve Arama Genel Mudirligi

NTE : Nadir Toprak Elementleri

P : Program

SLi : Seyitémer Linyitleri Isletmesi

SYDV : Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

EYS : Entegre Yonetim Sistemi

TKI : Tiirkiye Komiir Isletmeleri

TPAO : Tirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig

TTK : Turkiye Tagkomiirti Kurumu

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
YPK : Yiiksek Planlama Kurulu

PMW Is1l  konforu etkileyen kisisel ve c¢evresel faktorlerin bilesenlerinin

matematiksel olarak ifade edildigi deger.

WBGT : Kisinin maruz kaldig1 1s1 baskisini gosteren deneysel indeks
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MiSYON ViZYON ve TEMEL DEGERLERIMiZ

Misyon ve Vizyon

Misyon: “Gorevi kapsamindaki enerji
kaynaklarini, verimli ve slirdirilebilir bir sekilde
ve katma degeri yliksek ikincil Griinler elde etmek
suretiyle ekonomiye kazandirarak (lke refahina

azami katki saglamaktir.”

Vizyon: "Sektorde ve temiz komur

teknolojilerinde yenilikgi ve 6nct bir kurulus

olmak.”

Temel Degerlerimiz

insana ve Ulusal
Cevreye Duyarh Stratejilere
Odakli

Yeniliklere Acik

Giivenilir

Kaliteli, Etkin
ve Verimli
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FAALIYET RAPORU plopZ:

TKIi 2024-2028 STRATE]JIK PLAN AMACLARIMIZ

Amac 2:

Enerji Arz Giivenligine Katki Saglamak Kurumsal Altyapiyi Giiglendirerek, Yerlilik
Amacaiyla Yerli Kémiir Uretimini, Satislari Oranini Arttirici Proje ve Uygulamalari
ve Uriin Cesitliligini Arttirarak Pazar Hayata Gegirmek, Verimliligi ve
Payini Yiikseltmek. Surdurilebilirligi Saglamak.

Amac 3: Amac4:

Kémiiriin Cevre ile Uyumlu Olarak is Saghg Giivenligi, Afet ve Acil Durumlar
Degerlendirilmesi ve Kémiirden Stratejik ile Cevre ve Sosyal Sorumluluk Alanlarinda
Onem ve Katma Degere Sahip Uriinler Elde Siirdiiriilebilirligi Saglamak.

Edilmesi Amaciyla Temiz Komiir
Teknolojilerini Kullanarak Ar-Ge

Faaliyetlerine Devam Etmek.
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Amag 1: Enerji Arz
Guvenligine Katki
Saglamak Amaciyla
Yerli Kdmiir Uretimini,
Satislari ve Uriin
Cesitliligini Artirarak
Pazar Payini
Yikseltmek

Hedef 1.1. Uretimi artirmaya yonelik projelendirme ¢alismalari yapilarak plan dénemi sonuna
kadar 230 milyon ton tlivenan kémir Uretilmek suretiyle yillik ortalama kémir Gretim miktari 50
milyon ton bandina yikseltilecektir.

Hedef 1.2. Afsin-Elbistan Collolar linyit sahasi ekonomiye kazandirilarak Afsin-Elbistan B Termik
Santralinin tam kapasite ¢alismasi igin gerekli olan komur ihtiyaci karsilanacaktir.

Hedef 1.3. Adana-Tufanbeyli sahasinin kapsam
olusturularak tretim planlamalari yapilacaktir.

raporu hazirlanacak, agik ocak projesi

Hedef 1.4. Linyit sahalarimizda kaynak belirleme ve kaynak gelistirme amaciyla jeolojik, jeofizik
ve sondajli etiitler yaptirilacak, ruhsath sahalarimizdaki leonarditler kaynak ve rezerv yoniyle
raporlanacak, ¢alisma ciktilari kaynak tahmin galismalarinda kullanilacak sekilde derlenecektir.

Hedef 1.5. Kbmir zenginlestirme islemi sonucu agiga ¢ikan ve ekonomik degere sahip slamlar
ekonomiye kazandirilacak lavvar verimlilikleri artirilacaktir.

Amag 2: Kurumsal
Altyapiyl
Guglendirerek, Yerlilik
Oranini Artirici Proje ve
Uygulamalari Hayata
Gegirmek, Verimliligi ve
Surdurulebilirligi
Saglamak

Hedef 2.1. Maliyet kalemlerinin distrilmesi, disa bagimhligin azaltiimasi ve strdirilebilir enerji
tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani distik makineler hizmet disina alinacak, makine
ekipman pargalarinda yerlilestirme yapilacak, yenilenebilir enerji Gretiminin strekliligi saglanacak
ve enerji tasarrufu galismalarina devam edilecektir.

Hedef 2.2. Tiketilen elektrik enerjisinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin artiriimasi
amaciyla Ege Linyitleri, Can Linyitleri isletme Midiirliikleri ve Genel Mudiirliik’te kurulumu
tamamlanmis olan 6,1 MW toplam kapasiteli Gilines Enerjisi Santrallerine ilave olarak, Garp
Linyitleri, Ege Linyitleri ve Afsin-Elbistan Linyitleri isletme Midirliikleri'nde de Giines Enerijisi
Santralleri kurulacaktir.

Hedef 2.3. TKi veri merkezinde bulunan ve uygun gériillen sunucu ve sistemler “ETKB Veri
Merkezi'ne” tasinacak, Kurumun giivenlik sistemlerinin ETKB “Siber Glvenlik Operasyon Merkezi

(SGOM)" ile entegrasyonu saglanacak, siber tehditlere karsi sistemsel altyapi giclendirilerek
Kurumsal farkindalk artirilacaktir.

Hedef 2.4. Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi modiilleri giinimiiz yazihm teknolojilerine uygun
olarak web tabanl ve kullanici dostu olacak sekilde yeniden gelistirilecek, “Ruhsatli Sahalar Dijital
Proje Bilgi Arsivi” yazilimi kurulacak ve “Cografi Bilgi Sistemi” ile entegrasyonu saglanacaktir.

Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

Amag 3: Kémurin
Cevre ile Uyumlu
Olarak
Degerlendirilmesi ve
Kémirden Stratejik
Onem ve Katma
Degere Sahip Uriinler
Elde Edilmesi Amaciyla
Temiz KOmur
Teknolojilerini
Kullanarak Ar-Ge
Faaliyetlerine Devam
Etmek

Hedef 3.1. Diistk kalorili komir ve slam rezervlerimizden gazlastirma ve elektroliz yontemleri ile
hidrojen ve amonyak Uretilmesi arastirilacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin
gelistiriimesine yonelik Ar-Ge galismalari ylrutilecektir.

Hedef 3.2. Komir ve tlrevlerinden katma degeri yiiksek ileri teknoloji triin elde edilmesine
yonelik Ar-Ge Projeleri yuriitilecektir.

Hedef 3.3. Yerli hammadde ve teknolojiler kullanilarak leonardit hazirlama ve organomineral
gubre Uretim tesisleri kurulacak, hiimik asit Gretimi, leonardit hammaddeli Grinler ve tarimsal
glbre cesitliligi artirilacaktir.

Hedef 3.4. Merkez laboratuvarda sunulan hizmetin kapasite ve kalitesi artirilacaktir.

Amag 4: s saghg
glvenligi, afet ve acil
durumlar ile gevre ve
sosyal sorumluluk
alanlarinda
surduralebilirligi
saglamak.

0O0O0O0

Hedef 4.1. Madencilik faaliyetlerinin uzaktan izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla Tungbilek
yeralti kdmir madeninde uzaktan izleme ve denetleme sistemi kurulacak, agikocak sahalarimizda
deformasyonlarin uydu radar sistemi ile izlenmesi saglanacak ve AELI Mudiirliigiinde otonom
madencilik uygulamalari hayata gegirilecektir.

Hedef 4.2. “Guvenlik Kiltlrl Farkindaligi”nin artirilmasina yonelik calismalar yapilarak tim
faaliyetlerin Is Saghigi ve Glivenligi yoninden gelistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 4.3. Afet ve acil durumlar karsisinda Kurumsal hareket kabiliyeti gliclendirilecektir.

Hedef 4.4. Komir Uretiminin ¢evresel etkilerini en aza indirecek proje ve uygulamalar hayata
gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olugan toplumsal ve sosyal algiy! iyilestirici bilimsel ve
yenilikci calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.5. Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek, ihtiyag sahibi hanelerin ve Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarin isinma amagli kémiir ihtiyacina katki saglanacaktir.
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2024-2028 STRATEJiK PLANI 2024 YILI PERFORMANS
DEGERLENDiIRMESI

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin 2024 yil sonu itibariyla (12 aylik) performansi %80,6’dir.
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A - GENEL BILGILER

A.1. Rapor Donemi
01.01.2024 - 31.12.2024

A.2. Ticaret Unvani

Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu Genel Midirlugi

Ticaret Sicil No : 7567

Mersis No :5118399321343518

Vergi Sicil No : 8790030904 Kurumlar V.D.

Merkez : Hipodrom Caddesi No: 12 Yenimahalle/Ankara
Tel : (+90) 312-540 10 00 - Faks: (+90) 312-384 16 35
Web adresi : https://www.tki.gov.tr

A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

A.3.1. Sermaye

Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu’nun;

- Sermayesi :2.195.020.038,00 TL,

- Odenmemis Sermayesi :1.195.020.038,00 TL,

- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari :1.589.349.533,64 TL olup
- Toplam Sermayesi :2.589.349.533,64 TL'dir.
A.3.2. Ortaklar

Bulunmamaktadir.

A.4. idari Yap1 ve Organizasyon

Kurumumuz, Devletin genel madencilik, sanayi ve enerji politikalarina uygun olarak Ulkemizin eneriji
ihtiyacini karsilamak Uzere; linyit, asfaltit, bitiimlQ seyl, turba gibi enerji hammaddelerini etkin ve verimli
bir sekilde aramak, tiretmek, temiz kom{r teknolojilerine uygun olarak kullanimlarini saglamak ve stratejik
Oneme sahip ikincil Grlnleri elde etmek amaci ile 22.05.1957 tarihinde 6974 sayili Yasa ile kurulmus bir
iktisadi devlet tesekklli olup, faaliyetlerini 08.06.1984 tarihli ve 233 sayili KHK ile 27.11.1984 tarihli ve
18588 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmis olan, (Dedisik 31.12.1987 tarihli ve 19681 sayili Resmi
Gazete‘de yayimlanan 304 sayil K.H.K. 27.11.1994 tarihli ve 22124 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
4046 s.Y.m.34, 03.02.2010 tarihli ve 7493 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanan 29.12.2009
tarihli ve 2009/T- 29 sayili YPK karari ve 03.12.2021 tarihli 31678 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylirtirliige giren 4876 Sayili Cumhurbaskani Karari) Ana Statlst hikimlerine gore ylritmektedir.

Kurumumuz, Merkez Teskilati ile bagli isletme Miidiirliikleri ve rédovans karsiligi
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ozel Kuruluslara islettirilen sahalardaki ¢alismalarin kontroli icin kurulmus olan Koordinasyon ve Takip

Mudurliklerince faaliyetlerini ylritmektedir.

GENEL MUDUR

iC DENETiIM DAIRESI
BASKANLIGI

STRATEJi GELiSTIRME
DAIRESi BASKANLIGI

MALI iSLER VE FINANS
YONETiMIi DAIRESI
BASKANLIGI

TEFTi$ KURULU
BASKANLIGI

iSLETME DAIRESI

iNSAN KAYNAKLARI
DAIRESi BASKANLIGI

BASKANLIGI

GOYNUK KOOR. ve
TAKiP MUD.

SARAY KOOR. ve
TAKiP MUD.

DODURGA KOOR. ve
TAKiP MUD.

PAZARLAMA VE SATIS

HUKUK MUSAVIRLIGi

DAIRESi BASKANLIGI

SILOPi KOOR. ve
TAKIP MUD.

MAKINA iSLETME VE
iKMAL DAIRESi

GENEL MUDUR
YARDIMCILARI

BASKANLIGI

ILGIN KOOR. ve
TAKiP MUD.

SATINALMA DAIRESI

BASKANLIGI

KELES KOOR. ve
TAKiP MUD.

ETUD PROJE VE
ARAMA DAIRESI

GENEL MUDUR
MUSAVIRLERI

BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI

YONETIM KURULU

0O0O0O0

OZEL KALEM
MUDURLUGU

DAIRESi BASKANLIGI

iS SAGLIGI GUVENLIGI

YONETiIM KURULU
BURO MUDURLUGU

VE EGITiM DAIRESI
BASKANLIGI

BiLGi TEKNOLOJILERi

KURUMSAL iLETiSiM
MUDURLUGU

DAIRESi BASKANLIGI

AR-GE VE YENi

iSLETME
MUDURLUKLERI

TEKNOLOJILER
DAIRESi BASKANLIGI

MESLEKi YETERLILIK
MERKEZi (TKi MEYEM)

ELi

cLi

GLi

AELi
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EGE LINYITLERI
ISLETMESI
MUDURLUGU

Soma/MANISA

0O0O0O0

CAN LINYITLER
ISLETMESI
MUDURLUGU

Can/CANAKKALE

03

ISLETME G KOORDINASYON VE
MUDURLOGD TAKiP MODURLOGD

—

AFSIN ELBISTAN
LINYITLERI ISLETMESI
MUDURLUGU

Afsin/ELBISTAN
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...................... Silopi
SIRNAK
Goynik v
Koordinasyon ve oynu
Takip MOddrlaga BOLY
Dodur
4 _QH Dodurga
Koordinasyon ve  [JEEEC RN || R - ORUM
Takip MOdGrlga ¢
llgir
{ i llgin
Koordinasyon ve ([ <Y | RS—" .
Takip Madarligi KONYA
Saray <
Keoordinasyon ve  [EE_"TE | S . !:;H Al
Takip MOdGrlGga TEKIRD:
Keles
Koordinasyonve [N N || . Keles
BURSA

Takip MidirlGgi

Koordinasyon ve Takip Muddrliikleri, rodovans karsiligi 6zel sektore islettirilen sahalardaki galismalarin,
sozlesme hikimlerine uygunlugunun kontrolini yapmakta ve faaliyet istatistiklerini tutarak Genel

Mudurligi bilgilendirmektedirler.
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2.660.704.000 to
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=2 13.257.777 ton
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B= 57521472 m?
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A.5. YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL

DURUMU

A.5.1. Dénemin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir Yardimcilari

1971 vyiinda Konya’da dogan
Abdullah Ciftgi; lisans egitimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakiltesi Maliye Boliminde
tamamladi. 1997 yilinda Basbakanlk Miufettis
Yardimcisi olarak kamu gorevine baslayan Abdullah
CIFTCi  Basbakanlik Basbakanlik
Bagmufettisi olarak gorev yapti. Basgbakanlk
Mufettisligi gorevi kapsaminda deneyimlerinden

Mufettisi  ve

yararlaniimak Uzere Avrupa Birligi Yolsuzlukla
Miucadele Birimi (OLAF) ile Koordinasyon ve Tiirkiye'de
Saydamhgin Artirilmasi ve Yolsuzlukla Miicadelenin
Guglendirilmesi Yliritme Kurulu KoordinatorlGgi
gorevlerinde bulundu. Ocak 2008-Aralik 2009

Mustafa Mert AYAZ
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Yardimcisi

1983 yilinda Karadeniz Eregli’"de dogan Mustafa Mert
Ayaz; 2008 vyilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Muhendislik Fakiltesi-Maden
bolimiinden mezun olmustur. 2009-2010 yillari

Muhendisligi

arasinda Karayollari Genel Midurligd’nde Miihendis,
2010-2013 yillar arasinda TKi Genel Midiirliigi’'nde
Mifettis Yardimcisi, 2013-2020 vyillari arasinda
Mufettis, 2020 yilinda Basmdifettis olarak gorev
yaptiktan sonra, 04.09.2020 tarihinden itibaren Etld
Proje ve Tesis Dairesi Baskanligi ile 09.09.2020
tarihinden itibaren Jeolojik Etiid ve Arama Dairesi
Baskanligi  gorevini vekaleten yiritmls olup,
14.10.2020 tarihinde Etid Proje ve Tesis Dairesi
Baskanligi asaleten

gorevine atanmistir.

0O0O0O0

Abdullah CIFTCI
Yonetim Kurulu Baskam V.
Genel Miidiir V.

déneminde ABD’de indiana Universitesi Kamu ve
Cevre Yonetimi Fakultesinde ylksek lisans egitimi aldi.
Ocak 2011-Mayis 2016 tarihleri arasinda Basbakanlik
Personel ve Prensipler Genel Mudir Yardimcisi ve
Mayis 2016—Eylal 2018 tarihleri arasinda Basbakanlik
Mevzuati Gelistirme ve Yayin Genel Mudiri olarak
gorev yapti. Eylil 2018’den itibaren Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgl Mdsaviri olarak goérev yapan
Abdullah CIFTCI, Ocak 2019-Ocak 2023 déneminde
Cumhurbaskanligi Olaganiistii Hal islemleri inceleme
Komisyonu Uyesi olarak gérevlendirildi. 15 Eyliil 2023
tarihinden itibaren Tiirkiye Kémir isletmeleri Genel
Muduri ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
yapmaktadir.

10.06.2021 tarihinde TKi ‘
Yonetim Kurulu Uyeligi ve TKI
Genel Mudar Yardimcihig I
gorevine  vekaleten  atanmis,
25.02.2022 tarihinde ise Resmi Gazetede yayimlanan
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi ile asaleten atanmistir.
Kurumumuz Yénetim Kurulu Uyeligi 25.12.2022
tarihinde sona eren Mustafa Mert Ayaz, 03.02.2023
tarihinden itibaren Resmi Gazetede yayimlanan
Cumhurbaskani kararnamesi ile Yonetim Kurulu
Uyeligi goérevine yeniden atanmis olup halen bu
gorevini stiirdirmektedir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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1960 yilinda Trabzon-Macka’da
dogan Burhan Ayar; Anadolu
Universitesi isletme bélimiinden
mezun  olmustur. 1980-1983
yillari arasi GAL Asfaltit Miessesesi
1983-1987 yillari arasi GAL
Asfaltit Miessesesi Mudirligiinde Muhasebe Servis
Sefi, 1987-1990 yillari arasinda GAL Asfaltit Miessesesi
MudurlGgiinde Sube Mudiur Yardimcisi, 1990-1995
yillari arasi GAL Asfaltit Muessesesi Middrliigiinde
Sube Mudirt, 1995-2004 vyillari arasi Seyitomer
Linyitleri isletmesi Miessesesi Miidirliginde Sube

MudurlGgiinde memur,

Mudurt, 2004-2012 yillari arasi Seyitémer Linyitleri
isletmesi Miiessesesi Midiirliigiinde Miiessese Midir

Mehmet UYGUN
Genel Miidiir Yardimcisi V.

1973 yilinda Kiitahya’da dogan Mehmet Uygun; ilk ve
ortaégrenimini Tavsanl’da tamamladiktan sonra
sirastyla ITU Maden Miihendisligi (1994), Anadolu
Universitesi iktisat (2001) bdliimlerini bitirdi. Yiiksek
lisansini ise Osmangazi Universitesi Fen Bilimleri
Enstitisiinde (2003) tamamladi. Meslek hayatina
Tuncbilek’te 6zel sektérde basladiktan sonra 1998
yilinda ise basladigi TKi’'yve bagl Garp Linyitleri
isletmesi Miiessesesi Midiirligiinde kémiir hazirlama
ve zenginlestirme tesislerinde mihendis ve
basmihendis olarak galisti. 2007 yilinda Seyitomer
Linyitleri isletmesi Miiessesesi Miidiirligiine, Tesisler
Sube Midiru olarak atandi. 2010-2011 yillarinda
Bursa Linyitleri isletmesinde isletme Mudiri ve SLi

Yonetim Komitesi liyesi olarak galist.

0O0O0O0
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Burhan AYAR
Genel Miidiir Yardimcisi

Yardimcisi, 2012-2018 yillari  arasi TKi  Genel
Miudirligli Muhasebe Daire Baskanliginda Finansman
Madar, 19.01.2018 tarihinde Satinalma Dairesi
Baskani olarak gérev yaparken ayni zamanda TKi Genel
Mudir Yardimcisi ve Ydnetim Kurulu Uyeligine
vekaleten, 02.11.2018 tarihinde ise Resmi Gazetede
yayimlanan Cumhurbaskani kararnamesi ile asaleten
atanmis olup 25.12.2022 tarihinde ise Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevi sona ermistir. Mali Miisavir ve Bagimsiz
Denetgi kariyeri bulunan Burhan Ayar, halen
Kurumumuz Genel Mudir Yardimcisi olarak gérevini
surdirmektedir.

Bir sure Genel Miidir musavirligi
yaptiktan sonra 2012 yilinda Is

Guvenligi  ve Saghg Dairesi
Baskanligina atanan Mehmet UYGUN,

2018-2021 yillan arasinda TKi Genel Midir
Yardimciligi ve TKi Yénetim Kurulu Gyeligi gérevlerini
yerine getirdi. 2021 yilindan itibaren TKi’de miifettis
olarak calisirken ayni zamanda Kurum adina KiAS
Yonetim Kurulu Gyeligi de yapti. 02.05.2024 tarihinden
itibaren TKi Genel Miidiir Yardimciligi gérevini
vekaleten ylritmektedir. Madencilik, is saghg ve
glvenligi alanlarinda pek ¢ok STK Uyeliginin yani sira
yonetici olarak da gorev yapmis; ¢alisma alanindaki
konularda pek cok sertifika programlari ve projelere
katilmigtir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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1974 yilinda Polatl’da dogan ilker
ligin; lisans egitimini Ankara
Universitesi Hukuk Fakiltesi’'nde,

W yuksek lisans egitimi ise Ankara Haci
Bayram  Veli  Universitesi  Lisansiisti  Egitim
Enstitisi’'nde  ticaret  hukuku bilim  dalinda
tamamlamistir. Tirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi
Enstitisi’'nde Yonetici Egitim Programina ve Kamu
Diplomasisi Egitim Programina katilmistir. Avukat olan
ILGIN, is, ticaret, tiketici, spor, fikri ve sinai haklar ile
enerji ve maden hukukunda uzman arabulucudur. Tirk
Telekomiinikasyon ~ Anonim  Sirketi'ne  avukat,
regiilasyon ve rekabet hukuku midirl; Eurasiasat
S.A.M’da hukuk danismani ve Tirkiye yetkili temsilcisi;
Tiirksat Uydu Haberlesme, Kablo TV ve isletme Anonim
Sirketi'nde hukuk danismani; Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu’nda hukuk miisaviri, I. hukuk miisaviri
ve baskanhk muisaviri; Turkiye Bayik Millet
Meclisi'nde arastirma komisyonlarinda komisyon
uzmani; Radyo ve Televizyon Ust Kurulunda baskan

Onur AKIN .
Yoénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Ankara’da dogan Onur Akin; 2000 yilinda
Hacettepe Universitesi ingilizce isletme Bolimiinden
mezun olmustur. Yuksek lisans egitimini 2010-2012
yillari arasinda New York Sehir Universitesi (CUNY),
Baruch  Collegede Kamu  Yonetimi alaninda
tamamlamistir. 2002 yilinda Vergi Denetmen
Yardimcisi olarak kamu goérevine baslayan Akin, ayni yil
Basbakanhk Hazine Mistesarligina Hazine Uzman
Yardimcisi olarak atanmigtir. 2003-2006 yillari arasinda
Kamu Iktisadi Tesebbisleri Genel Midiirliigiinde
Hazine Uzman Yardimcisi olarak gérev yapmis, 2006-
2011 vyillari arasinda ise Hazine Uzmani olarak

1972 vyilinda Erzurum’un Cat
ilcesinde dogan Ozkan Nihan;
Marmara  Universitesi, iktisat
boliminden  mezun  olmustur.

) ¥ 4

Yiiksek lisansini ise Orta Dogu ve islam Ulkeleri iktisat
alaninda tamamlamistir. Nihan, 1996-1997 vyillari
arasinda Solmaz Ev Gereg San. Tic. Koll. Sti.’de, 1997-
1999 yillari arasinda Baykur Gida San. ve Tic. A.S. de,
2000-2011 yillari arasinda Bogazi¢ci Hediye Esya El.
Sant. San. Tic. A.S. de ¢alismis olup 2013-2022 vyillari

0O0O0O0
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Ilker ILGIN
Yonetim Kurulu Uyesi

yardimcisi ve baskanlik muisaviri; Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginda bakan yardimcisi danismani;
Kardemir Karabiik Demir ve Celik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketinde yonetim kurulu bagkani danismani;
Turkish Petroleum Off-Shore Technology Center
Anonim Sirketine yonetim kurulu Uyesi; Kardemir
Enerji Anonim Sirketinde yonetim kurulu baskani
olarak gorev yapmistir. Adli yargi hakim ve savci adayi
olarak atanmistir. Fahri olarak, Turkiye Tenis
Federasyonu’nda denetim kurulu Uyeligi, Kardemir
Teknoloji, Egitim ve Kultlir Vakfinda denetim kurulu
baskanligi gérevlerinde bulunmustur. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginda bakan danismani; Tirkiye
Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Mudiirliigiinde ve
Turkish Petroleum International Anonim Sirketinde
yonetim kurulu Qyesi; fahri olarak Tiirkiye Eskrim
Federasyonunda yonetim kurulu Gyesi, Diinya Enerji
Konseyi Tirk Milli Komitesinde denetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapmaktadir.

galismistir.  2011-2018  yillari

arasinda Kamu Sermayeli Kurulus

ve isletmeler Genel 4 & >
Mudurliginde Hazine Uzmani '({/\
olarak gorevine devam eden Akin, 2018-2021 vyillari
arasinda Hazine ve Maliye Uzmani, 2021-2024 vyillar
arasinda ise Daire Baskani olarak gérev yapmistir. 2024
yilindan itibaren Genel Midir Yardimcisi Vekili olarak
gorevini sirdiren Akin, Temmuz 2024 te Tirkiye
Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Mdiirliigii Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Ozkan NIHAN
Yonetim Kurulu Uyesi V.

arasinda Adularya Enerji Elektrik Uretimi ve Madencilik
A.S. de Genel Midir, 2022-2023 vyillari arasinda Erb
Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. de
Genel Mudir Yardimciligl gérevini gergeklestirmistir.
2023'ten bu yana Yeni Anadolu Madencilik ve
Teknolojileri Kurumunda Genel Midir ve 2024’ten
itibaren Tirkiye Kémir Isletmeleri Kurumu Genel
Mudurliginde Yénetim Kurulu Uyesi Vekili olarak
gorev yapmaktadir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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30.000

25.000

Kisi

2015 2016 2017 2018 2019
B Hizmet Alimi 11.939 14.033 14.519 12.927 12.592

B TKi 5.075 4.698 4.602 4386  4.105

20.000
15.000
10.000
5.000
0

2020 2021 2022 2023 2024
12.666 22.905 15912 19.870 17.106

4.093 4.033 4.034 3.892 3.692

Sekil 1. Yillar Bazinda Personel Sayilari, Kisi

Tablo 1. Personel Durumu, 2024

Genel Miidiirliik
Ege Linyitleri isletmesi
. Can Linyitleri isletmesi
Isletmeler .
Garp Linyitleri Isletmesi
Afsin Elbistan Linyitleri isletmesi
Silopi Koordinasyon ve Takip MudurlGgi
Dodurga Koordinasyon ve Takip MudurlGgu

Koordinasyon

ve Takip
Miidiirlikleri GOynuk Koordinasyon ve Takip MidUrlGgu

Keles Koordinasyon ve Takip Mudurlaga

llgin Koordinasyon ve Takip MudurlGga

Saray Koordinasyon ve Takip MudurlGg

Diger (Dinlenme Tesisleri, Misafirhane vb.)

“
56 566

510
233 991 1.224
103 157 260
266 1.234 1.500
42 0 42
35 8 43
5 1 6
6 1 7
4 0 4
10 14 24
9 1 10

0O0O0O0
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A.6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskas1 Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Yoénetim Kurulu dyelerinin sirketle kendisi veya .. . | V&
baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi 158
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

B - YONETIM KURULU VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

I

Kurumumuz Yénetim Kurulu Uyelerine 399
saylll KHK’'nin 34. Maddesi geregi Ylksek
Planlama Kurulu'nca her yil belirlenen miktard
odemeler yapiimaktadir.
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FAALIYET RAPORU plopZ:

C - ARASTIRMA VE GELISTIRME
FAALIYETLERI

C.1 Yiriitiilen Ar-Ge Projeleri

C.1.1 Komiir Kiillerinden ve Kémiir Yikama Atiklarindan Nadir Toprak

Elementlerinin Kazanimi Projesi

Sozlesme Tarihi: 01/06/2022

Proje Yiiriitiiciisii: TKi, iTU, TENMAK

Proje Siiresi: 30 Ay

Projenin Amaci: Ulkemizin Nadir Toprak Elementi (NTE) ve diger elementlerine iliskin potansiyelinin tam

olarak ortaya cikarilarak envanterinin olusturulmasi ve Nadir Toprak Elementi (NTE) kazanim

O00O0 TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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teknolojilerinin gelistiriimesi amaciyla Kurumumuz ve TENMAK AR-GE faaliyetleri kapsaminda;

Kurumumuza ait sahalarda bulunan lavvarlarda kémdr yikama atiklarindan ve termik santrallerde komir
yakimi sonrasi ortaya ¢ikan kémir kiillerinin ekonomik éneme sahip Nadir Toprak Elementleri (NTE)
acisindan kaynak olma potansiyellerinin arastirilmasi, zenginlestirme ve saflagtirmayi igeren Uretim
prosesinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Yapilan Calismalar: Proje kapsaminda bu
atiklarin NTE acisindan degerlendirilmesi ve
ekonomik degeri olan elementlerin elde
edilmesi icin cesitli arastirmalar yapilmistir.
2022'de yapilan numune alma c¢alismalarinin
ardindan, fiziksel zenginlestirme, flotasyon,
alkali lic ve membran saflastirma islemleri
gerceklestirilmistir.  Analizler  sonucunda,
taban kulli, ugucu kil ve yikama atiginda
belirli NTE icerikleri tespit edilmistir. Proje
sonug raporu tamamlanmis ve degerlendirme

asamasina gegcilmistir.

Asit Ligi, On Aritma ve Konsantrasyon Calismalari

C.1.2 Kémiirden Gazlastirma Yoluyla Hidrojen Uretimi Projesi

Sozlegme Tarihi: 06/04/2023

Ek S6zlesme Tarihi: 06/12/2023

Proje Yiiriitiiciisii: TKi, TUBITAK-MAM

Proje Siiresi: Proje iki asamadan olusmakta olup siiresi 4 + 36 ay’dir.

Projenin Amaci: Ulkemiz genelindeki kémiir rezervlerinin %60’tan fazlasinin isil degerinin diisiik olmasi
(1000-2000 cal/g) nedeniyle bu tir kémirlerin degerlendirilebilmesiicin bugline kadar edinilen teknik bilgi
birikimi kullanilarak mevcut TRIJEN tesisinde iyilestirmeler yapilmasiyla gazlastirma proses tasariminin
yerli imkanlar ile gelistirilmesi ve ardindan gelecegin yakiti olarak adlandirilan hidrojenin Gretimi
amaclanmaktadir.

Yapilan Calismalar: Proje, TRIJEN tesisinde yapilacak iyilestirmelerle gazlastirma prosesinin yerli
imkanlarla gelistiriimesini hedefler. ilk asama tamamlanip, ikinci asamada Afsin-Collolar sahasindan alinan
kémir numunesinin analizleri yapilmistir. Ancak isletme kosullarinin olusmamasi nedeniyle, projeye
Tufanbeyli sahasi komdrleriyle devam etmeye karar verilmistir. Kavramsal tasarim g¢alismalari

kapsaminda, gazlastirma {nitesinin revizyonu, Amin Absorpsiyon Unitesi, WGS ve Hidrojen Saflastirma
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Unitelerinin tasarimi yapilmis ve detay tasarim asamasina gecilmistir. Proses akis diyagramlari

glncellenmis, gerekli ekipmanlar ve teknik sartnameler hazirlanmistir.

C.1.3 Yerli Komiir ve Grafit Kaynaklarinin ileri Teknoloji Karbon Uriinleri
Uretiminde Kullanilabilirliginin Arastirilmasi Projesi

Sozlesme Tarihi: 10/04/2023

Proje Yiritliciisii: TENMAK

Proje Siiresi: 15 Ay

Projenin Amaci: Bu proje ile Kurumumuz uhdesinde bulunan kdmir ve grafit maden rezervlerinin
degerlendirilerek bu madenlerden grafen ve karbon nanotiip gibi ileri teknoloji nano malzemelerin lretim
potansiyellerinin detayli bir sekilde arastirilmasi amaclanmaktadir.

Yapilan Calismalar: Proje kapsaminda, Afsin-Elbistan
sahasindan alinan karot 6rnekleri, deneysel calismalar
icin TENMAK'a teslim edilmistir. Ayrica, proje slirecinde
laboratuvar c¢alismalari icin gerekli 6nceliklerin
verilmesi ve Kurumumuz proje ekibinin de katilimiyla
ilerleme saglanmistir.  Zenginlestirme yontemleri
belirlenmis ve test ile karakterizasyon islemleri
gerceklestirilmistir. Proje tamamlanarak sonug raporu
TENMAK  tarafindan  gonderilmis  olup ilave

diizenlemeler igin glincellenmis rapor beklenmektedir.

TENMAK Laboratuvar Calismalari

C.1.4 Garp Linyitleri isletmesi Miidiirliigii Uhdesinde Kurulacak Olan Tek
Vardiya 19.500 Ton/Y1l Kapasiteli Leonardit Menseli Greaniil
Organomineral Giibre Uretim Tesisi Projesi

ihale Tarihi: 14/12/2023

Sozlegme Tarihi: 27/12/2023

Proje Siiresi: 12 Ay

Proje Yiiriitiiciisii: Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Yiiklenici Firma: Cakir Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.

Sozlesme Devir Protokolii Tarihi: 06/08/2024

Sozlesme Devralan is Ortakhigi: Kurulum-Anka is Ortakligi
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Projenin Amaci: %80 oraninda ithal edilen kimyasal glibre kullaniminin azaltilmasi igcin “Yerli ve Milli”

Leonardit kaynaklari kullanilarak tarimsal verimliligin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Yapilan Galismalar: Garp Linyitleri isletmesi Midirligii Tuncbilek yerleskesinde kurulacak proje
kapsaminda; Kasim 2021'de “CED Gerekli Degildir Raporu” Haziran 2022’de “Fizibilite Raporu”,
28.11.2022 tarihinde “Tesis Kurulum Projesi”,
14.12.2023 tarihinde acik ihale usuli ile “Kurulum
ihalesi”, 27.12.2023 tarihinde “Cakir Yapi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketine Yer Teslimi”, 06.08.2024
tarihinde ise bahse konu isin “Kurulum Taahht-
Anka Mimarlik is Ortakligina Devir islemleri”
gerceklesmis olup insaat faaliyetleri halen devam
etmektedir. Bahse konu Fabrikanin; 2025 Haziran
ayinda Performans Testleri kapsaminda 4.000 ton

Urlin Gretmesi planlanmaktadir.

Graniil Organomineral Giibre Uretim Tesisi insaat Calismalari

C.1.5 S1vi Hiimik Asit Uretiminin 850.000 Litreye Cikarilmasi

Sozlesme Tarihi: Kurum Calismasi

Proje Yiiriitiiciisii: Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel Mudirliigi

Proje Siiresi: 12 Ay

Projenin Amaci: %90’a yakini organik madde orani yoniinden disik veya yetersiz durumda olan tarim
topraklarimizi organik madde ve verimlilik parametrelerini “Yerli ve Milli” Leonardit kaynaklariyla
ivilestirmektir. Garp Linyitleri isletmesi Miidiirligi Tuncbilek yerleskesinde yer alan tesiste 5, 20 litrelik
bidonlarda lretim ve déokme Uriin Gretimi gerceklestiriimektedir.

Satis Pazarlama

Satis kanallarini artirmak amaciyla 5 yil sireli olarak 07.02.2020 tarihinde Kurumumuz ile Gubretas
arasinda Basbayilik Sozlesmesi imzalanmistir. 20.03.2024 tarihinde ise Basbayilik Sozlesmesine Ek
Protokol imzalanarak Bayilik S6zlesmesine dénustiirilmustiir. 2024 yilinda toplam TKi-Hiimas satis miktari
450.098 litre olup 2024 yili igcerisinde (retilen toplam himik asit miktari ise 162.903 litredir. Stok
birikimine sebebiyet verilmemesi icin liretim hedefinin “350.000 litre Sivi Hiimik Asit Uretilmesi” olarak

degistirilmesi icin talepte bulunulmustur.
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C.2. Diger AR-GE Projeleri

C.2.1 Kémiir ve Tiirevlerinden Karbon Fiber Uretimi Projesi

Sozlesme Tarihi: 26/12/2023

Proje Yiiriitiiciisii: 1773 iTU Teknopark Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi

Proje Siiresi: 36 Ay

Projenin Amaci: Bu proje ile degisik komr tirlerine isil islem uygulanarak sivilastiriimasi ve ardindan da
mezofaz zift olarak adlandirilan bu sivinin bir elyaf cekme yontemi ile hafiflik, yiiksek dayanim ve kolayca
sekil verilmesi gibi 6zelliklere sahip karbon fiber tGretimi amaglanmaktadir.

Yapilan Calismalar:

Proje kapsaminda; Kurumumuz, KIAS ve Tiirkiye Taskémiirii Kurumundan (TTK) temin edilen numuneler
istanbul Teknik Universitesine (iTU) teslim edilmistir. Piroliz deneyleri sonucunda elde edilen katran
numunelerinin FTIR analiz sonuglari dogrultusunda Siperkritik CO, (SC-CO3) Ekstraksiyon calismalarinin
baslangi¢c denemelerinde Kisrakdere komiiriiniin kullanilmasina karar verilmistir.

Projede halihazirda Kisrakdere komiiri ile
SC-CO; Ekstraksiyon ¢alismalar
ylratilmekte olup sicakhk, basing,
solvent oranlari ve pisirme siiresine bagli
olarak komiriin sivilagsmasi
incelenmektedir. S6zlesme kapsamindaki
is paketlerinde yer alan deneylere proje
ekibi tarafindan 12 Aralik 2024 tarihinde
gerceklestirilen teknik ziyaretle katihm

saglanmistir.

Siiperkritik CO2 Ekstraksiyon Deney Fotograflari

C.2.2 Farkh Bolgelerden Elde Edilen Komiirlerin Katran Bazh Elektro-
Egrilmis Karbon Nano Fiber Uretimi icin Karsilastrmah
Degerlendirilmesi Projesi

Sozlegme Tarihi: 24/11/2023
Proje Yiiriitiiciisii: Marmara inovasyon Ar-Ge Teknoloji Transfer A.S.

Proje Siiresi: 18 Ay
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Projenin Amaci: Bu proje ile Ulkemizin farkli bélgelerinden elde edilen kémiirlerin; kémir katran

oncillerinden elektro-egrilmis karbon nanolifler (CNF'ler) Gretme potansiyelinin incelenmesi, ana maliyet
unsuru olan PAN malzemesi kullaniminin azaltilmasi, kdmiir kaynaginin katran ozellikleri Gzerindeki
etkisinin degerlendirilmesi, elektroegirme ile imalat slrecinin optimize edilmesi ve sonugta elde edilen
CNF'lerin  morfolojik, mekanik, termal ve elektriksel oOzellikler agisindan karakterizasyonu
amaclanmaktadir.

Yapilan GCalismalar: Marmara Universitesinin hazirladigl ara
raporlar Kurumumuza sunulmustur. Proje kapsaminda kémirden
katran eldesine yonelik dizenek aktif olarak calismaktadir. PAN
¢Ozeltisi ve katran karisimlari hazirlanmis, ilk iki karisim basarih
bulunmus, son karisimda topaklanma go6zlemlenmistir.
Elektroegirme ile nanofiberler elde edilmis, daha yliksek katran
iceren fiberler igin ¢alismalar siirmekte olup isil islem asamasina
gecilmistir. Karakterizasyon calismalari is akis planina uygun sekilde
ilerlemektedir.

Proje ekibimiz Marmara Universitesini 05.11.2024 tarihinde ziyaret
ederek yapilan calismalari ve kullanilan ekipmanlari incelemis,

egirme deneylerini takip  etmistir.  Karbonizasyon ve

verim/performans arttirma calismalari devam etmektedir.

Elektrosipin islemi ve Uretilen Karbonnanofiber Yapilar

C.2.3 Kurumumuz Komiir Sahalarinda Yer Alan Leonardit ve Gidya
Rezervlerinin Degerlendirilmesi ve Milli Ekonomiye Kazandirilmasi
Sozlesme Tarihi: 16.03.2021

Proje Siiresi: 5 Yil

Proje Yiiriitiiciisii: TKi-CEM-MTA

Projenin Amaci: Proje ile amaglanan; Céllesme ve Erozyonla Miicadele Genel Midurligii (CEM), Maden
Tetkik ve Arama Genel Mudirligi (MTA) ile Kurumumuz arasinda Tirkiye'nin leonardit kaynaklari,
¢Ollesme ve erozyonla miicadele konularinda isbirligi yaparak, toprak islahi ve iyilestirme alanlarinda ortak
projeler gelistirmek ve bu silregleri yonlendirecek calismalarin yapilmasini saglamaktir.

Yapilan Calismalar: 16.03.2021 tarihinde Tarim ve Orman Bakanligi, Céllesme ve Erozyonla Miicadele
Genel Miduarligu (CEM) ve Maden Tetkik ve Arama Genel Mudirliga (MTA) ile yapilan protokol
kapsaminda, Ulkemizdeki leonardit kaynaklarinin arastiriimasi ve toprak islahi icin isbirligi saglanmistir.

Proje kapsaminda, Afsin Elbistan Linyitleri isletmesi Mudiirligi, Keles Koordinasyon ve Takip Mudurliigii
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ve Can Linyitleri isletmesi Midurliigi gibi sahalarda yapilan arama faaliyetlerinde 1.500 hektar alan

taranmis, 400 numune alinarak kalite analizleri yapilmistir. Afsin Elbistan Linyitleri isletmesi Miidirligii ve
Keles Koordinasyon ve Takip Muduirligl sahalarindaki leonardit igin Gretim izinleri alinmistir. Afsin
Elbistan Linyitleri isletmesi Midurltgi Céllolar sahasinda ise CED muafiyeti onayi alinarak isletme izni

verilmis, ancak isletme kosullarinin heniiz olgunlasmamasi nedeniyle Gretime baslanamamistir.

Keles Koordinasyon ve sahalarina yapilan teknik gezi sirasinda agilan aragtirma gukurlari

C.2.4 Zorlu Operasyon Sartlar i¢cin Otonom Siiriis Sistemi Projesi

Sozlesme Tarihi: 09/05/2022

Proje Yiritiiclisi: Kuartis Teknoloji Danismanlik Ltd. Sti.

Proje Siiresi: 1 YIl “ Proje siiresinde tamamlanamadigi icin firma altisar aylik iki uzatma talep etmis olup
05.05.2023 ve 31.10.2023 tarihlerinde uzatilmasi kabul edilen proje 09.05.2024 tarihinde tamamlanmistir.
Projenin Amaci: Kurumumuzun sadece destekleyici olarak, firmanin Garp Linyitleri isletmesi
Mudurligindeki agik ocak ve araglarinin kullanimina izin verdigi bu proje ile mevcut agir yiik kamyonlarina
otonom olarak galismalarini saglayacak yapay zeka destekli bir sistem entegre edilerek otonom olarak
¢alismalarinin temin edilmesi amaglanmaktadir.

Yapilan Galismalar: KUARTIS firmasi Garp Linyitleri isletmesi Miidirliigi biinyesinde acik ocaklarda saha
calismasi yapmak {zere ziyaretlerde bulunmus olup ziyaretlerden &nce Garp Linyitleri isletmesi
Mudarluga ile gerekli yazismalar yapilarak uygun tarih ve calisma koordinatlari belirlenmistir. Firma
Kurumumuzca kendilerine tahsis edilen agir yilk kamyonu lzerinde incelemeler yapmis proje kapsaminda
cevreyi algilamak igin kullanilacak radar, lidar ve kamera gibi sensérlerin 6zelliklerini bu verilere gore
kararlastirmistir. Agir yik kamyonu Gzerine sensorler ve sensorlerden gelen verileri isleyecek bir bilgisayar
sistemi yerlestirilmis olup saha kosullarinda hareket eden arag ile veriler toplanmistir. Toplanan veriler
Gzerinde galisan firma amaca daha uygun sensérler belirlemis olup bu sensérlerin temininde yasanan

glcliklerden o6tiri proje siresi uzamistir. 3. Ziyarette yenilenmis sensorler araca monte edilerek agik
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ocaklarda veri toplanmis olup son ziyarette ise firmanin kendisine ait olan otonom ara¢ ve Kurumumuza
ait agir yiik kamyonu ile profesyonel ¢ekim ekibi ile yerden ve dron yardimi ile havadan gorsel veri almistir.
Proje silirecinde Faz-1 ve Faz-2 g¢alismalari tamamlanmis olup, otonom siirlis saglayacak donanimin

montaji gerceklestirilmemistir.

C.3.2024 Yilinda Tamamlanan AR-GE Projeleri

C.3.1 Gelecegin Madencilik Teknolojisi-Akill1 Baretlerle Komiir
Madenciliginde ileri Diizey Izleme ve Kontrol

Sozlesme Tarihi: 12/10/2023 (Makam Oluru)

Proje Yiriitiiclisii: Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

Proje Suiresi: 4 Ay

Projenin Amaci: “Gelecegin Madencilik Teknolojisi-Akilli Baretlerle Kémiir Madenciliginde ileri Diizey

III

izleme ve Kontrol” projesiyle madencilik sektdriinde giivenligi ve verimliligi artirmayi amaglayan yenilikgi
bir teknoloji ¢ozim{iniin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Akilli baretler araciligiyla galisanlarin etrafindaki
cevresel degiskenleri stirekli izlemek, tehlikeli durumlari 6nceden tespit etmek ve maden operasyonlarini
daha etkili bir sekilde yonetmek amacglanmaktadir.

Yapilan Calismalar: Akilli baretler, cevresel degiskenleri izleyerek tehlikeli durumlari 6nceden tespit
etmeyi ve maden operasyonlarini daha etkin bir sekilde yonetmeyi hedefler. Proje kapsaminda, prototip
cihazlar tamamlanmis ve yeraltinda metan gazi algilama, sicaklik ve nem izleme gibi fonksiyonlar test
edilmistir. ilk asamada yapilan testlerde cihazin metan gazi ile tepki verdigi, ancak CO sensériiniin saglkli
cahismadig tespit edilmistir. Ayrica, cihazin iletisim moddllerinin uzun mesafede yetersiz oldugu ve

ergonomik tasarimin iyilestirilmesi gerektigi belirlenmistir. Proje sonuglari degerlendirilmis ve yazilim
gelistirilmesi icin uzman destegi alinmasi gerektigi kararlastirilmistir.

C.3.2 is Saghg ve Giivenligi Kosullarinin Gelistirilmesi Amaciyla Yeralti
Madenlerini Uzaktan izleme Sisteminin Gelistirilmesi ve Pilot Olcekte
Garp Linyitleri Tuncbilek Yeralt1 Linyit isletmesinde Uygulanmasi
Sozlegme Tarihi: 19/06/2023

Proje Yiiriitiiciisii: INNOPARK Teknoloji Transfer Ofisi A.S.

Proje Siiresi: 15 Ay

Projenin Amaci: Proje ile yeralti kdmir isletmelerinde gerek isletim yontemi ve gerekse jeolojik yapi
sonucu agiga c¢ikan zararli, zehirli ve patlayici gazlarin anlik izlenmesi saglanarak limit degerleri asmasi
sonucu meydana gelebilecek atmosferik tehlikelerin 6nceden hizli olarak tespit edilmesi ve dnlenmesi

amaclanmaktadir.
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Yapilan Galismalar: Garp Linyitleri isletmesi Mudirligi
Omerler A Yeralti Ocaginda aktif durumdaki uzaktan izleme
sisteminin analizi ve yapilan ¢alismalarla ilgili uygulamalar
yapilarak veri akis sistemine ait A2 ve A6 panolarinda CO, CO,,
CHs, H,S ve O, Merkezi gaz izleme istasyonunda paylasilan
verilerle, glnlik kayit defteri icin olusturulan Elektronik

Madenci Defteri ve yeni yazilim programinin uygulanmasi

amaciyla test ¢calismalari yapilmistir.

Sensorlerin Bilgisayar Ekran Gériintiisii TKi SCADA Ekran Gériintiisii

Yeraltinda bulunan gaz sensérlerinden gelen verilerin anlik olarak okunmasi icin Garp Linyitleri isletmesi
Miidirligiinde proje igin olusturulan ¢alisma odasina firma tarafindan hazirlanan TKi SCADA yaziliminin
kurulu oldugu bilgisayara baglanti saglanmistir. Anlik gelen verilerin sorunsuzca okunup veri tabanina

kaydedilmesinin ardindan hazirlanan web sitesi www.madendenetimsistemi.com.tr izerinden verilerin

uzaktan izlenmesi saglanmstir.
Innopark TTO tarafindan hazirlanarak 19.12.2024 tarihinde Kurumumuza goénderilen, “Proje Sonug

Raporu” uygun gorilmis olup proje tamamlanmistir.

C.3.3 Hiimik Asit iceren Yap1 Kimyasallarinin Gelistirilmesi

Sozlegme Tarihi: 29/11/2022

Proje Siiresi: 15 Ay

Proje Yiriitiiciisii: TKi /TENMAK /TUBITAK-MAM

Projenin Amaci: Proje ile Kurumumuz uhdesindeki sahalardan elde edilen leonarditten (dusik kalorili
kémiir) yerli ve milli politika hedefleri ile tretilen TKi-Hiimas markali sivi hiimik asitin ¢cimento ve beton

katkilari icinde kullaniminin arastiriimasi amaglanmaktadir.
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Yapilan Caligmalar: Hiimik asite silfonik asit gruplarinin eklenmesi yontemi olan “Siilfometilasyon
Yontemi”, Ogiitme Kolaylastirici Katkida Ara Uriin (Uriin 2) icin ise hiimik asitte amin gruplarinin (C-N
baglarinin) olusturularak azot icerigi agisindan zenginlestiriimesi yontemi olan “Aminasyon Yontemi” ile
kimyasal modifikasyon yapilarak karakterizasyon calismalari yapiimistir.

Akiskanlastirict Ara Hammadde driini (Uriin 1) ile yapilan testler sonucunda, akiskanlastirici ara driin
olarak siklkla kullanilan lignosiilfonata gore daha yiiksek dayanim saglamistir. Aminasyon Yontemi ile elde
edilen Ogiitme Kolaylastirici Ara Hammadde Uriini (Uriin 2) ile yapilan testler sonucunda ise 6giitme

etkinligi sagladig goralmastar.

Proje Laboratuvar Calismasi

C.3.4 U¢ Boyutlu Kapali Maden Haritalama ve Giivenlik Sistemi Projesi

Sozlegme Tarihi: 05/10/2021
Proje Yiiriitiiciisii: TKi, TESPAM Teknoloji ve Yazilim A.S.

Proje Siiresi: 14 Ay

Projenin Amaci: Proje ile maden tlinellerinin hassas 3 boyutlu

haritalanmasinin yaninda bu harita lizerinde insan sagligina zararli
olabilecek veya madenin stabilizasyonu
icin risk teskil edecek parametrelerin
model Uzerine sayisal olarak islenerek
yapay zeka tarafindan yorumlanmasi ve bu
sayede givenlige katki  saglanmasi

amaglanmaktadir.

Drone Gorseli
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Yapilan Galismalar: Proje kapsaminda, Garp Linyitleri isletmesi Omerler Yeralti Ocagi'na teknik seyahatler
yapilmis, dron sase montajlari gerceklestirilmis ve ucus denemeleri ile yazilm c¢alismalari yapiimistir.
Ancak, ISG mevzuati geregi yeraltinda dron ugusu yapilamamis ve yiiksek maliyet nedeniyle 3 boyutlu lidar
yerine 2 boyutlu lidar kullanilarak haritalama yapilmistir. Proje siresi, firma talepleri (izerine uzatiimis,

ancak bazi eksiklikler ve is paketlerinin tamamlanamamasi nedeniyle proje sona erdirilmistir.

C.4 Is Birligi Faaliyetleri
C.4.1 TKi-Hiimas Ornek Uygulamalariyla Organik Toprak Diizenleyicisi

Kullaniminin Yayginlastirmasi Is Birligi Protokolii

TKi-Himas’'in toprak, cevre ve insan sagligina olan faydalarinin ciftcilere anlatilarak kullaniminin
uygulamali egitim, yayim ve yayin faaliyetleriyle yayginlastirilmasi ile satis rakamlarinin arttiriimasi
amaciyla Kurumumuz ile T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligi arasinda “TKi-
Himas Ornek Uygulamalariyla Organik Toprak Diizenleyicisi Kullaniminin Yayginlastirmasi is Birligi
Protokoli” 18.10.2024 tarihinde imzalanmustir.

Protokol kapsaminda; toplam 25.000 litre riin ile asgari 40 farkli noktada yer alan Onder Ciftgi
arazilerinde il/ilce Tarim Mudiirliikleri tarafindan yiiritilecek denemelerin hasat sonunda raporlamalari

yapilacak olup akabinde ciftcilerin katilacagi tanitim giinleri diizenlenecektir.

C.4.2 TKi-HUMAS Bayilik Sozlesmelerinin imzalanmasi

Satis kanallarini artirmak amaciyla 07.02.2020 tarihinde Kurumumuz ile Gibretas arasinda imzalanan
Basbayilik Sozlesmesi kapsaminda Glbretas’a saglanan tek satici yetkisini Bayilik Sistemine gevirerek;
piyasadan ve Kurumlardan gelen talepleri karsilamak ve Basbayilik Sozlesmesi ile kisitlanan Kurum
personeli yillik alim haklarinin iyilestirilmesi amaciyla 08.03.2024 tarih ve 5/53 nolu Yénetim Kurulu Karar
dogrultusunda 20.03.2024 tarihinde Basbayilik Sozlesmesine Ek Protokol imzalanarak Bayilik

Sozlesmesine dontstiridlmustdr.
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C- FAALIYETLER VE

FAALIYETLERE

ILISKIN ONEMLI GELISMELER

C.1. Kurumun Ulke Madenciligindeki Yeri

tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu, devletin
Tgenel enerji ve yakit politikasina uygun
olarak linyit, turb, bitiml sist, asfaltit gibi enerji
hammaddelerini degerlendirmek, Ulkenin
ihtiyacglarini karsilamak, yurt ekonomisine azami
katkida bulunmak, plan ve programlar tanzim
etmek, takip etmek, uygulama stratejilerini
tespit etmek ve gerceklesmesini saglamak
amaciyla 22 Mayis 1957 tarih ve 6974 sayil TKi
Kurumu Teskilat Kanunu’nun 31 Mayis 1957
tarih ve 9621 sayili Resmi Gazete’'de ilani ile
kurulmus bir iktisadi devlet tesekkdltdir.
Kuruldugu 1957 yilindan giinimiize kadar gecen
sirecte, madencilik birikimi, GUretim ve satis
miktari itibariyla Ulkemizin enerji sektdriinde
agirhikli bir yere sahip olan Kurumumuz; Ulkenin
kalkinmasi, hizli nifus artisi, sanayilesme ve
sosyal yerlesimin dogal sonucu olarak enerjiye
karsi olan hizli talep artisini gbz 6niine almak
suretiyle, bu talebi karsilamada, kaynaklari
verimli kullanarak, ihtiyac duyulan enerjinin
zamaninda, ucuz ve kaliteli olarak saglanmasini
amaclamaktadir. Kurumumuz, 6zellikle 1970°li

yillardan itibaren tlkemiz kémiir madenciliginde

yeni teknolojilerin kullanimi konusunda 6nci

olmus; yeralti mekanize lretim sistemi, doner
kepceli  ekskavator-bant  konveyor-dokici

strekli aclk ocak madencilik sistemi ve acik
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ocaklarda dragline kullanimi gibi konularda
Ulkemiz  madencilik endistrisinde  devrim
sayllabilecek uygulamalara imza atmistir.
Bununla beraber, 6zellikle 1990’lardan itibaren
yatirim bitgesinde 6nemli daralmalara gidilmis
olmasi, Kurumumuzun yeni Uretim
teknolojilerinin uygulanmasi konusunda sinirli
kalmasina yol agcmistir. Kurumumuzun gicli
yonleri arasinda; yilksek bilgi birikimi ve
deneyimi, komir madenciligindeki uzmanligi,
yeni arama projeleriyle kdmir rezervlerini
artirma potansiyelinin olmasi, komur
santrallerinin iklim kosullarindan etkilenmeden
yil  boyunca calisabilmesi, farkli uzmanlik
alanlarinda uzun yillara dayanan bilgi birikimine
ve tecriibeye sahip personeli biinyesinde
bulundurmasi, cevre, ISG anlaminda Kurumsal
kiltire  sahip  olunmasi  hususlari  6ne
¢ikmaktadir. Kurumumuzun 0&ncelikli hedef
pazari, elektrik Gretim tesislerinin birincil enerji

ihtiyacidir. Satis hacmi bakimindan ikinci siradaki

pazari ise Isinma ve sanayi sektorleridir.
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Ulkemizin kémiire dayali elektrik enerijisi kurulu
gliciinln  bir kismi, Kurumumuzun hayata
gecirdigi ve halen bir kismi Kurumumuz disinda
faaliyetlerini strdiren projelerden saglanan

komurlerle beslenen termik santrallerden

karsilanmaktadir. Halkimizin isinma ihtiyaci ile
sanayi kuruluslarinin ihtiyaci olan koémdriin
onemli bir kismi da Kurumumuz dretimi

komirlerden karsilanmaktadir.

0O0O0O0
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FAALIYET RAPORU plopZ:

C.1.1. Kuruldugu Tarih Olan 1957’den Giiniimiize TKi 'nin Onemli Gecis

Donemleri

Ki Kurumu 22 Mayis 1957 tarih ve 6974 sayili
TTKi Kurumu Tegkilat Kanunu’nun 31 Mayis
1957 tarih ve 9621 sayili Resmi Gazete’de ilani ile
kurulmus olup 1982 vyilinda Turkiye Taskomuri
Kurumunun (TTK) kurulmasiyla, Zonguldak Kémr
Havzasl’'ndaki isletmeler Kurumumuz
blinyesinden ayrilarak TTK blinyesine gecmistir.
1978 vyilina kadar Garp Linyitleri isletmesi
Miessesesi’ne (GLi) bagl olarak faaliyetlerini
surdiren Soma havzasindaki maden kémur
sahalarinin isletilmeye baslanmasi 1913 yillarina
kadar uzanmaktadir. 1939 yilina kadar 6zel sektor
tarafindan isletilen sahalar, 1939 vyilinda
Etibank’a, 1957 yilinda da TKi’ye devredilmis ve
1978 yihna kadar GLi tarafindan isletilmistir.
27.07.1978 yilinda Ege Linyitleri isletmesi (ELI)
kurulmus ve bu tarihten itibaren ocaklar ELi
tarafindan isletilmeye baslanmistir.  TKi’nin
faaliyetleri, 6zellikle 1970'li yillarin sonlarindan
itibaren hiz kazanmistir. 04.10.1978 tarih ve 2172
sayill “Devletce isletilecek Madenler Hakkinda
Kanun” ile Termik Santrallerin ihtiyacinin teminat
altina alinmasi ve zamaninda saglanmasi, belirli
bir plana gore Uretim yapilarak, enerji konusunda
stkinttya meydan vermemek igin  santral
bolgelerine yakin ve bu amaca uygun bulunan
komir sahalarinin ilgili devlet kurulusu eliyle
isletiimesi  kabul edilmistir. Bu dlizenleme
sonrasinda, Kurumumuz; Orhaneli, Keles,
Tuncbilek, Omerler, Seyitémer, Isiklar, Eynez,
Darkale, Tinaz-Bagyaka, Sivas-Kangal, Beypazari-

Cayirhan, Afsin-Elbistan ve Bingol-Karliova gibi
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onemli yatinm projelerini  hizla devreye

sokmustur. Bu gelismeler sonucunda
Kurumumuz, 1990°h yillarin basinda yilhik 60
milyon ton {retim yapabilecek kapasiteye
ulasmistir. Ancak Kurumumuzun gerceklestirmis
oldugu projelerden 4,2 milyon ton/yil kapasiteli
Sivas-Kangal 1989 yilinda, 20 milyon ton/yll
kapasiteli Afsin-Elbistan 1995 yilinda ve 4,3 milyon
ton/yil kapasiteli Beypazari-Cayirhan ise 2000
yilinda Elektrik Uretim Anonim Sirketi’'ne (EUAS)
devredilmistir. Ulke genelindeki 1sinma ve
sanayinin komir talebini karsilamak amaciyla
kurulmus olan, merkezi Ankara’daki Kémir Satis
ve Tevzii Miessesesi ve buna bagh 18 il ve 4
ilcedeki Komiir Satis Subeleri ise 1991 yilinda
kapatilmistir. 2012 Ekim ayinda Kiitahya
Seyitomer’deki, 2013 Agustos ayinda Mugla
Yatagan ve Milas’daki, 2014 yili Aralik ayinda ise
kdmur

Bursa Orhaneli’ndeki isletmeleri

Ozellestirilerek Kurumumuz blnyesinden
ayrilmistir. Yapilan tim bu degisikliklere bagh
olarak 2011 yilinda 43,7 milyon ton olan tlivenan
Uretimi 2017 yilinda 20,9 milyon tona kadar disus
gostermistir. 2018 yilinda rédovansl sahalarin da
katkisi ile Kurumumuz sahalarindan
gercgeklestirilen Gretim 30 milyon ton seviyesine
cikariimistir. 2024 yil sonu itibariyla rodovansla
¢alistirilan sahalarda dabhil tiretim 28,9 milyon ton
olarak gergeklesmistir. TUm bu gelismelerin yani
sira Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve
Kurumlarin  kémir

ihtiyacinin  karsilanmasi

hususunda TKi-MEB Protokolii imzalanmistir.
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Ayrica TKi/CLi Lavanta Yetistiriciligi Projesi hayata
gecirilmis, Kalite (ISO) Belgeleri alinarak, Entegre
Yonetim Sistemlerine gegis saglanmistir. Son
olarak 2022 vyilinda Collolar Linyit Sahasinin

Kurumumuza devri (AELI) gergeklestirilmistir.

-TKi'nin kurulusu,

Gollolar Sahasinin Uretime hazir hale getirilmesi
icin calismalar devam etmektedir. Kuruldugu tarih
olan 1957’den giinimiize TKi'nin dnemli gecis

donemleri asagidaki grafiklerde verilmistir:

1958-1980

-Taskémiri ve asfaltit dahil komur Gretimi,

e -Buyuk olgekli komur sahalarinin devletlestirilmesi,

-12 Mijessese ile Bdlge kalkinmalarina katki, 1981-1990

-TTK'nin Kurulmasi (1982),

-Taskémirinln ayrilmasi ve linyite odaklanma,

-Teshin, sanayi ve termik santral icin kom{ir Gretimi,

-TKi'nin biyik yatirnmlari,

-Mekanize madencilige gegis,
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1991-2000

- Cevre mevzuati baskisi,

- ithal kémiir ve dogalgazin yayginlasmasi, teshin pazarinda daralma,

- Yatirimlarin azalmasi,

-Agirlikli olarak acik isletmelerden komr tretimi ve dekapajda yiklenici
payi artisi,

-Artan maliyetler ve yardimci islerde hizmet alimi,

-Sahalarin EUAS'a devri sonrasi rezerv kaybi ve tiretimdeki diisis.

2001-2010

-Acik isletmelerden kdmir Gretimi ve muteahhitlerle dekapaj,
- Teshin talebinin azalmasi ve yerini ithal kdmire birakmasi,
-Termik santral beslemeye odaklanma,
- ihtiyag sahibi ailelere kémir yardimlarinin baglamasi,
- Artan maliyetler ve kugik isletmelerin 6zellestirilmesi,

- Orta o6lgekli rezervlerin elektrik Gretim amach rédovans
yontemiyle ihale edilmesi,

- Dekapaj oraninin artmasi, yeralti komir madenciligine gegis,

- Sahalarin sektorel bazda projelendirilmesi,
-Sahalarin santrallerle birlikte 6zel sektore devri,

- Temiz komdr teknolojileri calismalarinin baglamasi, lavvarlarin
kurulmasi.

2011-2024

-Ozellestirme ve EUAS'a devirler nedeniyle TKi uhdesinde bulunan rezervin
azalmasi,

-Alternatif sektorlere yonelme (Himik Asit, Bitumli Seyl, Gazlastirma),
i
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- . ’ -Blylk maden kazalarinin sektori olumsuz etkilemesi,
[LM T . . ! _"‘ @ -Ruhsat devri ihaleleri ile atil bulunan sahalarin ekonomiye kazandirilmasi,

{2
! S0
L '
ANy - Kalite (ISO) Belgelerinin alinmasi, Entegre Yonetim Sistemlerine gegis,
- TKi/CLi Lavanta Yetistiriciligi Projesi,

- Milli Egitim Bakanhgina bagl tiim okul ve kurumlarin komiir ihtiyacinin
karsilanmasi hususunda Milli Egitim Bakanligi ile protokol yapilmasi,

- Afsin Elbistan Cdllolar Linyit Sahasinin Kurumumuza devri. (AELI)

-GES'lerin devreye alinmasi.
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C.2. Kurumun Elektrik Arz Giivenligi A¢cisindan Onemi

Ekonomik biiyiime ve niifus artisiyla birlikte Ulkemizde enerjiye olan talep her yil artmakta olup, artan
talebin yerli kaynaklarla karsilanmasi ekonomimiz acisindan biiyiik &nem arz etmektedir. Ulkemizin artan
enerji ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Kurumumuz, kendi tretim kapasitesini artirma gayretinin yani sira
Ozel sektoriin de bu alanda yatirim yapmasina imkan tanimaktadir. Bu hedef dogrultusunda Kurumumuz;
elinde bulundurdugu komiir sahalariile ilgili yeniden bir degerlendirme yapmis ve kalite agisindan elektrik
enerjisi Uretiminde kullanilabilecek komur 6zelliklerine sahip sahalari, termik santral kurma sartiyla ve
rodovans (Komir Gretimi veya Uretilen elektrik enerjisi Gretiminden pay alma) yontemiyle 6zel sektoriin

kullanimina agmistir.

C.2.1. Elektrik Uretimi Amac¢lhi Kémiir Uretim Projeleri'nin Son Durum
Bilgileri
C.2.1.1. Bolu-Goyniik Projesi:

® 38 milyon ton kémir rezervli saha
2x135 MW kapasiteli santral kurma
sartl ile 9 Mart 2006 tarihinde ihale
edilmis, ihaleyi AKSA Goynik Enerji
Uretim A.S. kazanmis ve Firma ile
04.08.2006 tarihinde sozlesme
imzalanmustir. Firma, Enerji Uretim
Lisansini  25.03.2008  tarihinde
EPDK'dan  almistir.  Madencilik

faaliyetleriile ilgili Uygulama Projesi
onaylanmistir.
® Lisans ve CED islemleri tamamlanmis ve santral insaatina Mart 2012 tarihinde baslaniimistir.
Santralin ilk Ginitesi 15.07.2015 tarihinde, ikinci tnitesi ise 29.01.2016 tarihinde devreye alinmistir.
® Santralin devreye alinmasi ile 2015 yilinda 323 milyon kWh, 2016 yilinda 1,75 milyar kWh, 2017
yilinda 1,80 milyar kWh, 2018 yilinda 1,98 milyar kWh, 2019 yilinda 1,97 milyar kWh, 2020 yilinda
2,07 milyar kWh, 2021 yilinda 2,12 milyar kWh, 2022 yilinda 1,96 milyar kWh, 2023 yilinda 1,98
milyar kWh ve 2024 yilinda ise 1,35 milyar kWh elektrik Gretimi gerceklestirilmistir.
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C.2.1.2. Sirnak-Silopi Projesi:

® Silopi'de Park Grubuna ihale edilen

37 milyon ton asfaltit rezervli Harbul
sahasinda  3x135 MW  kurulu
gliclindeki santralin lisansi alinmis,
birinci Gnite 2009 yilinda, ikinci inite
07.06.2015 tarihinde ve Uglnci Unite
ise 15.12.2015 tarihinde
tamamlanarak enerji  Uretimine
baslaniimistir.

Santralde yilda ortalama 2,5 milyar

kWh elektrik Gretilmektedir.

C.2.1.3. Manisa-Soma Denis II, Evciler, Tiirkpiyale ve Kozluéren Projesi:

®» Soma’da bulunan saha, 450 MW
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minimum kapasiteli termik santral
kurma sarti ile 28 Agustos 2012
tarihinde ihale edilmis ve ihaleyi
Hidro-Gen Enerji (KOLIN ins.) firmasi
kazanmustir.

Firma ile 03.10.2012 tarihinde
sozlesme imzalanmistir.

2015 yilinda EPDK'dan 510 (2x255)
MW kapasiteli enerji Gretim lisansi

alinmistir.

Santral insasi 2018 yilinda tamamlanmis ve test ¢alismalarina baslanmistir.

Santralin birinci Unitesi 19.01.2019 tarihinde devreye alinmis olup ticari amacli elektrik iretimine

baslanilmistir. Santralin ikinci initesi ise 21.06.2019 tarihinde devreye alinmistir. 2019 yilinda 2,4

milyar kWh, 2020 yilinda 3,5 milyar kWh, 2021 yilinda 3,3 milyar kWh, 2022 yilinda 3,5 milyar

kWh, 2023 yilinda 3,5 milyar kWh, 2024 yilinda ise 3,4 milyar kWh elektrik Gretimi

gerceklestirilmistir.
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2024 Yilinda Yiriatilen Diger Calismalar:

Ruhsat Hukuku Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigiine ait Bursa ili, Kemalpasa ilgesi dahilinde
bulunan iR:1611 (S:6409) ruhsat numarali saha i¢in Kurumumuz ile Eti Maden isletmeleri Genel
Madirligl arasinda 29.05.2017 tarihinde komir arama sozlesmesi imzalanmis olup ayrica
sahanin rédovans usulii ile isletilebilmesine yonelik Kurumumuz ile Kémiir isletmeleri A.S arasinda
03.10.2024 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Sahada GSM siireci devam etmektedir.

Hukuku Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii uhdesinde olan Kiitahya ili, Seyitdmer ilgesi
dahilindeki S:27809, (iR:4719) ruhsat no’lu bor sahasi icerisinde bulunan kémiir lokal alaninin
Kurumumuz istiraki KiAS tarafindan isletilmesi icin 07.06.2018 tarihinde rodévans sozlesmesi
imzalanmis olup 31.12.2025 tarihine kadar siire uzatim protokoli yapilmistir. Sahanin
micavirinde olan 5 poligon alani i¢in Eti Maden isletmeleri Genel Miidirligi ile 15.05.2024
tarihinde, KiAS ile ise 16.05.2024 tarihinde arama s6zlesmesi imzalanmustir.

Ruhsat hukuku Kurumumuz uhdesinde olup Konya ili, ligin ilcesi sinirlari dahilinde yer alan
S:202400894 ruhsat numarali saha; 3213 sayili Maden Kanunu ve ilgili diger mevzuatlardan dogan
tiim hak ve vecibeleriile aynen ve tamamen 05.11.2024 tarihinde Yeni Anadolu Madencilik ve Tic.

A.S. uhdesine devredilmistir.

C.3. Komiiriin Tiirkiye Elektrik Kurulu Giicii ve Elektrik Enerjisi
UretimindeKi Yeri

C.3.1. Komiuriun Tirkiye Elektrik Kurulu Giiciindeki Yeri
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2024 yilinda yerli komire dayah kurulu gilic kapasitesi 10.229 MW’I linyit, 841 MW’ taskdmari ve 405

MW’ asfaltit yakitl olmak tzere toplam 11.475 MW olup, ithal komiire dayal kurulu gic kapasitesi ise
10.456 MW'tir.

(=

Yerli Komur

ithal Komiir Toplam Komiir

10.456 MW

11.475 MW

21.931 MW

Kémiire Dayali Kurulu Gii¢ (MW), 2024

Dogalgaz;
21,4%
Termik
(Yerli+ithal Kémiir);
19,0%

Hidroelektrik Akarsu;
7,2%

Riizgar;

10,9%

Hidroelektrik Baraj;
20,7%

Atik Isi-Fuel Oil-/ \ 17,0%
Motorin; Biokiitle; Jeotermal;

0,5% 1,8% 1,5%

Sekil 5. Tiirkiye Elektrik Kurulu Giiciiniin Dagihimi, 2024
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FAALIYET RAPORU plopZ:

€.3.1.1. TKi Kurumunun Kendi imkanlar1 ve Ozel Sektor Eliyle Kémiir Verdigi Santral
Toplam Kapasiteleri

Kurumumuza ait sahalardan 2024 yil sonu itibariyla 2.005 MW’I dogrudan 1.185 MW’ rédovans
yontemiyle olmak lzere toplam 3.190 MW elektrik kurulu glicline sahip termik santraller beslenmistir. Bu
miktar Turkiye’nin kémire dayali toplam kurulu gliciinin %14,6’sina, yerli kdmire dayal kurulu gliclinlin
ise % 27,8ine tekabil etmektedir. Kurumumuz, Bolu Goynik ve Soma Kolin Hidrogen Termik
Santrallerinde Uretilen birim elektrik enerijisi izerinden, Silopi Termik Santralinde ise santrale verilen
asfaltit miktari Gizerinden rédovans geliri elde etmektedir. Oniimiizdeki yillarda Afsin-Elbistan Collolar
sahasinin tam kapasite devreye alinmasi ile 1.440 MW kapasiteli Afsin-Elbistan B Termik Santralinin de
yillk kémir ihtiyacinin karsilanmasi planlanmaktadir. Projenin tam kapasite devreye alinmasi ile TKi

sahalarindan beslenecek toplam kurulu glic 4.630 MW’a yukselecektir.

3190 MW
12*?‘1553
(S
|
y S
2.680 Mw 4.630 MW

TKi’nin Kémiir Verdigi ve Uretilen Elektrik Enerjisi Uzerinden Rédovans Aldigi Santrallerin
Toplam Kurulu Giicii

140.000
120.000 o 050 115.983
107.05
o5 890 99.820 103.809
100.000 : 94.410
74.471 85.659
78.502 82.814
80.000
60.000
40.000 | | |
[ 21419 21.318 20.995 21.391 21.573
o n . . . n
0
2020 2021 2022 2023 2024
m Ozel Sektdér (MW)  m Kamu Santralleri (MW) TOPLAM GUC (MW)

Sekil 6. Tiirkiye Elektrik Kurulu Giiciiniin Sektérlere Gére Dagilimi

O00O0 TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU

41



FAALIYET RAPORU plopZ:

C.3.2. Elektrik Uretiminde Kaynaklarin Dagilimi ve Kémiiriin Pay1

2024 yil sonu verilerine gére Ulkemizin toplam elektrik tiretimi 343,65 milyar kWh’dir. 2024 yilinda Kém{ir
Yakith Termik Santrallerin yillik Gretimi bir 6nceki yila gére 2,56 milyar kWh’lik artisla 120,49 milyar kWh
olarak gergeklesmis ve toplam tiretimde %35,06 payla ilk sirada yer almistir. Kémdr Yakith Santralleri 73,08
milyar kWh'lik Gretim ile Hidroelektrik Santralleri (Baraj+Akarsu) ve 65,4 milyar kWh'lik Uretim ile
Dogalgaz Santralleri izlemistir. Rlizgar, Glines ve Jeotermal kaynaklarin toplam tretimdeki payi ise dnceki
yila goére vyaklasik 9,94 milyar kWh’hk artis ile 2024 yihnda 73,63 milyar kWh’a ulasmistir.
(TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi)

Linyit 40,74
Taskomira 4,24
Asfaltit ' 0,26

Yerli Kbmir Toplami 45,24

—_— 55

ithal Kémiir
TOPLAM KOMUR 120,49

DOGALGAZ e 65,40

Biokiitle == 904
Fuel-oil * 1,08

Atik st + 0,93
TERMIK TOPLAM URETIM 196,94
Akarsu HES 17,53
Barajli HES 23,95

TOPLAM HIDROELEKTRIK

RUZGAR (RES) = 36,72
GUNES (GES) = 25,81
JEOTERMAL (JES) = 11,11

YENILENEBILIR TOPLAM URETIM 146,72
343,65
TURKIYE TOPLAM ELEKTRIK URETiMI
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Sekil 7. Tiirkiye Toplam Elektrik Enerjisi Uretiminin Kaynak Bazinda Dagilimi (Milyar kWh) ,2024
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2024 yil sonu itibariyla yerli kdmiire dayali elektrik Gretimimiz 45,24 milyar kWh olup bunun 40,74 milyar

kWh’i linyit, 0,26 milyar kWh' asfaltit ve 4,24 milyar kWh’i taskdmiriinden elde edilmistir. Yerli kdmire

dayali iretim bir 6nceki yila gore 0,58 milyar kWh diiserek 2024 yili toplam elektrik Gretiminin %13,17sini

olusturmaktadir. ithal kémiire dayali santrallerdeki tiretim ise bir 6nceki yila gére yaklasik 3,15 milyar kWh

artarak 75,25 milyar kWh olarak gerceklesmis olup bu rakam 2024 yili toplam elektrik Gretiminin

%21,9’una karsilik gelmektedir.
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Sekil 8. Yerli Kémiiriin Kurulu Gii¢ ve Briit Elektrik Uretimi icindeki Payi (%)
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Sekil 9. Yerli Kémiir ile ithal Kémiiriin Elektrik Uretimindeki Payinin Karsilastirimasi, 2024
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Yerli enerji konusunda ortaya konulmus olan politikalar cercevesinde 2019 yilinda elektrik enerjisi
Gretiminde yerli kdm{iirtin payl Kurumumuz, diger Kamu Kurum ve Kuruluslari ve 6zel sektortin calismalari
ile yaklasik 47 milyar kWh diizeyine ylkselmis, 2020 yilinda pandeminin de etkisiyle bir miktar gerileyerek
44 milyar kWh seviyesine dismustiir. 2022 yilinda yeniden yiikselise gecen elektrik enerjisi liretimindeki
yerli komr pay1 51 milyar kWh mertebesine kadar ylikselmistir. 2024 yilinda ise 2023 yilina benzer sekilde

yerli kémdrin elektrik Gretimindeki payi yaklasik 45 milyar kWh seviyesinde kalmstir.

345 331,5 2 343,65
335 326 322,08

315 305

215 201,93

iég — 187,8 181,59
185 7
175 168/

%65

55

145 163,5

135 141,72

125 138,2 140,49
118 132
105
95
2020 2021 2022 2023 . 2024
e\ erli ve Yenilenebilir Kaynaklar e |thal Kaynaklar Toplam Uretim Miktari

Sekil 10. Toplam Elektrik Uretiminde Yerli-ithal Payi Dagilimi (Milyar kWh)

2024 yili elektrik tretiminde yerli kaynaklarin payi bir 6nceki yila gore yaklasik 20,34 milyar kWh artarak
201,93 milyar kWh ile %58,8 oraninda gerceklesirken, ithal kaynaklara dayal (dogalgaz, ithal kémiir, fuel
oil, LNG) elektrik Gretiminin toplam liretimdeki payi ise bir 6nceki yila gére yaklasik 1,2 milyar kWh artarak

141,72 milyar kWh olarak gergeklesmistir

2024 yih Glkemiz kémr Gretimi 88,8 milyon ton olarak gergeklesmistir. Kurumumuz ise 2024 yilinda 21,6
milyon tonu Koordinasyon ve Takip Mudurliklerine bagh rédovansl sahalar ve ruhsat devirli rédovansli
sahalardan 7,3 milyon tonu isletme Midirliiklerinden olmak (izere toplam 28,9 milyon ton tiivenan
komir Uretimi gerceklestirmistir. 2024 yilinda 88,8 milyon ton olan toplam yerli tivenan kémr Gretiminin
28,9 milyon tonu Kurumumuz sahalarindan dretilerek toplam vyerli kdmir Gretiminin %33'U

gerceklestirilmistir.
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TKi; 28,9;
33%

Diger (Kamu+0Ozel);
59,9;
67%

Sekil 11. 2024 Yili Toplam Tiivenan Kémiir Uretiminde TKi'nin Payi (Milyon ton)

2024 ee— )8 O ’
2023 eeeee— 33,1 83,2
2022 382— 105,6
2021 _33,6— 94
2020 e )9 02 87,5
2019 oeeeeee— 30,6 90,5
2018 _30,0— 10,5
2017 I 253— 87,8

0 20 40 60 80 100

1 Toplam Kémiir Uretimi (milyon ton) u TKi Sahalari Kémiir Uretimi (milyon ton)

Sekil 12. Tiivenan Kémiir (Linyit-Asfaltit-Taskémiirii) Uretiminde TKi'nin Payi

Turkiye toplam satilabilir linyit ve asfaltit Gretimi 2024 yilinda 65.857.409 ton, taskomiri Gretimi ise

981.188 ton olarak gerceklesmistir (TUIK, MAYIS-2025).

0O0O0O0
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C.4. Yatirim Faaliyetleri

Tirkiye Komir isletmeleri Kurumu 2024 Yili Yatirim Programi 15.01.2024 tarih ve 32430 sayil miikerrer
Resmi Gazete ‘de yayimlanmis ve detaylari Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’nin 09.02.2024 tarihli Yetki
Devri ve 14/02/2024 tarih ve 3/39 sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak uygulamaya gecirilmistir.
31.12.2023 tarih ve 32416 sayili Resmi Gazete 'de (Miikerrer) yayimlanan 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu déneminde Kamu iktisadi Tesebbislerinin yatirimlarinda uyulmasi gereken hiikiimlere uygun

olarak yatirim faaliyetlerinde bulunulmustur.

Kurumumuz 2024 Yili Yatirim Programi 2.106.900.000 TL toplam tahsisat ile Madencilik sekt6rii ve Diger
Kamu Hizmetleri/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektort altinda toplanmistir. Madencilik sektérinde;
Muhtelif Etiitler ve Sondajlar Projesi, ELi GES Kurulumu Projesi, Kati Organomineral Giibre Uretim Tesisi
Projesi, Kbmiirden Hidrojen Uretimi Projesi, Collolar Maden Sahasi isletme Projesi ve Muhtelif isler Projesi
basliklari altinda alti ayri proje yer almakta olup bu projelerin 2024 yili toplam tahsisati 2.100.000.000
TL'dir. Diger Kamu Hizmetleri/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektdriinde Kémiir Uretimi ve Temiz Kémiir
Teknolojileri Projesi basligl altinda bir proje yer almakta olup tahsisati 6.900.000 TL'dir. 2024 yili nakdi

yatirim harcamalari toplami 464.426.229 TL olarak gergeklesmistir. Yatirim gerceklesme orani % 22,04’tir.

Tablo 2. Yatirrm Harcamalari (TL), 2024

Kati Organo
ELi GES mineral
Kurulumu Glibre ve Temiz Hidrojen Toplam
Projesi Uretim | Komiir Tek. | Uretimi
Tesisi
3.700.000 6.900.000 61.740.000  72.340.000

3.051.042 5.523.772 20.269.203  28.844.017

AELi Collolar | Muhtelif
Program Degerleri Maden Etiitler ve

Yilliktir. Sahasi Sondajlar
isletme

Genel Miidiirluk

243.000.000 121.493.000 364.493.000
97.519.386 10.628.097 108.147.483
63.000.000 80.000.000 57.109.000 200.109.000
56.873.759 65.028.411 32.312.327 154.214.497

GLi  Tavsanh

ELi Soma

14.300.000 55.858.000 70.158.000

GLi Can
6.440.000 44.181.639 50.621.639

1.396.000.000 3.800.000 1.399.800.000
122.559.860 38.733 122.598.593

P
F
P
F
P
F
P
F
P
F
[ ot S M X e
| 2559860

AELi  Elbistan
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Muhtelif Etiitler ve Sondajlar Projesi; Kémiir Uretimi ve Temiz Komiir Teknolojisi;
9.491% 1\ 5.524%

Koémiirden Hidrojen
Uretimi Projesi
65.028 & Mubhtelif isler;
107.430 &

Kati Organomineral Giibre
Uretim Tesisi ;
97.519%

AELi Céllolar Madan Sahasi isletme;
122.560 &

ELi GES Kurulumu Projesi ;
56.874 %

Sekil 13. Harcama Miktari (x1000 TL)

C.5. Komiir Arama ve Sondaj Faaliyetleri
C.5.1. Arama Faaliyetleri

ETKB’ye bagh Kuruluslarin katilimi ile 2005 yilinda baslatilan Linyit Arama Projesi 2011 yilinda bitirilmis
olup, 2012 yilinin sonlarinda Genel MdirlGigiimizde Jeolojik Etlit Arama Dairesi’nin kurulmasini takiben

2013 yilindan itibaren Kurumumuz biinyesinde Linyit Arama Projesi ve Bitimlu Seyl Projeleri baslatiimistir.

2024 yilinda Arama Faaliyetleri Kapsaminda, Konya llgin’da 1 adet (Linyit) arama ruhsath saha Kurumumuz

uhdesine alinmistir.

2024 yili ve 6ncesinde alinan arama ruhsatli sahalar icin; 1 adet On inceleme Raporu, 1 adet Maden Arama
Projesi, 1 adet On Arama Faaliyet Raporu ve 3 adet Genel Arama Faaliyet Raporu olmak lizere toplam 6
adet Rapor hazirlanmis olup Maden ve Petrol isleri Genel Mudiirliigii e-maden sistemine yiiklenerek bir

sonraki arama donemlerine gecisleri saglanmistir.

2024 wyili icinde, Kurumumuz uhdesinde bulunan isletme ve arama ruhsatli 5 adet sahada kaynak
miktarinin belirlenmesi ya da kaynak miktarlarinin revize edilmesine yonelik jeolojik model, kesit ve

raporlama galismalari yapilmistir.
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Kiitahya-Elmali Sahasina Ait Jeolojik Harita Ve Kesitler

C.5.1.1. Bitiumlii Seyl Projesi
Kurumumuz uhdesinde bulunan Bolu-Géynik ruhsatlarimizdaki bitimli seyl kaynaklarimizdan sentetik

petrol, sentetik gaz elde edilmesi ve/veya bitimll seyl Gretimi imkanlarinin arastirilmasi hedeflenmistir.

Bu amagla, “TKi-TPAO Ortak Yatirima Yénelik Bolu-Géyniik Bitimli Seyl Etiit ve Arastirma Projesi”
kapsaminda, 2014 yilinda baslayip giinimiize kadar devam eden siirecte, konusunda uzman Kurum ve
Kuruluslar ile yapilan sézlesmeler cercevesinde, Bolu-Goynik’te bulunan bitimli seyl sahalarimizda

jeolojik, jeofizik, jeoteknik, hidrojeoloji ve sondaj ¢alismalari yapilmistir.

Bitlimlu Seyl Projesi kapsaminda 2014-2021 yillari arasinda 19.115 metre, 2022 yilinda ise 17.161 metre

olmak lizere toplam 36.276 metre sondaj ile 25 km CSAMT jeofizik 6l¢iimleri yapilmistir.

Onfizibilite ve fizibilite raporlarinin hazirlanmasi amaciyla 2021 yilinda baglatilan ¢alismalara, 2022 yilinda
yogun bir sekilde devam edilmis olup; bu kapsamda Kurumumuz teknik personelinden olusan kontrol
teskilatimiz ile danismanlik sézlesmemiz bulunan Estonya-Eesti Energia (Enefit) firmasi ve iTU An
Teknokent biinyesinde kurulan Cask Yazilim Teknoloji ve Madencilik Ltd. Sti. (CASK) danismanhgi ve
kontroliinde, ®ncelikle IHA kullanilarak elde edilen verilerden topografik haritalama sonrasinda

sahalarimizda jeolojik ve tektonik haritalama calismalari tamamlanmistir.

Onfizibilite ve fizibilite calismalari kapsaminda 2021 ve ¢ogu 2022 yilinda tamamlanan arama, jeoteknik
ve hidrojeolojik sondaj calismalari ile CSAMT jeofizik 6lciimleri, Ulkemizin énemli arama Kurumu olan
Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel MudurlGgi tarafindan gergeklestirilmis olup, saha calismalarina

Kurumumuz teknik personelinden olusan Kontrol Teskilatimiz eslik etmistir.

Calismalar stiresince belirli periyotlar da danismanlarimiz, teknik personelimiz, proje ortagimiz TPAO ve

sondaj ¢alismalarini yiriten MTA ekipleri ile Genel Midirliglimiz ve Goynik Koordinasyon ve Takip
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Mudirligimizde degerlendirme toplantilari yapilmis, belirli zamanlarda yapilan saha incelemeleri ile

¢alismalar yonlendirilmistir.

Sondaj calismalari 2022 yilinda tamamlanmis olup, MTA tarafindan hazirlanan Etit Raporu, CSAMT Jeofizik
Etlt Raporu, Jeoteknik Rapor, Miihendislik Jeolojisi Raporu Kurumumuza teslim edilmistir. Mevsimsel
gozlemlerin devam etmesi nedeniyle Hidrojeoloji Raporu 2023 yilinda tamamlanarak kurumumuza teslim

edilmistir.

Yapilan calismalar sonucunda elde edilen veriler kullanilarak iTU biinyesinde yer alan CASK firmasi
tarafindan hazirlanarak Aralik 2022'te Kurumumuza teslim edilen Fizibilite Raporunda, bdlgede bulunan
ruhsat sahalarimizda 1.089.982.313 ton toplam mimkiin kaynak ve 607.914.514 ton toplam goérinir
kaynak bulundugu ifade edilmekte olup, ruhsat sahalarimizin bir bitin olarak degerlendirilmesi igin
Maden ve Petrol isleri Genel Midiirligiine (MAPEG) gerekli basvurular yapilmis ve tiim bitimli seyl arama

ruhsatl sahalarimiz birlestirilerek tek bir ruhsatta isletme ruhsatina dontstirtlmastir.

Proje kapsaminda sahada; Jeolojik incelemeler, sondaj ¢alismalari, elde edilen karotlar lizerinde

degerlendirme ve modelleme g¢alismalari yapilmistir.
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dizilimini gosterir jeoloji enine kesiti.
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Proje Kapsamindaki Bolu-Géyniik Bitiimlii Seyl Ruhsatlarinda Bench-Scale Test Icin

Numune Alma Cahismalari

roje  kapsaminda planlanan faaliyetler
Pbelirlenen zaman icerisinde tamamlanarak
projeye ait Fizibilite Raporu 2022 yilinin Arahk
ayinda Kurumumuza teslim edilmistir. Bununla
birlikte, Danismanimiz  Enefit Firmasi ile
imzalanmis olan MOU’nun 4. Asamasinin bir
kismini kapsayan, Uretimi yapilmasi planlanan,
prodiktif bitimli seyl seviyelerinden alinacak
numuneler Ulzerinde Bench Scale Test

(Laboratuvar Olgekli Test) yaptiriimasi
Ongorialmustlr. Retortlama tesisinin dizaynina
esas olacak sekilde; Outotec Firmasina (Frankfurt-
Almanya) ait olan pilot olgekli tesiste yapilmis
olan Bench Scale Test i¢in 22.09.2023 tarihinde
numune alim islemi tamamlanmis ve alinan
numuneler Almanya’ya gonderilmistir. Test

sonucuna iliskin rapor 18.11.2024 tarihinde

0O0O0O0

Kurumumuza teslim edilmistir. Bu c¢alismalar
neticesinde; En iyi senaryo olan %90 bitimli seyl
(D3 + D1 + C2 (selektif seviyeler)) ve %10 Plastik
isleyebilecek retortlama tesisi hayata gegcirilirse
%10.5 petrol igerigine gore glinde yaklasik 5.500
varil  sentetik  petrol  Gretimi  mimkin
gorilmektedir. Bu veri Ulkemizin giinlik yaklasik
1.000.000 varil petrol tlkettigi gbéz O6nilne
alindiginda Ulkemiz tiiketiminin yaklasik binde
5.5'ine tekabil etmektedir.%100 bitimli seyl
hammaddesini isleyebilen Enefit Retortlama
Tesisinin (Pyrolysis and Combustion
Plant+Condensation Plant) tahmini CAPEX'i
(£%40) ~180 milyon EURO'dur. %90 bitimli ve
%10 plastik atik hammaddesini isleyebilen Enefit
Retortlama Tesisi icin CAPEX ~200 milyon

EURO'ya yikselir. Ancak bitlimli seyl+plastik
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karisiminin petrol verimi, tek basina bitimli seyl
numunelerinden 6nemli 6lglide daha yuksektir.
Jeokimyasal olarak sentetik petrol, ham
petrolden daha kompleks ve rafinaj islemleri igin
on aritma gerektirir. Sentetik petrol, hidrojen
zenginlestirme, heteroatomlarin giderilmesi ve
hidrokraking gibi islemlerden gegirildikten sonra
ham petrol rafineleri icin uygun hale gelir. Ancak
bu islemler enerji ve maliyet yogun oldugundan
sentetik petrolin kullanima hazir hale gelmesi,
ham petrole kiyasla ekonomik olarak daha az
avantajlidir. Ayrica Uretilmesi planlanan sentetik
petroliin icerisindeki agir petrol orani hafif petrol
oranina gore biraz daha fazladir. Bu durumda agir
petrol oda sicakhiginda tortullu ve macun
kivaminda oldugundan dolayr bu petrolin
borularla tasinmasi ek maliyetler anlamina
gelmektedir. Akiskan hale gelmesi icin daha
yuksek 1sili ortamda tasinmasi gerekmektedir.
Proje  kapsaminda laboratuvar c¢alismalari
sonucunda elde edilen bitimli seyl kaynakli
Sentetik ham petroliin, Ulkemizde kurulu bulunan
rafinerilerde islenmesinin  mimkin olmadig
anlasilmistir. Her ne kadar elde edilen ham
petroliin fiziksel ve APl degerleri rafineri igin
uygun olsa dahi sentetik petroliin ham petrole
gore yliksek kiikiirt, azot ve oksijen icerigi ve daha
disik hidrojen igerigi sebebiyle rafine
edilebilmesi icin mevcut rafineri tesislerinde ilave
ozel islemden gecmesi (On aritma
(Heteroatomlarin, Metallerin ve Tortullarin
Giderilmesi), Hidrokraking, Fraksiyonlama,
Katalitik Reforming, Hidrojen Zenginlestirme,
Karbon Atiklari ve Katran Giderme vs.) gerektigi

degerlendirilmistir. Projenin fizibilite asamasi

0O0O0O0
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tamamlanmis olup ekonomik

yonden

uygulanabilirligi soru isaretleri icermektedir.
Proje ortaklarimizdan olan TPAO ile isbirligi
sozlesmemiz  05.02.2024 tarihinde, proje
danismanimiz Enefit Firmasi ile olan Mutabakat

Zaptl 28.05.2024 tarihinde sona ermistir.
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C.5.1.2. Sondaj Faaliyetleri

Kurumumuz uhdesinde bulunan, Canakkale ili Can ilgesi Camalti-Comakli mevkiindeki 202201367 Sicil
Nolu arama ruhsat sahamizda linyit varligini tespit etmek ve jeolojik belirsizlikleri gidermek amaciyla 2024
yili Mayis ayinda baslatilan sondaj calismalari, Can Linyitleri isletmesi Miidirliigiimiiz personeli takibinde
13 noktada (CMK35 — CMK47) toplam 3.500 m karotlu sondaj yapilarak, 2024 yili Temmuz ayinda
tamamlanmistir. Onceki yil 34 noktada yapilan 8.575,50 m sondaj ile birlikte toplam 12.075,50 m sondajin
birlikte degerlendirilmesi, “Tiirkiye Kémiir isletmelerine Ait Comakli Sahasi icin UMREK Koduna Gére
Kaynak Tahmininin ve Acik Ocak Optimizasyonunun Yapilarak Surdirilebilir Glvenli ve Emniyetli
Madencilik Sisteminin Olusturulmasina Yonelik Ar-Ge Projesi” kapsaminda Hacettepe Universitesi 6gretim
Uyeleri tarafindan yapilmis olup, UMREK standartlarina uygun olarak hazirlanan kaynak raporu
Kurumumuza teslim edilmistir. Onceki yilda yapilan sondajlarla birlikte toplam 47 sondaja ait bilgilerin 3
Boyutlu modellenmesi ve degerlendirilmesi ile olusturulan raporda yer alan kaynak beyan tablosuna gére
sahada, AID:1023 Kcal/Kg, Kil: %62.18, Nem: %14.55 olan 4.52 Mt Cikarsanmis (inferred)/Potansiyel

kaynak bulunmaktadir.

Sondaj ¢calismalari ve bitirilen CMK 45 kuyusu

Garp Linyitleri isletmesi Midurliigimiiz biinyesinde faaliyetleri siirdiiriilen 36111 Sicil Nolu isletme
ruhsatli sahamizda ise 2024 yili icerisinde rezerv gelistirme amaciyla toplam 2.400 m sondaj Garp Linyitleri

isletmesi Midirligiimiz tarafindan yaptirilmistir.

Bu kapsamda 2024 yili igerisinde ruhsath sahalarimizda toplam 5.900 m sondaj ¢alismasi yaptiriimistir.
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Tablo 3. Yillar itibariyla Yapilan Sondaj Miktarlari

Bolu- Géyniik 2.545,3 1.418,5 17.161,2
Denizli- Karabiik 4.091,7
GCLi 4.160 2.912,2 1.200 8.575,5 3.500
GLi 4.029,7 1.311,0 3.600 600 2.400

14'826’7 5'641’7 21.961'2 9.175'5 “

C.5.1.3. Jeofizik Etiit ve Hidrojeolojik Calismalar
a) Kutahya Tungbilek Omerler Panosu igin isletme problemlerinin ¢éziimiine yénelik olarak ¢aligmalar
yapilarak, 1 adet Jeofizik Etiit Raporu ve hidrojeolojik amagli saha gezileri ile incelemeler yapilmis olup 1

adet Degerlendirme Bilgi Notu hazirlanmistir.

b) Kutahya Tungbilek Yorglic Koyu civarinda jeoteknik amach jeofizik etiit yapilarak 1 adet Jeofizik Etit

Raporu ve Yorglic Pano miicavirinde bilinen komir sinirinin devamlhiliginin tespiti icin jeofizik etit yapilmis

olup 1 adet Bilgi Notu hazirlanmistir.

Kiitahya-Tuncbilek- Omerler Panosu Jeofizik Etiit Calismasina ait Gériintiiler
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Kiitahya-Tuncbilek- Omerler Panosu Jeofizik Etiidii Gériiniir Ozdireng Yer Elektrik Kesiti Ornegi

C.5.1.4. Kurum Goriisleri
Bakanlik, Kamu Kurumlari ve 6zel sektérden Kurumumuza gelen projelerine ait sorulara cevap verilmekte
olup Kurumumuza ait ruhsatli sahalar ile gakisma durumu incelenerek goris bildirilmektedir. 2024 yili

icinde yaklasik 750 adet goris yazisina cevap verilmistir.

2024 yiliigerisinde Kurumumuz ruhsatlariile ¢akisan 12 proje tespit edilmis olup ¢akisma yasanan alanlarla
ilgili projeler, rezerv kayiplari, yatirrm harcamalari gibi hususlar degerlendirilmis, yerinde tespit
komisyonlarina katiim saglanarak Kurumumuzun hak kaybina ugramamasi icin gerekli islemler ve

yazismalar yapilmistir.

C.5.2. Komiir Kaynak ve Rezerv Durumu

C.5.2.1. Diinya Komiir Rezervlerinin Dagilimi

Energy Institute 2024 verilerine gére 2020 yili sonu itibariyla diinya kanitlanmis isletilebilir kémir rezervi
toplam 1,074 trilyon ton blytkligindedir. S6z konusu rezervin 753,64 milyar tonu antrasit ve bitimli

kémiir; 320,47 milyar tonu ise alt bitiimli ve linyit kategorisindedir.
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TOPLAM:
1,074 Trilyon Ton

Alt Bitiimlii ve Linyit 320,47 Milyar Ton

753,64 Milyar Ton

Antrasit - Bitimlu

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Sekil 14. Diinya Kémiir Kaynak Rezervlerinin Kémiir Tiirii Bazinda Dagilimi (x Milyar Ton)

B Giney Afrika 1% g Diger 5%
B Kazakistan 3%

B Ukrayna 4%
B Polonya 3% Q‘
H Endonezya 3% h

B ABD 29%

B Hindistan 14% B Rusya 10%

- Avustralya 10%
B Cin 18%

Sekil 15. Diinya Kémiir (antrasit ve bitiimlii) Rezervlerinde Ulkelerin Paylari

Energy Institute (2024) tarafindan 80 civarinda llkede bulundugu raporlanan diinya yiiksek kalorili antrasit
ve bitlimli komr rezervlerinin en biyik kismi (218,94 milyar ton) ABD’de yer almaktadir. ABD’yi 135,07
milyar ton ile Cin ve 105,98 milyar ton ile Hindistan izlemektedir. Diger komir zengini Ulkeler arasinda;
Avustralya (73,72 milyar ton), Rusya (71,72 milyar ton), Ukrayna (32,04 milyar ton), Kazakistan (25,61
milyar ton), Endonezya (23,14 milyar ton), Polonya (22,53 milyar ton) ve Gliney Afrika (9,89 milyar ton)
bulunmaktadir (Sekil 18). Dolayisiyla, diinya antrasit ve bitimli komdir rezervlerinin 718,64 milyar tonu

yaklasik %95’ i 10 Ulkenin elindedir.
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® Polonya B Hindistan ® Breziﬂlya = Diésr
1.8% 1,6% 1,6% 8,4%
B YeniZelanda

21% B Rusya

28,2%

B Sirbistan
2,2%

B Cin
2,5%

oy
|~ |
i
B Tiirkiye ‘
3,4%

B Endonezya
3,7% m ABD

9,4% B Almanya

11,2%

B Avustralya
23,9%

Sekil 16. Diinya Alt Bitiimlii ve Linyit Rezervlerinde Ulkelerin Paylari

Toplam 320,47 milyar ton bilytkligindeki diinya alt bitimli ve linyit rezervlerinin en biytk bolimi 90,45
milyar ton ile Rusya’da bulunmaktadir. Bu llkeyi 76,51 milyar ton ile Avustralya, 35,90 milyar ton ile
Almanya ve 30 milyar ton ile ABD izlemektedir. Sekil-16’da sunulan grafige goére Endonezya (11,73 milyar
ton), Tlrkiye (10,98 milyar ton) ve Cin (8,13 milyar ton) linyit rezervlerine sahip diger llkeler arasindadir.

Energy Institute (2024)

C.5.2.2. Tirkiye Komiir Kaynak Miktarinin Dagilimi

MTA tarafindan enerjide yerli kaynaklarin kullanilmasi politikasi dogrultusunda 2005-2023 yillari arasinda
yapilan galismalar sonucunda MTA sahalarinda 10,37 milyar ton, Kurumlar arasi isbirligi kapsaminda
yiritilen ¢alismalarda EUAS ve Kurumumuz sahalarinda 1,658 milyar ton olmak tizere Ulkemiz linyit
kaynagi toplam 12,03 milyar ton artiriimis ve 0zel sektore ait sahalarla birlikte 20,53 milyar tona ulasmistir
(MTA, 2024). Ulkemiz kémiir kaynaklarinin heniiz tamaminin etiit ve fizibilite calismalari tamamlanmadig
icin rezerv olarak nitelendirilebilecek miktar daha diisiiktiir. Ulkemiz rezerv ve iiretim miktarlari agisindan

linyitte diinya 6lgeginde orta diizeyde, tas kdmiriinde (antrasit) ise alt diizeyde degerlendirilebilir.
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Saha/Havza Adi
Afsin — Elbistan (MTA) @ 515
Tekirdag-Cerkezkoy @ 574
Mugla — Milas @@ 750
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istanbul (silivri) S 1.100
Eskisehir (Alpu) D 1453
Tekirdag-Malkara (NN 1533
Konya-Karapinar N 1532
Afsin- Elbistan (I 4642
Diger Sahalar Toplami (N © 332
-_—
TOPLAM KAYNAK

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
Kaynak Miktari (Milyon Ton)

Sekil 17. Tiirkiye'nin Gnemli Linyit Sahalari ve Kaynak Miktarlari (MTA, 2024)
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C.5.2.3. Kurumumuzun Kémiir Kaynak Miktari

2024 yili sonu itibariyla Ulkemizde bulunan 20,53 milyar ton linyit kdmiirii kaynaginin 2,7 milyar tonu
(%13,15’i) Kurumumuz uhdesindeki ruhsatli sahalarda bulunmaktadir. Asagidaki grafiklerde
Kurumumuzun toplam kaynaklardaki payr ve bu kaynaklarin TKi uhdesindeki sahalara gére dagilimi

gorilmektedir.

EUAS - MTA - Ozel
Sektor
87%

13%

Sekil 18. TKi’nin Toplam Kaynaklardaki Payi, 2024

Kurumumuzun ruhsatli sahalarinda bulunan kaynaklarin %86’s1 acik isletme, %14’ yeralti (retim

yontemleriyle ekonomiye kazandirilabilecek 6zelliktedir.

Ulkemiz kémiir kaynaklarinin ekonomimize kazandirilabilmesi icin st politika belgelerinde 6nemli amag
ve hedefler bulunmaktadir. 12. Kalkinma Plani ve 2024-2026 Orta Vadeli Programda bu konuya iliskin agik
ve kesin hedefler belirlenmistir. 12. Kalkinma Plan’inda “Enerji arz giivenliginin saglanmasi kapsaminda
cevresel etkiler azami élgiide géz 6niinde bulundurularak yerli kémiiriin kullanimina devam edilecektir.”
ifadesi, 2024-2026 Orta vadeli programda ise “Maden kaynaklarinin uluslararasi standartlarda aranarak

ekonomiye kazandirilmasi, arama ve lretimde siirdiiriilebilir madencilik politikalarinin yayginlastiriimasi

saglanacaktir.” ifadesi yer almaktadir.
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Sekil 19. Linyit ve Asfaltit Kaynaginin Sahalara Gére Dagilimi (Bin Ton) ,2024
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Tablo 4. Linyit Kaynak Dagilimi (x 1000 ton), 2024

Pot"ansil/el Belirlenmis ﬁlfﬁ.l.m.i.is Toplam
(Mimkiin) (Muhtemel) (Goriinir)
ELI 173.712 173.712
GLi 2.512 900 147.156 150.568
GCLi 47.054 31.150 78.204
AELI 70.456 553.000 417.500 1.040.956
Koordinasyon ve Takip Miidirliikleri 35.434 654.103 527.727 1.217.264

108.402 1.255.057 1.297.245 2.660.704

> (CLi’de fabrika altinda kalan 19.933.885 ton linyit kaynagi toplama ilave edilmistir.
» Silopi Koordinasyon ve Takip Mdurliglindeki 73.414.006 ton asfaltit kaynagi toplama dahil edilmistir.

Tablo 5. Linyit Digi Kaynak Dagilimi (x 1000 ton), 2024

Potansiyel Belirlenmis Olgiilmiis Toolam
(Miimkiin) (Muhtemel) (Gériiniir) P
Bitiimlii Seyl 49.514 432.554 607.915 1.089.983
Grafit 6.800 6.800

Tablo 6. Toplam Kaynak Dagilimi (x 1000 ton), 2024

Potansiyel Belirlenmis Olglilmiis Toplam

(Mimkin) (Muhtemel) (Goriintr) Kaynak

Linyit Yeralti 1.021 189.143 327.084 517.248
Linyit Agik Ocak 107.381 1.065.914 970.161 2.143.456
Linyit Toplam 108.402 1.255.057 1.297.245 2.660.704
Linyit Dis1 Kaynaklar 49.514 432.554 614.715 1.096.782

Toplam Kaynak 157.916 1.687.611 1.911.959 3.757.486
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Tablo 7. Sahalarin Kaynak Tiiriine Gére Ruhsat Dagilimi (Adet), 2024

isletme Ruhsatl

AHALAR
e Saha

Arama Ruhsatl Saha TOPLAM

Linyit 23 5 28
Asfaltit 2 2 4
Bitlimlii Sist 1 0 1
Grafit 0 2 2

Manyetit 0

1 1

Linyit

Manyetit
3% \
Grafit
5%
Bitimli Sist/
3% Asfaltit/

11%

Sekil 20. Sahalarin Kaynak Tiiriine Gére Ruhsat Dagilimi, 2024
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C.5.3. Dekapaj Faaliyetleri

C.5.3.1. Genel Dekapaj Faaliyetleri

Dekapaj; acik isletme olarak calisilan sahalarda is hacminin en yogun oldugu ve maliyetlerin de en 6nemli
kismini olusturan faaliyetlerden olup, Kurumun kendi imkanlarinin yani sira dekapaj faaliyetlerinin
yarisindan fazla bir kismi ihale yolu ile 6zel sektore yaptirilmaktadir. 2024 yilinda yapilan dekapajin % 74’0

ihale yolu ile yaptiniimistir.

Tablo 8. Dekapaj Miktarlari (m?) ve Maliyetleri (TL/m?), 2024

Dekapaj Miktari (m3) Dekapaj Maliyeti (TL/m?3)

Emanet (TKi)

ihale Toplam  Emanet ihale Ortalama
Shovel Dragline Toplam
ELi 7.717.000 7.717.000 7.717.000 112,65 112,65
E CLl 1.788.475 1.788.475 13.270.362 15.058.837 124,04 48,11 57,13

GLi 5.102.000 320.000 5.422.000 25.466.933 30.888.933 68,97 51,12 56,79

AELI 3.856.702  3.856.702 44,95 44,95

14.607.475 | 320.000 | 14.927.475 | 42.593.997 | 57.521.472 | 98,15 | 48,92 m

TKi sahalarinda 2024 yilinda yaklasik 57,5 milyon m? dekapaj yapilmis olup; bunun 42,6 milyon m*{i (%74)

dzel sektor eliyle, 14,9 milyon m¥ i (%26) ise Kurumun kendi imkanlariyla yapilmistir.

m Toplam mihale ™ Emanet (TKi)

h

47.593.997 57.521.472

14.927.475

Sekil 21. Dekapaj Miktari Dagihmi (m?3), 2024
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mEmanet (TKi) 52,8 49,5 47,5 45,0 37,0 32,0 26,0
mihale 47,2 50,5 52,5 55,0 63,0 68,0 74,0

Sekil 22. Yillar itibariyla Dekapaj Oranlari (%)
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C.5.4. Uretim Faaliyetleri

C.5.4.1. Genel Komiir Uretimi

Kurumumuzca gergeklestirilen yillik tivenan kémdr Gretimi 2011 yilinda 44 milyon ton dizeylerinde
olmasina ragmen takip eden yillarda ard arda gelen 6zellestirmelerin etkisiyle (Yatagan- Milas -Seyitomer
ve Orhaneli sahalarinin devri) 2013 yilindan itibaren hizh bir diists egilimine girerek 2015 yili itibariyla 18,5
milyon ton seviyelerine inmistir. Takip eden vyillarda rédovans yontemiyle (retim yapilan ruhsat
sahalarinin sayisinin hizla arttiriimasi ve atil durumda bulunan bazi sahalarin da yine ayni yontem ile
elektrik veya komir Gretiminden pay almak suretiyle isletmeye acilmasi ile ruhsat sahalarimizdan yapilan
yillik ortalama Uretim miktari 30 milyon ton bandina ulasmistir. 2024 yilinda ruhsath sahalarimizdan

yapilan tiivenan komdr Uretimi yaklasik 28,96 milyon ton’dur.

Tablo 9. Kémiir Uretim Miktarlari (Ton), 2024

Ton Y%r:ttimi Tiivenan Satilabilir
ELi Acik [sletme 2.213.070 2.044.084
CLi Acik [sletme 3.285.062 3.220.675
Acik isletme 1.552.654 1.358.869
GLi Yeralti isletmesi 306.779 141.569
TOPLAM 1.859.433 1.500.438
Acik isletme 10.686.624 10.686.624
Koordinasyon ve Takip Mﬁdﬁrl_ﬁkleri Rédq_vansll .
Sahalar ve Ruhsat Devri Yontemi lle Yapilan Uretimler  Yeralti Isletmesi 10.916.709 10.916.709
TOPLAM 21.603.333 21.603.333
Acik isletme 17.737.410 17.310.252
Toplam Yeralti isletmesi 11.223.488 11.058.278
TOPLAM 28.960.898 28.368.530
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Kurumumuzun Urettigi tivenan kémurlerin tamami kriblaj/eleme-ayiklama veya lavvar tesisleri vasitasiyla
kalitesi iyilestirilmis satilabilir nitelikte komurler olarak termik santraller ve piyasa tiiketimine

sunulmaktadir.

40,0
35,0
30,0
25,0
5
o 20,0
5 15,0
=
s 10,0
5,0
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
H Yeralti 14,0 12,9 10,2 12,2 12,4 12,0 11,2
H Acik ls. 16,0 17,6 18,8 21,4 25,7 21,1 17,7
H Toplam 30,0 30,5 29,0 33,6 38,1 33,1 28,9

Sekil 23. Tiivenan Kémiir Uretim Miktarlari (Milyon Ton)

*2018 — 2024 yillari arasindaki tiivenan liretim dederlerine Koordinasyon ve Takip Miidiirliikleri, R6dovansh Sahalar
ve ruhsat devri yéntemi ile yapilan tretimler déhil edilmistir.

C.5.4.2. Yeralt: isletmeciligi ile Yapilan Kémiir Uretimi

Kurumumuzca; yeralti isletmeciligiyle yapilan tretimi artirmaya yonelik, rodovans karsiligi ve hizmet alimi
seklinde yuklenici firmalara yaptirilan tivenan kémir Gretim miktarlarinda 6nemli artislar olmustur.
Nitekim 2004 yilinda 1 milyon ton civarinda olan yeralti tivenan kémdir Uretimi, yillar bazinda artmak
suretiyle %97’si rodovans karsiligl, %3G hizmet alimi olmak Uzere, 2024 yilinda toplam 11,2 milyon ton

seviyelerine yikselmistir.
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Tablo 10. Yeralt: Kémiir Uretim Miktarlari (Ton), 2024

Tive
(To

ELi

GLi

Koordinasyon ve Takip Mudiirliikleri R6dovansh
Sahalar ve Ruhsat Devri Yontemi ile Yapilan
Uretimler

Toplam

14,0
12,0

10,0

Milyon Ton

0,0
2018 2019
® Kurum imkanlariyla 0,2 0,2
H Hizmet Alimi (ihale) 4,9 5,2
 Rodovans Karsilig 8,8 7,4
B Toplam 13,9 12,9

Rédovans Karsilig
Dis imkanlarla
TOPLAM

Dis imkanlarla

Oz imkanlarla

TOPLAM

Rédovans Karsiligi

Rodovans Karsilig
Dis imkanlarla
Oz imkanlarla

TOPLAM

2020 2021
0,1 0,1
4,1 3,4
6,0 8,7
10,2 12,2

306.779

306.779

10.916.709

10.916.709
306.779

11.223.488

8,0
6,0
4,0
2,0

2022 2023
0,5 0,2
2,6 2,8
9,3 9,0
12,4 12,0

Sekil 24. Yeralti isletmeciligi ile Yapilan Tiivenan Kémiir Miktarlari

0O0O0O0
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nan Satilabilir
n) (Ton)

141.569

141.569

10.916.709

10.916.709
141.569

11.058.278

2024
0,0
0,3
10,9
11,2
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SANAYi ve ATIK

ISINMA URUN

SANTRALLER

10.139.294 ton 1.883.633 ton 1.234.850 ton

4 ®

C.5.5.1. Satislarin Sektorel Dagilimi
Kurumumuz sahalarinda yilda ortalama 30 milyon ton civarinda tiivenan kémiir iiretilmektedir. Uretilen
tivenan komiurlerin tamami eleme-ayiklama/lavvar tesislerinden gecirildikten sonra kalitesi iyilestirilmis

satilabilir nitelikte koémiurler olarak tiiketime sunulmaktadir.

Tablo 11. Satigin Sektér Bazinda Dagilimi (Ton), 2024

. Isinma+Sanayi Toplam Satis
m 0, 0,
FESSREE sektord Miiktari

Ege Linyitleri isletmesi 5.005.361 79,82 1.265.120 20,18 6.270.481
Can Linyitleri isletmesi 3.554.703 96,07 145.363 3,93 3.700.066
Garp Linyitleri isletmesi 1.579.230 81,57 356.709 18,43 1.935.939
Genel Mudiirliik 1.351.291 100,00 1.351.291
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25

20

QT

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Termik Santral 11,3 9,2 8,97 10,5 12,6 12,5 8,15 10,27 12 10,04 10,1
B Isinma+Sanayi 5,9 5,3 5,56 6,6 7,4 5,7 5,43 6,78 7,2 4,23 3,1
H Toplam 17,2 14,5 14,53 17,1 20 18,2 13,58 17,05 19,2 14,3 13,2

Milyon Ton
o

(2]

o

B Termik Santral M Isinma+Sanayi ® Toplam

Sekil 25. Kémiir Satiglarinin Sektérel Dagilimi

C.5.5.2. Termik Santral Komiir Satislari
Termik santrallere verilen kdmir miktarlari, santrallerin taleplerine gore yillik programlanarak tamami

karsilanmaktadir.

Tablo 12. Termik Santrallere Verilen Kémiirlerin Baz Kalori ve Miktarlari, 2024

Baz Kalori Satis Miktari
Termik Santral (Kcal/Kg) (L))

Tungbilek A 3.500 249.485,80
Tuncgbilek B 2.350 1.329.744,15
Soma 1-4 2.400 3.095.306,02
Soma 5-6 1.550 1.910.054,72
18 Mart Can 2.500 1.847.889,00
Can2 1.900 1.706.814,00
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C.5.5.3. Isinma ve Sanayi Sektoriine Satiglar

Tablo 13. Satislarin Dagilimi (Ton), 2024

299.770 146.175 819.175 1.265.120
GLi 58.726 86.637 145.363
GLi 173.846 89.319 93.544 356.709

Genel Mudirliik 1.351.291 1.351.291

(Sosyal Yardim)

1.883.633 322.131 912.719 3.118.483

C.5.5.4. Pazarlama ve Satis Kapsaminda Yapilan Calismalar

Kurumumuzca gerek yurt ici gerekse yurt disi enerji piyasasi slirekli takip edilerek sektorlerin talebine gére

Uretilecek komirlerin 6zellikleri ve fiyatlari belirlenmektedir.

Tuvenan olarak Gretilen kdmirler kriblaj ve lavvarlarda kirma, yikama ve eleme islemlerine tabii tutularak;
Grln (toz ve parga), ara Grin (miks), ve artik Grlin olarak boyut ve kalorifik 6zelliklerine gére siniflandiriima

sonrasinda Isinma, sanayi ve termik sektorlerine arz edilmektedir.

C.5.5.4.1. Kurumumuzdan Kéomiir Alan Baslica Sektorler

1. Termik santraller:

Ulkemizin elektrik ihtiyacinin bir kismini karsilamak {izere isletmelerimizden; Soma, Tuncbilek, EUAS 18
Mart Can ve Can 2 Termik Santrallerine 0-1000 mm aras! boyutlarda ve 1.550-3.500 Kcal/Kg arasi isil
degerde yilda yaklasik 10.000.000 ton kémir verilmektedir.

Termik Santrallere verilen kdmdrlerin satis fiyatlari yilbasinda belirlenerek protokol/s6zlesme

hikiimlerine uygun sekilde termin programi kapsaminda sevkiyatlar yapilmaktadir.

® Tuncbilek Termik Santrali:

22.06.2015 tarihinde 6zellestirilmis olup;

A Unitesine yillik 300.000 ton olmak Gzere 10 yil siiresince (2025 yilina kadar) toplam 3.000.000
ton,

%* B (initesine yillik 1.900.000 ton olmak tizere 20 yil siiresince (2035 yilina kadar) toplam 38.000.000

ton kémir verilecektir.
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®» Soma Termik Santrali:

22.06.2015 tarihinde 6zellestirilmis olup,

R/

% 1-4 Unitelerine yillik 5.000.000 ton olmak Ulzere 18 yil siiresince (2033 yilina kadar) toplam
90.000.000 ton,
7/

%* 5-6 Unitelerine yillik 3.500.000 ton olmak Uzere 18 yil sliresince (2033 yilina kadar) toplam
63.000.000 ton koémdir verilecektir.

®» CLI Miidiirliigiimiizden;
¢ 2024 yilinda EUAS’a bagl 18 Mart Can Termik Santrali’ne yaklasik 1,7 milyon ton, Can2 (Odas)

Termik Santrali’ne de yaklasik 1,85 milyon ton komr verilmistir.

ODAS Termik Santrali EUAS 18 Mart Termik Santrali

2. Sanayi sektoriine:
Ulkemiz sanayisinin eneriji ihtiyaglarinin azami élciide yerli kaynaklardan karsilanmasi prensibinden yola
cikilarak, Kurumumuzca 2024 yilinda yaklasik 1.500 sanayicimize 0,5-10 mm, 10-18 mm ve 0-18 mm

ebatlarinda yaklasik 0,3 milyon ton komr verilmistir.

3. Isinma Sektoriine;
Kurumumuz tarafindan dretilen; 10-18 mm boyutunda kémdirler ile +18 mm boyutunda par¢a kémiirler,

25 kg’hk torbalar halinde i¢ piyasada i1sinma sektériinde kullanilmak Gzere satisa sunulmaktadir.

Kurumumuz tarafindan isinma amagli Uretilen komirlerin bayilerimiz araciligi ile i¢ piyasaya satis

yapilmakta olup dogrudan tiiketicilere satisimiz bulunmamaktadir.
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Bayilik Yontemi ile Isinma Amagh Kémiir Satisi,

2024 yilinda bayilik yéntemi ile piyasaya 4.600-5.500 Kcal/Kg 1sil degerler arahiginda GLi

Mudurligimuizden yaklasik 6.160 ton kdmir satisi gergeklestirilmistir.

Ayrica diger Kurumlara (Resmi Kurumlar, Tarim Kredi Kuruluslari vb.) “Dogrudan Satis Yontemi “ile ELI

Midirligimuzden 11.700 ton, GLi Midirligiimiizden 8.200 ton i1sinma amagh kémiir satisi yapilmistir.

ihtiyag Sahibi Hanelere Kémiir Yardimi Yapilmasi Kapsaminda Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

Baskanliklarinin Kémiir Taleplerinin Karsilanmasi,

Her yil yayimlanan Cumhurbaskani Kararlari ile ihtiya¢c sahibi hanelere isinma amacgh kémir yardimi
yapilmasi kapsaminda, Ulkemiz genelindeki ihtiyag sahibi hanelere dagitilmak tizere Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakfi Baskanliklarindan talep edilen isinma amach kémdiirler, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi tarafindan Kurumumuza iletilmekte olup il/ilce bazinda iletilen talepler dogrultusunda Vakiflara

komir sevkiyatlari yapilmaktadir.

Bu kapsamda, Kurumumuz isletmeleri olan ELi Mudurliigiimizden 64.785 ton, GLi Midirltgiimiizden
77.180 ton, CLi Mudurligiimizden 56.228 ton ayrica istirak ve Rédovansgi Firmalar tarafindan 1.351.291
ton olmak Ulzere 2024 yilinda toplam 1.549.484 ton torbali kémiir, Ulkemiz genelinde bulunan Sosyal

Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi Baskanliklarina teslim edilmistir.
Milli Egitim Bakanhg’na Bagh Okul ve Kurumlarin Kémiir ihtiyacinin Karsilanmasi

2020-2021 egitim-0gretim doneminden itibaren her yil yayimlanan Cumhurbaskani Kararlari kapsaminda,
Ulke genelindeki Milli Egitim Bakanligina bagli tiim okul ve kurumlarin 1sinma amagh kémiir ihtiyacinin
karsilanmasi gérevi Kurumumuza verilmektedir. Bu baglamda 2024-2025 egitim-6gretim déneminde bu
konuda Kurumumuz gorevlendirilmis olup, 2024 yili icerisinde Kurumumuz ocaklarinda Uretilen toplam

305.580 ton i1sinma amacli torbal kémar Milli Egitim Bakanhgina teslim edilmistir.
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C.5.5.4.2. Komiir Satis Fiyatlar

2024 yih KDV harig¢ kémr satis fiyatlarimiz asagidaki gibidir.

Tablo 14. Kémiir Satis Fiyatlari, 2024

isletme

Mudiirlugi

Tungbilek yikanmig +18 mm

Tungbilek yikanmis +18 mm
(torbal)

Tungbilek yikanmig 10-18 mm

Tuncbilek yikanmig 10-18 mm
(torbali)

Tuncbilek yikanmis 0,5-18 mm

S.Kisrakdere yikanmig +18 mm

S.Kisrakdere yikanmis +18 mm
(torbal)

S.Kisrakdere ylkanmig 10-18 mm

S.Kisrakdere yikanmig 10-18 mm
(torbali)

S.Kisrakdere yikanmig 0,5-18 mm

+18-25 mm

+18-25 mm (torbal)

+25-100 mm (torbali)

0-18 mm (toz)

2024

Aralik

Satis
Fiyati

TL/Ton

3.450

3.750

3.450

3.750

3.100

3.450

3.750

3.450

3.750

3.100

2.600

2.900

2.900

2.550

10,75

19,77

12,29

19,92

25,69

17,60

14,40

18,00

16,10

20,10

23,02

25,06

25,06

23,85

2024 Yih Analiz Ortalama Degerleri

25,49

18,91

19,50

16,03

16,85

15,15

14,29

9,52

10,59

11,28

19,08

15,39

15,39

17,16

ugucu
MADDE

%

32,71

32,05

30,88

32,44

29,19

33,55

35,17

34,01

34,31

32,24

30,44

30,45

30,45

30,14

SABIT
%

31,05

29,27

37,33

31,61

28,27

33,77

36,16

38,13

38,62

36,17

27,45

29,10

29,10

28,85

YANAR
KARBON  KUKURT

%

4,20

4,20

4,20

4,55

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TOPLAM
KUKURT

%

1,61

2,23

1,66

2,09

1,96

1,15

1,15

1,03

1,09

1,00

5,15

5,09

5,09

5,12

Kurumumuzca lretilen tim cins ve ebath komirlerin satis fiyatlari, Kurumumuzun finansman programi,

piyasadaki arz-talep durumu ile ithal komr fiyatlari géz 6niine alinarak belirlenmektedir. Kurumumuz

ALT
ISl

kecal/kg

4.665

4.211

5.125

4.477

3.937

4.408

4.746

4.892

4.927

4.542

3.669

3.792

3.792

3.743



C.5.5.4.3. Laboratuvar Hizmetlerimiz
Kurumumuz biinyesinde mevcut durumda Ege Linyitleri isletmesi (ELI), Garp Linyitleri isletmesi (GLi), Can
Linyitleri isletmesi (CLi) ve Genel Mudirliigiimiiz Merkez Laboratuvari olmak lizere 4 adet akredite

laboratuvarimiz bulunmaktadir.

Tum laboratuvarlarimiz TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akredite edilmistir.
Ayrica GLi Laboratuvarimiz Cevre ve Sehircilik Bakanhgindan yeterlilik belgesi almis ve bu kapsamda

faaliyetlerine devam etmektedir.

TS EN ISO/IEC 17025 Kalite Yonetim Sistemi i¢ denetimleri, Kurumumuz Laboratuvarlarinda i¢ denetgi
sertifikasina sahip personelimiz tarafindan i¢ tetkik planlari dogrultusunda her yil dizenli olarak
gerceklestirilmekte olup yonetim sistemi uygulamalarinin ilgili standartlara uygunlugu denetlenmektedir.
2024 yilinda tim laboratuvarlarimizin i¢ tetkikleri TS EN ISO/IEC 17025 standardina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Denetim ekipleri tarafindan sistemde ve uygulamalarda goérilen uygunsuzluklar

raporlanmis, gerekli diizeltici faaliyetler baslatiimis ve sonuglandiriimistir.

2024 yih icinde numune analizleri yapilan tiim misterilere Misteri Memnuniyeti Anket Formlari
gonderilmistir. Anket formlarina yapilan geri donisler degerlendirilmis olup, 2024 yilinda yazili ve sozIi

misteri sikdyeti bulunmamaktadir.

Laboratuvarlarimiz sektoriin analiz taleplerini karsilayabilmek, en etkin sekilde hizmet sunabilmek icin ileri
teknoloji cihazlar bilinyesinde bulundurmaktadir. Laboratuvarimizdaki cihazlar uzman personel

sorumlulugunda kullanilmaktadir.

Kurulus amaci isletme analizleri ile sinirli olan Laboratuvarlarimiz, giinimuzde diger Kurum/Kuruluslar ve
Ozel sektdrde s6z sahibi, lider ve ayni zamanda sektore yol gosteren laboratuvarlar olarak biyk bir titizlik

ve Ozenle faaliyetlerini ylrGitmektedirler.

Laboratuvarlarimiz, uzman ve egitimli personeli ile Uretilen ve satilan komiriin kalitesini belirlemek,
disaridan gelen analiz taleplerine cevap vermek lzere her yil ortalama 30.000 adet kémir numunesinin

analizini yaparak hizmetlerini sirdirmektedir.
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Tablo 15. Laboratuvarlarimizin Akreditasyon Kapsami

Nem, Ugucu
Karbon (C), | Madde ve Kiil
Toplam [Hidrojen (H)| Tayiniile Alt Isil
Kiikiirt | ve Azot (N) | birlikte Sabit Degerin
Tayini Miktari Karbon Hesaplanmasi
Tayini Miktarinin
Hesaplanmasi

o o Ugucu

Kal [ Ustisil
Numune Miktari | Miktari | Miktari | Deger M.adde

Miktari

Tt Tt | s || revfin
ayini ayini ayini ayini Tayini

Hazirlama

Tsazas | 1SO58%
YONTEM B2 ASTM ASTM ASTM ASTM  ASTM ASTMD 5865
USSR | RS /ASTMD D3173 D3174 D5865 D3175 D4239 R /TS 1SO 1928
2013
3302
Ll T + + + + + + +
Lab.
ELi + + + + + + + + + + +
GLi + + + - + + + + + + +
CLi - + + - - + - + = + +

Laboratuvarlarimizda numune hazirlama islemleri, toplam nem miktari tayini, blinye nemi tayini, kil
miktari tayini, ucucu madde miktari tayini, toplam kikdrt miktari tayini, Ust ve alt isil deger tayini, karbon,
hidrojen ve azot miktari tayini akreditasyon kapsaminda gergeklestirilmekte olup bunun yani sira Merkez

Laboratuvarimizda hiimik asit ve LOI analizleri de yapiimaktadir.
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70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000 i
- - —_

MERKEZ LAB EL GLi CLI TOPLAM
H Numune Adetleri 235 15.105 9.734 2.777 27.851
H Analiz Adetleri 2.457 89.447 54.453 18.968 165.325

H Numune Adetleri  ® Analiz Adetleri

Sekil 26. TKi Laboratuvarlari Numune ve Analiz Adetleri, 2024

C.5.5.4.4. Komiir Analizleri Yeterlilik Test Organizasyonu

Laboratuvarlar, Turk Akreditasyon Kurumu tarafindan verilen, uluslararasi olarak da gegerli olan
Akreditasyon Belgesini almak icin zorunlu olan yeterlik testlerine veya Laboratuvarlar arasi karsilastirma
testlerine katilim saglamak durumundadirlar. Ulkemizde kémiir konusunda diizenlenen yeterlilik testi
sayist sinirh oldugu icin cogunlukla laboratuvarlar yurt disindaki yeterlilik testi dlzenleyen
organizasyonlara yonelmek durumunda kalmaktadirlar. Bu durum, kaynaklarimizin yurt disina
yonelmesine ve laboratuvarlarin numunenin sevkiyati ile ilgili teknik ve zamanlama gibi problemlerle

karsilasiimasina neden olmaktadir.

Sektordeki bu eksikligi goren Kurumumuz, 2008 yilindan baslayarak “Laboratuvarlar Arasi Karsilastirma
Testleri” diizenlemektedir. Bu kapsamda diizenlenen “Kémiir Analizleri Laboratuvarlar Arasi Karsilastirma
Testi” calismalarinda 2017 yilindan itibaren, TURKAK tarafindan belirlenen TS EN ISO/IEC 17043 standardi

esas alinarak ¢alismalara devam edilmektedir.

Kurumumuzca her yil diizenli olarak gergeklestirilen bu organizasyon sayesinde, kaynaklarimizin yurt
disina ¢ikmasinin oniline gegilmis, milli ekonomiye katki saglanmis, laboratuvarlarin yeterlilik testi

organizasyonu bulma konusunda yasadiklari sikintiya ¢6ziim olmak icin buyuk bir adim atilmistir.

“Koémir Analizleri Yeterlilik Testleri”, Kurumumuza baglh 4 laboratuvar ve zincire eklenen Kamu Kurum-
Kurulus, Universite laboratuvarlari ve 6zel sektdr laboratuvarlari olmak izere iilke genelinde 58 katilimci

laboratuvarla Ucretsiz olarak devam etmektedir.
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C.5.5.5. Satis ve Ciro Iliskisi

Tablo 16. Satis - Ciro iliskisi, 2024

Satis ve Ciro Dagilimi

Isinma ve SYDV

. . Artik . . Genel
Termik s SYDV + oo Sanayi Uriin Rédovans  Diger TopelEi
MEB P

Satig/
Milyon 10,14 0,03 1,86 1,89 0,32 0,91 13,26
Ton
Ciro/
Milyon 9'523’5 88,10 7.394,58 7'432’6 801,01 386,35 4.566,81 13,40 22.753,80
TL

* Rodovansli sahalardaki Uretim kaynakli satislardan, rédovans geliri elde edilmekte olup bu nedenle ton olarak

verilen satis miktari igine bu satislar dahil edilmemektedir. Ton olarak ifade edilen satis verisi, Kurumumuz tarafindan
gerceklestirilen satis miktarini géstermektedir.

Tablo 17. Satislarin Dagilimi,2024

Satislarin Dagilimi

isletme imkanlari Roddvasli Sahalar ve Diger Toplam
Satis/ Milyon Ton
7,70 5,56 13,26
. ATIK URUN
SANAYiI

%7

%2
ISINMA ve SYDV __—
%15
TERMIK
%76

Sekil 27. Satisin Sektérel Dagihmi (%), 2024

O00O0 TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU

77



RODOVANS
%20

ATIK URUN
%2

SANAYi
%3

ISINMA ve SYDV
%33

TERMIK
%42

Sekil 28. Cironun Sektérel Dagilimi (%), 2024

C.5.6. Komiir Yikama ve Zenginlestirme Faaliyetleri

C.5.6.1. Lavvar, Kriblaj ve Torbalama Tesisleri

isletmelerimizin mevcut lavvar tesislerinin maksimum
Uretim kapasitesi yillik toplam 12,4 milyon ton’dur.
Lavvar tesislerinde zenginlestirilerek piyasa kosullarina
uygun ve cevreyle uyumlu hale getirilen disiik kalorili
komirin, termik santraller ile i1sinma ve sanayi
sektorine satisl gerceklestirilmektedir.

isletmelerimizde  boyut kiiciiltme ve siniflama

islemlerini gerceklestirmek lizere 6 adet kriblaj tesisi mevcuttur. Piyasaya isinma amagh satilan kdmiirlerin

torbalanmasi icin isletmelerimizde maksimum iretim kapasitesi toplam 5,36 milyon ton olan 6 adet

torbalama tesisi bulunmaktadir.

C.5.6.2. Lavvar Torbalama ve Kriblaj Tesisleri Kapasitesi

Tablo 18. Tesis Kurulu Kapasiteleri (Ton/Saat), 2024

_“
ELi 700 540 660

CLi -

30 500

GLi 900 250 240
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C.5.7 Cevre Diizenleme Faaliyetleri

C.5.7.1. Cevre Diizenleme ve Agaclandirma Calismalari

1991-2024

12.083.984
Adet

Ulkemizin degisik yerlerinde bulunan Kurumumuz
isletmelerinde 1970’li yillardan itibaren binlerce
hektarlik alanda milyonlarca agac dikimi ile orman ve
arazi dizenlemesi yapilmaktadir. Bu alanlar yore
koylilerine tarim arazisi olarak devir edilerek ¢evrenin
korunmasina katkida bulunulmaktadir. Kurumumuz
tarafindan 1991 yilindan baslamak Gzere 2024 vyili
sonuna kadar, 6.265 hektarlik alana degisik tirde
12.083.984 adet aga¢ dikimi gerceklestirilmistir.
isletme Midirliuklerimizin 2024 yili agaglandirma
hedefi toplam 250.000 adet olarak belirlenmis olup,
2024 yilinda 90 hektarhk alana toplam 250.300 adet
fidan dikilerek agaglandirma ve gevreye kazandirma
¢alismalari yapilmistir. Bu kapsamda; 2024 vyilinda
EL’de 30 hektarlik alana 100.000 adet, GLi’de 50

hektarlik alana 100.300 adet ve CLi’de 10 hektarlik alana 50.000 adet olmak (izere toplamda 90 hektarlk

alana 250.300 adet fidan dikimi gergeklestirilmistir.

Tablo 19. Dikilen Agag Sayilari ve Tiirleri, 1991-2024

Dikilen Agag
Sayisi (Adet)

Agaclandirma Yerleri

Calisma Alani

(Ha) Agag Tiirleri

ELi 2.816.814
CLi 1.967.088
GLi 3.011.153

SLi, BLi, GELI, ILi, YLi,
Dodurga, Goyniik, 4.288.929
Saray, Keles

Kizilgam, Akasya, Fistik Cami, Mavi Selvi,

1.
444 Zeytin
1.345 Kizilgam, Akasya, Fistikgami, Sarisalkim,
Lavanta
1316 Akasya, Karagcam, Sedir, Mahlep, Ceviz,

Aylantus, Badem, Atkestanesi
Yalanci Akasya, Mahlep, igde, Ak¢aagac,
2.160 Aylantus, Zeytin, Disbudak, Akg¢aagac,
Karaselvi, Fistikgami, Ligustrum
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C.5.7.2. Sifir Atik Projesi

Kurumumuz biinyesinde, Cumhurbaskanimizin esi

Sayin Emine ERDOGAN 6nderliginde Cevre ve Sehircilik

TG

v vy NKARA VALILIGE
Bakanlig tarafindan 2018 yilinda baslatilan ve biitiin enre v ebirettc h MBoteig0 U, R
kamu Kurum/Kuruluslarini kapsayan Sifir Atik Projesi Bl No TS6B1233 T, Tk 606200

(Temel Seviye)

Servisl

ile ilgili gerekli ¢alismalar devam etmektedir. Bu a

: y Tyletmelert
Adresi 1 ANKARAGAZE Mahallesi, HIPODROM CADDE, No: 12, YENIMAHALLE, Tiirkiye
VergiNo : 8790030904

1207 ve 30829 sayik Y e Seic Ak Yoeetmelibfoce Sif Atk Yooetia
Sitesnii Kueacak Sifi Atk Belgesis sy bk kazasunsgs

kapsamda; hem Genel Miidiirliigiimiiz hem de isletme

Maddrliklerimiz blinyesinde olusan geri AV TG

Hetpp Son Gegralilik Tt 26062005 Gevre ve et
Mudasu

donustirdlebilir atiklarin (kagit, cam, elektronik vb.)

o o e S Bk Vg A S o o s by

ayri ayri toplanmasi amaciyla atik kutu ve konteynirlar

temin edilmis ve gegici atik depolama tesisleri inga edilmistir. Biriktirilen atiklar lisansli atik geri dontisim
tesislerine teslim edilmektedir. Genel Mudirliigiimiiz ve isletme midirliiklerimiz tarafindan Sifir Atik
Belgeleri alinmistir. 2024 yil sonu itibari ile Kurumumuzda gerceklestirilen sifir atik projesi geri kazanim

istatistiklerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20. Sifir Atik Projesi Geri Kazanimi istatistikleri, 2024

petrol var) |, ey | Aran ()
Kagit 15,69 64.312 2.776 39,2 440
Plastik 8,97 51.788 143,5 368 206,3
Metal 9,42 6.048 895 28,3

10,76 45 16,1

Cam 2 323

C.5.7.3. TKi/ELI Soma Yére Kéyleri Destekleme Sosyal Sorumluluk Projesi
Ege Linyitleri isletmesi Mudiirligl, sosyal fayda odakh kurum kiiltiiriinii ortaya koymak ve madencilik
faaliyetlerine yonelik toplumsal algiyi olumlu yonde gelistirmek amaciyla Soma ilgesi ve ¢evresindeki

koylerle birlikte bir sosyal sorumluluk projesi planlamistir.

Proje kapsaminda, yore halkinin beklentilerini ve ihtiyaclarini belirlemek amaciyla 100 kdy sakinine anket
uygulanmis, bu ¢alismalar sonucunda halkin 6zellikle aricilik faaliyetlerinin desteklenmesini talep ettigi

belirlenmistir.

Bu dogrultuda, Soma ilge Tarim ve Orman Midirligi ve Soma Halk Egitim Merkezi ile goriismeler
gerceklestirilmis, aricilik egitimlerinin Halk Egitim Merkezi tarafindan Ucretsiz olarak verilecegi ve gerekli

sertifikalarin saglanacagi bildirilmistir. Egitimler 2025 Ocak ayinda tamamlanmustir.
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Egitimleri basariyla tamamlayan ve aricilikla ilgilenmeye istekli 54 haneye, 2025 Mayis ayinda arili kovanlar

ile birlikte sertifikalarinin teslim edilmesi planlanmaktadir.

Soma Yére Koyleri Anket ve istisare Calismalarina Ait Gériintiiler

C.5.7.4. Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplanmasi Calismalar

Temelinde karbon emisyonlari konusunun yer aldigi Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
cercevesinde, kiresel olgekte iklim degisikligi ile micadele ¢alismalari kapsaminda olasi stirece hazirhkli
olunabilmesi i¢in Kurumumuz bilinyesinde her yil kurumsal karbon ayak izi hesaplama g¢alismalari
yapilmakta ve karbon emisyon kaynaklari ortaya cikarilarak olglilebilir, hesaplanabilir, takip edilebilir,

dogru ve tutarli bir sekilde raporlanmaktadir.

Raporlarda toplanan ve analiz edilen tiim veriler, yaygin olarak kullanilan uluslararasi karbon hesaplama
metodolojisi olan Diinya Kaynaklari Enstitlisii (WRI) Sera Gazi Protokolii'niin (GHG-Green House Gas)
uygunluk, bitlnldk, tutarhlik, seffaflik ve dogruluk ilkeleri dogrultusunda ve ayrica International
Organization for Standardization’in (ISO) belirlemis oldugu 1SO 14064-1:2018 Kurumsal Karbon Ayak izi

Standardi cergevesinde hazirlanmaktadir.

Bu dogrultuda; 2024 yili igerisinde 2023 yili verileri baz alinarak Kurumumuz Genel Mudirltga ile Bagh
isletme Miidiirliikleri biinyesinde karbon ayak izi hesaplama galismalari gerceklestirilmis olup sera gazi

emisyon degerlerinin diisirilmesine yonelik aksiyon planlari olusturulmus ve devreye alinmistir.
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C.5.7.5. ELI, AELI ve CLI Miidiirliiklerinde Sebeke Baglantili GES Kurulum Projeleri

Ege Linyitleri isletmesi Miidiirligii 4 MWe GES Projesi

Ege Linyitleri Isletme Midurligiine
kurulmasi planlanan Glines enerji santrali
icin 2023 yili icinde gerekli zemin etldl ve
fizibilite calismalari yapilarak proje onaya
sunulmustur. 06.12.2023 tarihinde
ihaleye ¢ikilmis olup, ihaleyi kazanan firma
ile  22.12.2023 tarihinde sozlesme
imzalanmistir.  S6z konusu proje igin
gerekli panel testleri vb. islemler yapilmis
olup, proje sahasina paneller ve celik

konstriksiyonlar sevk edilerek DM Binasi,

scada sistemleri vb. isler tamamlanarak kurulum neredeyse tamamlanmistir. Enerji nakil hatti ve imar

plani degisikligi vb. calismalarinin tamamlanmasinin ardindan sisteme elektrik enerjisi verilmesi

planlanmaktadir.

Can Linyitleri isletmesi Miidiirligii 5 MWe GES Projesi

Can Linyitleri isletmesi Mudurligi 5 MW
glciinde GES projesinin ihalesi 29.09.2022
tarihinde yapiimistir. 21.10.2022 tarihinde ise
Kurumumuz ve firma arasinda sozlesme
imzalanmis olup 04.11.2022 tarihinde firmaya
yer teslimi yapilmistir. Can Linyitleri isletmesi
Mudurligt 5 MW gliciinde GES projesinin
05.11.2024 tarihinde gegici kabul islemleri
tamamlanmistir. Proje ile bugline kadar 800.332

MWh elektrik Gretimi yapilmistir.

0O0O0O0
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Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miidiirliigii GES Projesi
Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesinin yillik elektrik tiiketimlerinin bir kisminin veya tamaminin GES veya

Hidroelektrik Santrali ile karsilanmasi amaci ile fizibilite raporu hazirlanmistir.

Fizibilite raporuna gore kurulmasi planlanan 9 MWe/10.8 MWp gticlindeki Glines Enerji Santralinin yillik
15.300.000 kWh elektrik Gretmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Midirligi’ne ait arazilerde 10 MWe GES kurulmasi
planlanmaktadir.

Garp Linyitleri isletmesi Miidiirliigii GES Projesi

Garp Linyitleri isletmesinin yillik elektrik tiiketimlerinin bir kisminin veya tamaminin GES veya

Hidroelektrik Santrali ile karsilanmasi amaci ile fizibilite raporu hazirlanmistir.

Fizibilite raporuna gore kurulmasi planlanan 5 MWe/6 MWp gticiindeki Giines Enerji Santralinin yillik

8.500.000 kWh elektrik tretmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda Garp Linyitleri isletmesi Miidiirligii’ne ait arazilerde 5 MWe kapasiteli giines enerijisi santrali

kurulmasi planlanmaktadir.
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C.5.8. Makine ve EKipman Parki

Tablo 21. Makine ve Ekipman Parki (Adet), 2024
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C.5.8.1. 2024 Yih Elektrik Uretimleri ve Tiiketimleri

Tablo 22. GES Elektrik Enerjisi Uretimleri (kWh)

Yillar itibariyle GES Elektrik Uretimleri (kWh)

KAPASITE 2021 2022 2023 2024
GENEL
MUDURLUK 100 kW = 6.995 113.739 120.464
EL 1MW 1.361.348 1.802.181 1.842.156 1.998.828

1.721.187

CLi 5 MW - - =

Tablo 23. Elektrik Tiiketimleri (kWh)

Yillar itibariyle Elektrik Tiiketimleri (kWh)

2020 2021 2022 2023 2024
GENEL 1.345.642 1.370.959 2.012.737 2.204.868 2.144.456
MUDURLUK T B R o T
GLi 34.470.407 35.487.297 37.579.257 33.673.392 29.474.247
ELi 11.900.803 9.266.384 7.101.312 6.753.352 6.160.340
CLi 4.749.924 6.633.389 6.844.268 7.022.178 4.394.587
AELi 5.201.570 13.339.140 9.606.860

TOPLAM 52.466.776 52.758.029 58.739.144 62.992.930 51.780.490

C.5.9. Egitim Faaliyetleri

C.5.9.1. Calisan Guvenlik Kiiltiirii Egitimleri

»

2024 yilinda Kurumumuzda 6331 sayili Is Saglig ve Givenligi Kanunu kapsaminda toplam 3.127
personelin egitimi planlanmis olup Kurumumuz binyesinde Beceri Egitimi ve stajyer
dgrencilerimizde dahil olmak tizere tamaminin is Sagligi ve Giivenligi Egitimi almasi saglanmistir.
ilk Yardim Yénetmeligi geregince; Kurumumuzda sertifikali ilk yardimei yetistirilmek (izere 2024
yilinda 204 personelimizin egitim almasi saglanmistir.

Yeralti Giretimi yapilan Garp Linyitleri isletmesi Miidiirligiimiizde 2024 yilinda 184 personelimizin
Tahlisiye Egitimi almasi planlanmis olup 166 personelimizin egitim almasi saglanmistir.

2024 yilinda isletmelerimizde istihdam edilen 359 personelimizin Yangin Séndiirme Egitimi almasi

saglanmistir.
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®»  Ayrica; 2024 yilinda isletmelerimizde gérev yapmakta olan 1.217 personelimizin Arama, Kurtarma

ve Gelistirme Egitimi almasi saglanmistir.
®» 2024 yilinda Genel Mudiirliik ve Garp Linyitleri isletmemizde egitim programimiz disinda 28

personele OED’li ilk Yardim Yetistirme Egitimi aldirilmistir.
C.5.9.2. Yetistirme Egitimleri

® 2024 yilinda program disi olarak (oryantasyon, intibak vs.) Yetistirme Egitimleri diizenlenmistir.
Genel Midurliik personelimizden 30, Ege Linyitleri isletmesi Mudurliigimiizden 9 kisinin

planlananlara ek olarak egitim almasi saglanmistir.
C.5.9.3. Gelistirme Egitimleri

® 2024 yilinda; Gazlarin ve Basin¢h Kaplarin Giivenli Kullanimi Gelistirme Egitimi, Manevracl,
Harmanci Gelistirme Egitimi, Yikleyici Operator Gelistirme Egitimi, Zemin Delgi Makinesi Opr.
Gelistirme Egitimi, Kaya Kamyon Opr. Gelistirme Egitimi, Buldozer Opr. Gelistirme Egitimi,
Greyder Opr. Gelistirme Egitimi, Numuneci Gelistirme Egitimi, Barutcu Gelistirme Egitimi,
Yerlstli Manevraci Gelistirme Egitimi, Yerustl Ekskavator Gelistirme Egitimi, Yeristli Kaya
Kamyon Gelistirme  Egitimi, olmak Uzere 190 personelimizin Gelistirme Egitimi almasi

saglanmistir.
C.5.9.4. Kurs, Seminer ve CBIKO Egitimleri

®  Kurumumuzca diizenlenen is Saghgi ve Giivenligi, ilkyardim ,Yetistirme ve Gelistirme Egitimlerine
toplamda 3.508 personelimizin katilimi saglanmistir. Diger Kurum ve Kuruluslarca dizenlenen
egitimler, seminerler ile Cumhurbaskanligimizin talepleri ile gerceklestirilen CBIKO egitimleri

kapsaminda;

Tasaruf Tedbirleri Egitimi, Devlet Malinin Korunmasi ve Tasaruf Tedbirleri Egitimi, GlnlUk Hayatta
ve Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Egitimi, GUnlik Hayatta Su Verimliligi Egitimi, Cevre ve Sifir
Atk Egitimi , Etkili Konusma ve Beden Dili Egitimi, Ses ve Nefes Teknikleri Egitimi ve Tiyatronun
Toplumdaki Yeri Egitimleri olmak Uizere bu egitimlere toplamda 2.025 personelimizin katihmi

saglanmistir.

B Genel Midirlik ve isletme Midirliklerimizde 2024 yilinda; Gelistirme, Yetistirme, diger

egitimler ve seminerlere toplam 218 personelimizin katilimi saglanmistir.
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C.5.9.5. Yaz Staj1 ve Beceri Egitimleri

® 3308 Sayili Kanun kapsaminda, 2024-2025 Egitim Ogretim déneminde Genel Mudiirliik ve isletme
Mudurliklerimizde 146 6grencinin Beceri Egitimi almasi planlanmis olup 112 6grencinin Beceri
Egitimi devam etmektedir.

B 2024 yili yaz ddneminde Genel Mudiirliik ve bagh isletme Middrliiklerimizde toplam 78 dgrenci

staj yapmistir.

Tablo 24. Egitim Faaliyetleri (Kisi), 2024

f elsls - ... P 3.788 3.989 2.190 1.310 288
Is Saghg ve Givenligi
F 119 3.008 3.127 1.388 1.257 363
ilk Yardim P 40 218 258 84 84 50
F 60 144 204 31 73 40
SR P - 210 210 100 80 30
F - 359 359 - 359 -
.. P - 184 184 184 - -
Tahlisiye F - 166 166 166 ; ;
. . e . P - 232 232 232 - -
Acil Durum Ekipleri Egitimi
F - 232 232 232 -
Arama Kurtarma P = 45 45 s s 45
Gelistirme F - 1.217 1.217 743 427 47
Program Disi Yetistirme P = 28 28 28 = =
Egitimleri F - 28 28 28 - =
L. P - 364 364 46 251 67
Gelistirme F - 190 190 46 95 49
Kurs, Seminer, Toplanti, P ; 87 87 ) PP 65

Kurultay, Konferans ve
Sempozyum vb. F 1.991 2.025

34
| e s | s | ae | e | s |

C.5.10. Is Saghg ve Giivenligi Faaliyetleri
C.5.10.1. Psikososyal Risk Degerlendirme Calismasi

Kurumumuz isletmelerinde yeralti ve yeriisti isyerlerinde Psikososyal Calismalar Projesi 2018 yilinda
baslatilmis ve 2019-2021 yillari arasinda 1.624 calisana (6ncelikli olarak yeralti calisanlari olmak Gzere)
CASGEM uzmanlarinca egitim verilmistir. Projenin devami kapsaminda Kurumumuzda 2023 vyilinda,
istanbul Bilgi Universitesi uzmanlar ve kendi uzmanlarimiz gézetiminde anket c¢alismasi yapilmistir.
Toplam 1.100 galisanimiza anket uygulanarak psikososyal diizeyleri, ise aidiyet seviyeleri, ¢calisma ortami
gibi parametler analiz edilerek Psikososyal Glivenlik Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Bu rapor

sonuclari degerlendirilerek “is Motivasyonu ve is Zanaatkarligl” calistaylari yapilmasina karar verilmis ve
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Can Linyitleri isletmesi Miidirligimiizde 212 calisanimizin katilimiyla calistaylar gerceklestirilmistir. Yine

ayni kapsamda Garp Linyitleri isletmesi Mudurligiimiizde 19 Ocak-14 Mart 2024 tarihlerinde zorunlu is
saghgl ve guvenligi egitimlerinin yani sira yeralti galisanlari igin “Stres ve Kaygl Yonetimi Psikososyal
Egitimi” gerceklestirilmistir. ilgili tarihler arasinda yapilan egitimlere toplamda 415 yeralti calisanimiz
katilim saglamistir. Egitim ve calistaylar neticesinde uzmanlarca hazirlanan nihai degerlendirme raporu ve

oneriler dogrultusunda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

C.5.10.2. isletmelere Yapilan Teknik Ziyaretler
isyerlerimizdeki is saglig ve giivenligi dnlemlerinin izlenmesi kapsaminda; Kurumumuz is Saghgi Givenligi
ve Egitim Dairesi Baskanhgi is glivenligi uzmanlari tarafindan, isyerlerimize her yil planli ve plansiz olmak

Uzere ziyaretler gergeklestiriimektedir. 2024 yili iginde 22 adet planh ve plansiz ziyaret gergeklestirilmistir.

€.5.10.3. is Hijyeni Ol¢iim Laboratuvari

Kurumumuz biinyesinde bulunan is Hijyeni Olgiim Laboratuvarimiz, 06 Mart 2020 tarihinde TURKAK
tarafindan akredite olmus ve 28 Eyliil 2020 tarihinde de iISGUM tarafindan yetkilendirilerek calismalarina
baslamistir. Ayrica bahsi gecen gecen her iki Kurum tarafindan 2024 yilinda gerceklestirilen yenileme

denetimlerinde laboratuvarimiz basarili olmustur.
is Hijyeni Olgiim Laboratuvarimiz tarafindan 2024 yili icinde yapilan élgiimler asagidaki gibidir:

Tablo 25. 2024 Yili iginde Yapilan Olgiimler

51 0 20 72

Aydinlatma 1
Giriilti 1 61 0 24 86
El-kol 0 18 0 5
Titresim 52
Tim Vicut 0 16 0 13
PMV 4 36 12 4
Termal Konfor 58
WBGT 1 0 0 1
Toz 1 53 8 19 81
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C.5.10.4. is Kazas) istatistikleri

Kurumumuz isyerlerinde meydana gelen is kazalari kayit altina alinarak istatistiki degerlendirmeler

yapilmaktadir.

Tablo 26. is Kazasi istatistikleri

Yarali Kazalar Olumlii Kazalar

Toplam
Yillar Kazalar
2020 56 37 93 0 0 0 93
2021 41 22 63 0 0 0 63
2022 47 49 96 0 0 0 96
2023 54 20 74 0 0 0 74
2024 28 21 49 0 0 0 49

1,013 0,990
0,145 0,145 0,127 0,122

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e=@==Kaza AgIrlik Oranlari

Sekil 29. 2015-2024 Dénemi Kaza Agirlik Oranlari
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C.5.11. Acil Durum ve Kriz Yonetimi Faaliyetleri

C.5.11.1. Hafif Kentsel Arama Kurtarma Egitim Faaliyetleri

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve
asrin  felaketi olarak adlandirilan merkez Ussi
Kahramanmaras olan  depremlerin  sonucunda,
Ulkemizde vyasanabilecek her tirli afet ve acil
durumlara miidahalede gorev alacak arama ve kurtarma
ekiplerinin etkin midahalede bulunabilmesi igin

kapasitelerinin artirilmasinin 6nemi ortaya ¢ikmistir.

Turkiye Afet Miidahale Plani (TAMP) kapsaminda, Ana

Cozim Ortagl ve Destek Cozim Ortagl Bakanlklar,

t / Kamu Kurum/Kuruluslar ve Sivil Toplum Kuruluslari ile

igisleri Bakanligi bu konuda miisterek bir karar alarak 100 bin arama kurtarma personeli yetistirilmesi

kararlastiriimistir.

Bu karar sonrasi AFAD tarafindan Kurumumuz personeli 7 kisiye
“Hafif Kentsel Arama ve Kurtarma Egitmen Egitimi” verilmistir.
2024 yili igin egitim verilecek kisi sayisi toplamda 700 kisi olarak
belirlenmistir. Kurumumuzda “Hafif Kentsel Arama Kurtarma
Egitimleri” Temmuz 2024 tarihi itibariyla Ege Linyitleri isletmesi

Midirligli ve Garp Linyitleri isletmesi Midirligiinde

baslatilmis olup Kurumumuz personeli tarafindan toplam 759

kisiye egitim verilmistir.

C.5.11.2. 19.12.2024 Ege Linyitleri isletme Miidiirliigiinde Maden Sektérii 2. Seviye
Tatbikat1

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden Sektori Acil Durum Kriz Yonetimi Sektér Toplantisi karar
maddesi “Kurum tasra teskilati bulunanlar her yil asgari bir isletme mudurliiklerinde 2. Seviye (Boélgesel)
acil durum tatbikati yapilmasi” kapsaminda 19.12.2024 tarihinde Ege Linyitleri isletme Midirliigi Eynez

Acik Ocaginda “Heyelan Senaryolu” Maden Sektori 2. Seviye Tatbikati diizenlenmistir.

Tatbikatta Ege Linyitleri isletmesi Midirligiine bagh Eynez Acik Ocak sahasinda meydana
gelen heyelanda goglk altinda kalmis is makinalarindaki 6 kisinin kurtarilmasi senaryosu arama

kurtarma ekiplerince gergeklestirilmistir.
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isletmemizdeki Acil Durum Kriz Yénetim Merkezi (ADKYM) aktif hale getirilmis ve Genel Mudirliik Acil
Durum Kriz Yonetim Merkezi (ADKYM) ile irtibat kurularak Cisco (izerinden goriisme saglanmistir.
Tatbikatta, Soma Kaymakamligi, Manisa il Afet ve Acil Durum Midirligl, Soma Belediyesi, Manisa
Biyiiksehir Belediyesi itfaiye Midiirligii, Soma ilce Jandarma Komutanhgi Jandarma Arama Kurtarma
(JAK), Soma ilce Emniyet Muduirliigii, Maden iscileri Sendikasi, AFAD, ANDA Arama Kurtarma ve UMKE

ekipleri gorev almistir.

C.5.11.3. Maden Kurtarma Yarigmasi

Turkiye Madenciler Dernegi (TMD) tarafindan, 3. Maden Arama Kurtarma Yarismasi 17-20 Eyliil 2024
tarihleri arasinda Kurumumuz ev sahipliginde Garp Linyitleri isletmesi Tuncbilek-Tavsanli/Kiitahya’da
gerceklestirilmistir. Yarismaya 15 yarismaci firma ve 3 gézlemci firma olmak tizere toplam 18 firma katilim

saglamistir.

Maden Arama Kurtarma Yarismasin da yer alan 6 segmeli modiil; Yeralti Arama Kurtarma (Gogik), Takim
Yetkinligi, Yeristli Yangin, Yerlsti Arama Kurtarma (Deprem), Ara¢ Kazasina Midahale, Kimyasala
Miudahale (Hazmat) seklindedir. Kurumumuz kurtarma ekibi Kimyasala Midahale (Hazmat) disindaki tiim
modadiller de yarismaya katihm saglamistir. 3. Maden Arama Kurtarma Yarismasi 6ncesinde 20 dalda 6ddl
kategorileri belirlenmistir. Kurumumuz ekipleri, ilk Yardim ve Takim Giivenligi olmak tizere iki kategoride

en iyi takim 6dulinG almistir.

ejendals L-E}
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C.5.11.4. 2024 Yih Kurumumuz isletme Miidiirliiklerinde Gergeklestirilen Tatbikatlar

2024 yili icerisinde Garp Linyitleri isletmesi Mudurligiinde 32 adet, Ege Linyitleri isletmesi Miidirligiinde
15 adet (1’i Seviye 2 ), Can Linyitleri isletmesi Mudirligiinde 4 adet olmak tizere toplam 51 adet Maden

isyerlerinde Acil Durum Tatbikati gerceklestirilmistir.

C.5.12. TKi MEYEM (Mesleki Yeterlilik Merkezi) Faaliyetleri

Tablo 27. Mesleki Yeterlilik Merkezi Faaliyeleri

Ulusal Yeterlilik Aday Sayisi | Belge Sayisi

Mekanize Kazi Operatorii Seviye 4 KIAS
Yeralti Hazirlik isgisi Seviye 3 32 59 46 el
% ¥ ETi KROM
Yeralti Hazirlik iscisi Seviye 4 19 49 42 el
% ¥ ETi KROM
Yeralti Uretim isgisi Seviye 4 17 33 24 GLI
o K ETi KROM
Mekanizasyon iscisi (Maden) Seviye 4 2 2 2 GLi
S . GLI
Pres Iscisi (Maden) Seviye 4 6 17 16 cli
GLi
Tahlisiyeci Seviye 4 ETi MADEN

Toram n---

C.5.13. Entegre Yonetim Sistemleri ve E-Devlet Entegrasyonu

C.5.13.1.1S0 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 50001 Enerji ve ISO 45001 is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemleri

Genel Mudurliigimiiz ile ELi, GLi ve CLIi Mudiirliklerimiz; ISO
9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 50001 Eneriji ve ISO 45001 is

Saghgl ve Guvenligi Yonetim Sistemlerini etkin bir sekilde

uygulayarak uluslararasi mevzuatlara uygun hareket eden ve

YONETIM

SISTEMLERI performansini slirekli olarak iyilestiren, bir yapiya sahip

olmustur.

Yonetim sistemlerinin = “siirekli iyilestirme ve kaliteyi
yukseltme” prensibi dogrultusunda vyapilan g¢alismalarin
Olciilmesi ve mevcut/muhtemel eksiklikler konusunda gerekli

tedbirlerin alinmasini saglamak amaglanarak Kurum ici calismalara devam edilmistir.
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ISO 9001-14001-50001-45001 Yonetim Sistemlerinin Kurumumuza saglamis oldugu katkinin artirilabilmesi
icin; sistemin kullanimi, tim birimlerin bu sireglerdeki sorumluluklarinin bilinmesi ve farkindaligin
artirilmasi amaciyla 31 Ekim—1 Kasim 2024 tarihlerinde Yonetim Sistemleri Calistayi diizenlenmistir. 2024
yilinda Genel Mudirligiimiiz ile GLi, ELi ve CLi Mudirliklerimiz Turk Standartlar Enstitiisii (TSE)
tarafindan 18-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda I1SO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemleri kapsaminda Belge Yenileme; ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda 2.
Gozetim Denetimine tabi tutulmustur. Denetgiler tarafindan herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Bu kapsamda denetim sireci basariyla tamamlanmis ve sertifikalarimiz yenilenmistir.

C.5.13.2. E-Devlet Entegrasyon Calismalari
E-Devlet Kapisi galismalari kapsaminda; 2024 yil sonu itibariyla Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi'nde
kayitli 74 adet hizmetimiz bulunmakta olup bu hizmetlerimizden 25 adeti e-Devlet Kapisi (izerinden

sunulmaktadir.

ilerleyen zaman icerisinde Kurumumuz hedefleri dogrultusunda; e-Devlet Kapis’ndan sunulabilecek yeni
hizmetlerin Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi'ne (HEYS) eklenmesi, mevcut hizmetlerin glincellenmesi

veya cikarilmasi durumunda ise sirecle ilgili gerekli islemler yapilmaya devam edilecektir.

Bu calismalarla birokrasinin 6nemli 6lclide azaltilmasi saglanmis, vatandas, 6zel sektér ve kamunun

hizmetlerimize daha kolay ulasmasiyla birlikte zamandan ve kirtasiye malzemelerinden tasarruf edilmistir.

C.6. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

399 sayili KHK’ya 18.06.2020 tarihli ve 7247 sayih Kanunun 22 nci maddesi ile eklenen Ek 4’lnci
maddesinin birinci fikrasinda kamu iktisadi tesebbusleri ve bagl ortakliklarinda 10/12/2003 tarihli ve 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55’inci maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan ig
kontrol sisteminin olusturulacagi ve kamu iktisadi tesebbuslerinin ve bagl ortakliklarinin her diizeydeki
yoneticisinin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasindan ve uygulanmasindan, yénetim

kurullarinin ise gézetiminden ve gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumlu oldugu diizenlenmistir.

Kurumumuzca i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, ylrGtilmesi ve gelistiriimesi faaliyetleri
surdirilmektedir. TiUm birimlerimizde yuritilen islerin analizleri; bilgisayar yazilimi ile slire¢ anlatim
formu, siireg bilgileri formu, siire¢ envanter formu, goérev tanimi formlari, is akis semalari, risk kontrol
matrislerinin hazirlanmasi ve kontrol bilgi formlarinin doldurulmasi tamamlanmistir. i¢ Kontrol sisteminin
islemesiyle, stre¢ analizi ve is ylikld dagilimi analiz edilip; insan, bilgisayar, makine vb. kaynagin dogru

kullaniimasiyla etkin ve verimli yonetim hedeflenmistir.

ic denetim faaliyeti kapsaminda; 2022 yilinda 399 sayili KHK’ya 18.06.2020 tarihli ve 7247 sayili Kanunun
22 nci maddesiile eklenen Ek 4’Gincii maddesinin ikinci fikrasinda yer alan i¢ denetimin 5018 sayili Kanunun

63 lincli maddesinin birinci fikrasinda belirlenen faaliyetleri kapsadigl, ic denetimin, i¢c denetgiler
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tarafindan yapilacagi, yapilari ve personel sayilari dikkate alinmak suretiyle kamu iktisadi tesebbusleri ve

bagll ortakliklarinda i¢ denetci istihdam edilecegi, ic denetcilerin, gerekli sartlari tasiyanlar arasindan
yonetim kurulu tarafindan atanacagi ve ayni usulle gérevden alinacagi, i¢ denetcilerin, 5018 sayili Kanunun
64 (inci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen gérevleri ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen kamu i¢ denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirecegi diizenlenmistir. Bu hikim
dogrultusunda, Kurumumuz biinyesinde dogrudan Genel Miidiirlik Makamina bagl i¢c Denetim Dairesi
Baskanhgi kurulmustur. Kurumumuzca kamu i¢ denetim standartlarina uygun olarak i¢ denetim yénergesi,
denetim evreni, i¢ denetim plan ve programinin hazirlanmasi ve sair mevzuat hazirlama faaliyetleri
tamamlanmistir. 2025 yilinda da i¢ denetim plan ve programi dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri,
egitimler, gecmis yil raporlarinda yer alan ve eylem planlari belirlenmis bulgularin izlenmesi ile diger

calismalara devam edilecektir.

C.7. Istirakler
C.7.1. Dogrudan istirakler

KOMUR iSLETMELERI A.S.

Adres : Bestepe Mah. Zliibeyde Hanim Cad.No:7 Yenimahalle/Ankara
Telefon ve Faks 10312216 01 00 - 0312 425 82 28

Kurulusu : 7 Subat 1957

Web : www.kiaskomur.com.tr

Sermayesi (TL) : 750.000.000,00 TL

Sermaye Dulizeltmesi

Olumlu Farklari (TL) :383.237.056,46 TL
Top. Sermayesi (TL) :1.133.237.056,46 TL
Sermaye Orani (%) 48

YENi ANADOLU MADENCILIK VE TEKNOLOJILERI SANAYIi TICARET A.S.

Adres : Kizihrmak Sok. No:45 Kocatepe-Cankaya / Ankara
Telefon ve Faks 1031241896 97 03124177641
Kurulusu :1955 yilinda Yeni Celtek Komir ve Madencilik A.S. adi ile kurulan sirket, 2018 yili

icerisinde unvan degisikligine giderek Yeni Anadolu Madencilik ve Teknolojileri San. Tic. A.S. adini almistir.
Web : www.Yenianadolumadencilik.com.tr

Sermayesi (TL) : 700.000.000,00 TL

Sermaye Diizeltmesi

Olumlu Farklari (TL) :97.887.773,81 TL

Top. Sermayesi (TL) :797.887.773,81 TL

Sermaye Orani (%) 116
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SOMA ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Adres : Soma Belediye Baskanligi Hizmet Binasi Namazgah Mahallesi, Cengiz Topel
Meydani, No:8

Telefon ve Faks 1023661282 82

Kurulugu : Soma Organize Sanayi Bolgesi, Soma Kaymakamligi ve Soma Belediye Baskanligl
ile Soma Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligi ve girisimleri ile 2002 yilinda baslamis olup, 2004 yilinda yer segimi
yapilmig ve 2013 yilinda Soma OSB 294 sicil no ile Tuzel Kisilik kazanmustir.

Soma Organize Sanayi Bélgesi Miitesebbisleri, Manisa Valiligi (Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig)),

Soma Belediyesi , Soma Ticaret ve Sanayi Odasi, Elektrik Uretim A.S ve Tirkiye Kémir isletmeleri

seklindedir.
Web : bilgi@somaosb.org.tr
Sermayesi (TL) : 25.000.000,00 TL

Sermaye Duzeltmesi

Olumlu Farklari (TL) :350.688.901,40 TL
Top. Sermayesi (TL) :375.688.801,40 TL
Sermaye Orani (%) 120

C.7.2. Dolayl Istirakler

Bulunmamaktadir.

Tablo 28. istirakler Kar-Zarar/ Temettii Geliri Durumu, 2024

Kar Zarar / Temettii Geliri / (TL)

istirakler D6nem Kari/Zarari Toplami 190.857.243

istiraklerden Temettii Gelirleri Toplami -

* [stiraklerden temettii geliri olmamistir.
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C.8. Kurumun iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Kurumumuz, sermayesi paylara béliinms sirket stattsinde degildir.

C.9. Denetim
Kurumumuzun tim is ve islemleri; 6085 sayili yasa kapsaminda T.C. Sayistay Baskanliginca ve ilgili

yonetmelik kapsaminda Teftis Kurulu Baskanliginca denetlenmektedir.

Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu’nun 2024 yili hesap ve islemlerinin T.C. Sayistay Baskanligi tarafindan

yapilan denetimi, bu raporun hazirlandigi sirada henliz tamamlanmamistir.

Kurumumuz Teftis Kurulu Baskanhginca 2024 yilinda, Merkez ve Tasra Teskilati ile bagh birimlerde yer alan
toplam 26 Unitenin idari ve teknik faaliyetleri Kanun, Tlzlk ve Yonetmelik hikimleriyle Yonetim Kurulu
Kararlarina, Genel Miudurlik tamim ve talimatlarina, calisma usul ve esaslarina uygun yiritilip
ylritilmedigi yonlinden teftisi yapilarak raporlari diizenlenmistir. Teftis raporlarinin disinda, 2024 yili
icerisinde 7 adet inceleme Raporu ve 3 adet Sorusturma Raporu hazirlanmistir. Teftis, inceleme ve
sorusturma raporlarinda yer alan tenkit, tavsiye ve mitalaalar dogrultusunda islem yapilmak Uzere
raporlar ilgili birimlere intikal ettirilmis ve yapilan islemler Kurumumuz Teftis Kurulu Baskanhginca takip

edilmistir.

C.10. Hukuki Konular
C.10.1. Davalar

Kurumumuzun taraf oldugu 3.726’sI hukuk, 225’i idari ve vergi, 97’si
ceza, 1.218'i icra dosyasi olmak Uizere toplam 5.266 adet dava ve icra
dosyasi bulunmaktadir. 2024 yilinda Hukuk Misavirliklerimizce
toplam 420 arabuluculuk mizakeresine katihm saglanmis, 47 adet

hukuki goris verilmistir.

C.11.Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
C.11.1. Bagis ve Yardimlar

2024 yilinda Kurumumuzca bagis ve yardim yapilmamustir.

C.11.2. Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi (SYDV) Kéomiir
Yardimlari

Sosyal Devlet anlayisinin geregi olarak, 2003 yilindan baslayarak 2018 yilina kadar Bakanlar Kurulu
Kararlari ile 2019 yilindan itibaren ise Cumhurbaskani Kararlari dogrultusunda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi binyesinde ve Kurumumuz koordinatorliglinde madencilik alaninda gergeklestirilen en

kapsamli ve en uzun soluklu sosyal yardim projesi olan ihtiyag sahibi ailelere isinma amagh komdr yardimi
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yapilmasi uygulamasi hayata gecirilerek, Ulkemiz genelindeki ihtiyag sahibi ailelere ulastirilmis olup ayni

zamanda yerli ve milli kdmir kaynaklarimizin degerlendirilmesi saglanmistir.

Kurumumuz tstlenmis oldugu bu énemli gérevi 2003 yilindan itibaren basari ile yiriterek, Ulkemizde
Uretilen kaliteli yerli kémurlerin zamaninda ve hizli bir sekilde ihtiya¢ sahibi ailelere ulastiriimasi
konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir. Bu dogrultuda, Kurumumuzca 2003 yilindan itibaren 2024
yili sonuna kadar 37,6 milyon ton kémiir, ihtiya¢ sahibi ailelere dagitiimak iizere Ulkemiz genelindeki
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflarina teslim edilmistir. 2024 yilinda ise yayimlanan 7486 ve 8013
saylll Cumhurbaskani Kararlari kapsaminda 1,7 milyon aileye dagitiimak lzere yaklasik 1,6 milyon ton

kémir, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Baskanliklarina teslim edilmistir.

3.000.000

==@==Yararlanan Aile Sayisi =@=="Teslim Edilen Kémur Miktari (Ton)
2.500.000
2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000
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D- FINANSAL DURUM

D.1. Ozet Mali Tablolar
23.01.2013 tarihli ve 28537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 19.12.2012 tarihli ve 2012/4213 sayil

Bakanlar Kurulu Karari geregi; 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 397’nci maddesinin, 4’tincl fikrasi
kapsaminda Kurumumuz 01.01.2015 tarihinden itibaren Bagimsiz Denetime tabi olmustur. Bu ¢ercevede
Kurumumuzun vyillar itibariyla bagimsiz denetimleri yapilmaktadir. Yapilan bagimsiz denetimler

neticesinde, 2024 yili da dahil olmak lzere Kurumumuzda herhangi bir olumsuzluk yasanmamistir.

D.1.1. Ozet Bilanco

Tablo 29. Varliklar (Aktif)

VARLIKLAR (AKTIF)

DONEN VARLIKLAR

A-Hazir Degerler

B-Menkul Kiymetler

C-Ticari Alacaklar

D-Diger Alacaklar

E-Stoklar

F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim

Maliyetleri

G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir

Tahakkuklari

H-Diger Dénen Varhklar

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar

B-Diger Alacaklar

C-Mali Duran Varliklar

0O0O0O0

7.775.003,00

43.541.259,00

5.666.272.644,00

589.610.694,00

1.067.844.452,00

99.097.800,00

411.622.117,00

7.885.763.969,00

492.593.861,00

426.041.360,00

7.510.326,00

127.700.264,00

7.735.168.564,00

367.247.920,00

2.652.386.824,00

648.657.460,00

13.433.142,00

11.544.594.174,00

1.648.952.879,00

1.443.050,00

86.486.166,00
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52.530.830,22

17.685.641.051,07

304.691.908,93

3.545.686.187,87

3.961.418.980,73

13.587.195,10

25.563.556.153,92

2.391.464.034,47

474.700,00

111.346.571,33
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D-Maddi Duran Varliklar

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar

F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar

1.350.118.443,00

322.354.636,00

63.964.012,00

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari

H-Diger Duran Varliklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

VARLIKLAR (AKTiF) TOPLAMI

2.662.582.638,00

10.548.346.607,00

Tablo 30. Varliklar (Pasif)

VARLIKLAR (PASIF)

KAYNAKLAR (PASIF)

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar

B-Ticari Borglar
C-Diger Borglar

D-Alinan Avanslar

E-Yillara Yaygin insaat ve Onarim
Maliyetleri

F-Odenecek Vergi ve Yikimlilikler

G-Borg ve Gider Karsiliklari

H-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari

I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI

1I-UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

A-Mali Borglar

0O0O0O0

2.177.682.267,00

2.646.957.015,00
123.425.412,00

132.193.032,00

152.886.230,00

351.016.790,00

243.163.056,00

5.827.323.802,00

5.034.048.375,00

1.185.966.251,00

549.481.570,00

8.506.378.290,00

20.050.972.464,00

2.900.416.563,00

2.974.788.531,00

202.675.143,00

123.878.253,00

297.927.395,00

695.661.884,00

733.692.069,00

7.929.039.839,00
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6.592.230.564,70

1.429.375.535,64

1.315.243.947,44

11.840.135.353,58

37.403.691.507,50

15.125.898.437,29

2.546.158.213,97

317.771.037,62

302.120.760,40

930.493.031,58

844.448.463,84

2.075.924.765,41

22.142.814.710,11
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B-Ticari Borglar

C-Diger Borglar
D- Alinan Avanslar

E- Borg ve Gider Karsiliklari 754.426.784,00 824.003.944,00 1.597.271.257,42

F- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir

Tahakkuklari 2.059.893,00

28.004.164,00 5.349.797,19

G- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI

11-OZ KAYNAKLAR

A-Odenmis Sermaye

756.486.677,00 852.008.108,00 1.602.621.054,61

1.000.000.000,00 = 19.857.486.672,00 | 2.589.349.533,64

B-Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri 1.137.428.018,00 13.821.339.271,00 @ 17.763.831.468,45

D-Gegmis Yillar Karlari 255.978.903,00

E-Gegmis Yillar Zararlari (-) 167.319.968,00 24.075.069.545,00

F-Dénem Kari Zarari (+/-) 6.694.925.259 31

1.738.449.175,00 1.666.168.119,00

OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 3.964.536.128,00  11.269.924.517,00 13.658.255.742,78

KAYNAKLAR (PASiF) TOPLAMI 10.548.346.607,00 = 20.050.972.464,00 37.403.691.507,50

D.1.2. Ozet Gelir Tablosu

Tablo 31. Ozet Gelir Tablosu

A- Briit Satiglar
B- Satis indirimleri (-)
C- Net Satislar

D- Satislarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E- Faaliyet Giderleri (-)

0O0O0O0

12.441.803.144,32

57.725.511,68

12.384.077.632,64

8.480.364.910,98

3.903.712.721,66

1.325.100.542,87

17.556.953.687,82

130.659.715,89

17.426.293.971,93

13.008.777.205,79

4.417.516.766,14

2.647.947.219,05
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22.818.071.781,08

64.274.541,39

22.753.797.239,69

15.978.417.924,45

6.775.379.315,24

4.715.438.146,41

102



Faaliyet Kari Veya Zarari

F- Dig. Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve
Karlar

G- Dig. Faaliyetlerden Olagan Gider Ve
Zarar.

H- Finansman Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR

I- Olagan Disi Gelir Ve Karlar

J- Olagan Disi Gider Ve Zararlar (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

K- Donem Kari Ver. Ve Dig. Yasal Yuk.
Kars. (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

0O0O0O0

2.578.612.178,79

452.910.000,61

366.210.349,76

117.684.799,94

2.547.627.029,70

556.625.599,94

759.789.545,25

2.344.463.084,39

606.013.909,90

1.738.449.174,49
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1.769.569.547,09

981.815.259,30

38.665.397,07

640.994.366,76

2.071.725.042,56

1.425.759.967,21

1.204.301.826,92

2.293.183.182,85

627.015.064,09

1.666.168.118,76
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2.059.941.168,83

2.657.176.032,11

8.525.159.899,39

4.969.510.280,24

-8.777.552.978,69

5.529.261.592,47

3.168.587.851,68

-6.416.879.237,90

278.046.021,41

-6.694.925.259,31
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D.2. Mali Biinye Analizi

D.2.1. Karsilastirmali Bilango

Tablo 32. Karsilastirmali Bilango

MALi DURUM Onceki Donem Cari Donem

(Bin TL) % (Bin TL) % (Bin TL)
VARLIKLAR (AKTiF)

1.Donen Varliklar

a. Hazir Degerler 127.700,26 0,60 52.530,83 0,14 - 75.169,43

b. Kisa Stirede Paraya Cevrilebilir

e 11.293.015,66 56,70 25.208.904,56 67,95 13.915.888,90

TOPLAM (1) 11.420.715,92 57,30 25.261.435,39 68,09 13.840.719,47

2.Duran Varliklar

a. Uzun Suirede Paraya Cevrilebilir

Deger 1.648.952,88 8,30 2.391.464,03 6,45 742.511,15
b. Bagl Degerler 6.857.425,41 34,40 9.448.671,32 | 25,47 2.591.245,91
TOPLAM (2) 8.506.378,29 42,70 = 11.840.135,35 @ 31,91 3.333.757,06
VARLIKLAR TOPLAMI 19.927.094,21 = 100,00 37.101.570,75 100,00 17.174.476,54

VARLIKLAR (PASIF)

1.Yabanci Kaynaklar

a. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 7.805.161,59 39,20 21.840.693,95 58,87 14.035.532,36

b. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 852.008,11 4,30 1.602.621,05 4,32 750.612,94

TOPLAM (1) 8.657.169,69 43,40  23.443.315,00 | 63,19 = 14.786.145,31
2.0z Kaynaklar 11.269.924,52 56,60 = 13.658.255,74 = 36,81 7.305.388,39
KAYNAKLAR TOPLAMI 19.927.094,21 = 100,00 & 37.101.570,75 100,00  17.174.476,54
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D.2.2. Finansal Oranlar

2024 (%) 2023 (%)

Cari O B Donen Varliklar x 100 _ 25.261.435x100 115.7 1463
At U = Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklar 21.840.694 - ’ ,

isletmenin 1 TL'lik kisa vadeli yabanci kaynagina karsilik kag TL'lik dénen varliga sahip oldugunu gésterir.
Cari oran hesaplanmasinda amag, isletmenin kisa vadeli borglarini 6deme giliclinii 6lcmek ve net isletme

sermayesinin (donen varlklar — kisa vadeli yabanci kaynaklar) yeterli olup olmadigini ortaya koymaktir.

Likidite O _ (Donen Varliklar — Stoklar) x 100  (25.261.435 —3.545.686) x 100 994 1123
HeLdite Bramt = Ty sa Vadeli Yabanct Kaynaklar 21.840.694 - ’

Doénen varliklarin bir boliminiin paraya dontsmesi, ¢cok kisa slirede mimkiin oldugu halde, donen
varliklar arasinda yer alan mamul stoklarinin paraya dénismesi, niteliklerine ve ekonomik kosullara gore
degismektedir. Bu oran, paraya cevrilmesi olduk¢ca zaman alabilecek stoklarin dénen varliklardan

duslilmesiyle hesaplanir.

(Hazir Degerler + Menkul Degerler) x 100 B (52.531+ 0) x 100 _

Nakit O =
arat Uramt Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar 21.840.694

0,2 1,6

Bu oran isletmenin satislarinin durmasi ve alacaklarini tahsil edememesi ve stoklarini paraya ¢evirmede

glclik ¢cekmesi durumunda, kisa vadeli borglarini 6deyebilme gliciinli ortaya koyar.

D.2.2.1. Net isletme Sermayesi Devir Hiz
2024 (%) 2023 (%)

Net Satislar _ 22.753.797 _
Dénen Varliklar — Kisa Vad.Yab. Kayn. (Ortalama) ~ (3.615.554 + 3.420.741)/2

6,5 6,1

Bu oran 1 TL'lik net isletme sermayesinin sagladigi satis hacmini gosterir ve net isletme

sermayesinin hangi dlclide etkin kullanildigini ve devir hizini gosterir.

D.2.2.2. Bor¢lanma Orani (Finansal kaldira¢ orani)
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2024 (%) 2023 (%)
Yabancit Kaynaklar x 100 23.443.315 x 100
= = 63,2 43,4
Varliklar Toplamu 37.101.571

Bu oran isletmenin varliklarinin hangi oranda yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

D.2.2.3. Bor¢lanma Katsayis1 Orani
2024 (%) 2023 (%)

Yabanct Kaynaklar X 100 23.443.315 x 100
- = = 171,6 76,8
0z Kaynaklar 13.658.256

Bu oran, 6z kaynaklarin kag kati oraninda, borglanildigini gosterir. Oranin 1 olmasi 6z kaynak, yabanci

kaynak dengesi agisindan genellikle yeterli olarak gorilir.

D.2.2.4. Duran Varhiklarin Oz Kaynaklara Oram
2024 (%) 2023 (%)
86,7 75,5

Duran Varliklar X 100 11.840.135 x 100 _
0z Kaynaklar B 13.658.256

D.2.2.5. Duran Varliklarin Aktif Toplamina Orani

2024 (%) 2023 (%)
Duran Varliklar x 100 11.840.135 x 100
= = 32,0 42,7
Varliklar Toplamu 37.101.571

Bu oran duran varliklarin aktif toplamina béliinmesiyle elde edilir. Varlk toplaminin hangi oranda duran
varliklardan olustugunu gosterir. Duran varlk orani, isletmenin yapisina ve faaliyet konusuna gore

degisiklik gosterir. Maden isletmelerinde oranin yliksek olmasi yirutiilen faaliyetin dogal sonucudur.

D.2.2.6. Stok Devir Hizlar
2024 (%) 2023 (%)

Satilan Mamul Maliyeti 15978418 _ 99 135
Mamul Stoku (Ortalama) a 1.616.867 - ’ ’
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 10.414.976
— = — = 153,7 916,8
Ticari Mallar Stoku (Ortalama) 67.765

Ortalama Stok = Dénem Bast Stok + Donem Sonu Stok /2
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Stok devir hizi isletmedeki stoklarin bir yil icinde ka¢ defa devir oldugunu gosterir. Stok yonetimindeki

etkinligin gostergesidir. Devir hizi ne kadar yiksek ise, stoklarin hizla satis hasilatina dontstiga anlasilir.

D.2.2.7. Karhlik Oranlari

2024 (%) 2023(%)
® Oz kaynak karlilik oranlarn

Donem Kart X 100 _ —6.416.879 x 100 _ c1c 30.1
Oz Kaynaklar (Ortalama) ~ (11.269.925 + 13.658.256) ’ ’
2

Bu oran kullanilan ortalama 6z kaynak birim basina, saglanan kar oranini gésterir ve mali rantabilite olarak

adlandirilir.

®  Satis karliig:

Dénem Kart X 100 _ —6416879x100 282 131
Net Satislar - 22.753.797 a ’ ’
» Faaliyet karlihigi
Faaliyet Kart x 100 _ 2.059.941 x 100 9.0 101
Net Satislar - 22.753.797 ’ ’

Bu oran saglanan 1 TL tutarindaki net satislarin ne kadarinin faaliyet karina donistiiglint gosterir.

D.2.2.8. Odenen Faizleri Karsilama Oram

2024 (%) 2023 (%)

(Vergi Oncesi Kar + Faiz Giderleri) x 100 _ (—6.416.879 + 4.969.510) x 100 _ 291 4578
Faiz Giderleri a 4.969.510 B ’ ’

Faiz Karsilama Or.=

Faizleri karsilama orani, isletmenin kullandigi kaynak nedeniyle katlandigi faizleri geri 6deme yeteneginin

olup olmadiginin belirlenmesinde kullanilan orandir.

2024 yih Gelir Tablosunun finansman giderleri kaleminde vyer alan 4.969.510.280,24 TL'nin
4.884.103.203,68 TL'si yil icerisinde bankalardan nakit kredi kullanimi sonucu &denen faizler,
85.407.076,56 TL'si ise bankalardan Kurumumuz lehine alinan teminat mektuplari ve bankalara krediler

icin ddenen komisyonlara iliskindir.
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D.3. Mali Giice iliskin Degerlendirme

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama c¢ercevesinde

sermayesinin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Kurum bankalardan yaptigi bor¢glanmalari kendi

faaliyetlerinden yarattigi nakit ile 6deyebilmektedir.

D.4.Kar Pay1 Dagitimi

2024 yih sonu itibariyla 150.502.305,69 TL. donem kari elde edilmistir. Enflasyon islemleri sonucunda

6.567.381.543,59 TL. gider ilave edildiginde 6.416.879.237,90 TL donem zarari olusmustur.

Tablo 33. Son 5 Yillik Finansal Durum, Milyon TL

TKi Kurumu

Briit Satis Kar1 / Zarari 728

Faaliyet Kari/Zarari -27,87

Olagan Kar/Zarar 141,9

Donem Kari/Zarari 2,92

Vergi ve Yasal Yiik. 2,79

0,13

0O0O0O0
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1.738
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2.072

2.293

627

1.666

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU

22.754

6.775

2.060

-8.778

-6.417

278

-6.695
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FAALIYET RAPORU plopZ:

E- RISKLER ve YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIiRMESIi

Risk Yonetimi Politikasi:

Kurumumuzda kontrol edilebilir nitelikteki riskleri
onleme ve azaltma, kontrol edilemez nitelikteki
risklere aninda midahale etme esasina dayali risk

yonetimi politikasi uygulanmaktadir.

Komdr Gretimlerini tamamen termik santraller ile

Isinma ve sanayi talebine bagh olarak
gerceklestiren Kurumumuz, 1'i Kamu, 3’G ozel
sektor tarafindan isletilen 4 adet termik santrali
dogrudan beslemektedir. Kurumumuzun
endustriyel pazari icerisinde termik santraller
disinda 1sinma ve sanayi sektorleri de vyer
almaktadir. Ayrica 2003 yilindan baslayarak her yil
Bakanlar Kurulu tarafindan alinan kararlar ve
2019 vyilindan itibaren ise Cumhurbaskanhg
Kararlari ile valilikler tarafindan tespit edilen
ihtiyac sahibi ailelere her yil komur yardimlar
yapilmaktadir. Bu kapsamda verilen komiirlerin
bedelleri ise Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan takip eden vyillarda Kurumumuza
ddenmektedir. TKi linyit ve asfaltit satiglarinin
%76’s1 termik santrallere yapilmasina ragmen,
elde edilen cironun sadece %42’lik kismi termik

santrallerden gelmektedir. Diger taraftan, iIsinma

0O0O0O0

ve sanayi sektorline vyapilan gorece kalorisi
yuksek, zenginlestirilmis komdr satislarinin orani
az oldugu halde cironun o6nemli kismi bu

sektorlerden elde edilmektedir.

Bu baglamda en énemli risk faktorleri; kiiresel ve
yerel ekonomik kriz, emtiya ve enerji
fiyatlarindaki yukari yonlG dalgalanmalar, acik
ocak yontemi kullanilarak c¢alistirilabilecek ocak
sayisinin giderek azalmasi ile birlikte Gretimi daha
zor ve maliyetli olan yeralti ocaklarinin agilmasi
gerekliligi, Uretim maliyetleri ylkselen vyeralti
ihalelerine Ozel sektoriin ragbet etmemesi ve

bliyik olcekli projelere finansman bulunmasinin

zorlugudur.

Bu anlamda TKi Yénetim Kurulu, Bakanhgimiz
talimat ve Dbilgileri dogrultusunda, kontrol
edilebilir nitelikteki riskleri dnleme ve azaltmaya,
kontrol edilemez nitelikteki riskleri ise aninda
miidahale etme esasina dayal risk yonetimi
devam etmis ve

politikasini  uygulamaya

etmektedir.
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F. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve alacaklilar ile diger ilgili kisi ve

kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan hususlar bulunmamaktadir.
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