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Kºm¿r b¿t¿n T¿rkiyeõyi ihya edecek bir servettir. 
 



 

 

 

Genel M¿d¿r Sunuĸu 

Kuruluĸ tarihi itibariyle yarēm asrē aĸkēn bir s¿redir kºm¿r madenciliĵi ile iĸtigal eden, esasen 

bu alandaki faaliyetleri de ok daha eskilere dayanan Kurumumuz; uzun yēllar ¿lkemizin 

kºm¿r ihtiyacēnē karĸēlayan yeg©ne Kurum olmuĸtur. 

Kurumumuz bug¿ne kadar yaptēĵē b¿y¿k yatērēmlarla ºnemli birok proje geliĸtirerek hayata 

geirmiĸtir. Ķleri teknolojiye dayalē, biroĵu kendi alanlarēnda birer ilk olan, Kurumumuzun da 

b¿y¿k gurur duyduĵu ve halen bir kēsmē da TKĶ dēĸēnda faaliyetlerini s¿rd¿rmekte olan bu 

projeler sayesinde ¦lkemiz kºm¿r rezervlerinin ok ºnemli bir kēsmē deĵerlendirilerek 

ekonomiye kazandērēlmaktadēr.  

¦lkemizin artan enerji ihtiyacēnē ºncelikle yerli kaynaklarēmēzdan karĸēlamak, hem ¿lke 

ekonomisi hem de elektrik arz g¿venliĵi bakēmēndan hi kuĸkusuz ok ºnemlidir. Bu nedenle, 

¿rettiĵi kºm¿r¿n b¿y¿k bir bºl¿m¿n¿ (yaklaĸēk % 80ôini) her yēl termik santrallere veren 

Kurumumuza, artan bu ihtiyacē karĸēlamada b¿y¿k gºrevler d¿ĸmektedir. 

Halen, hem piyasasēnēn talebini hem de iĸletmeleriyle entegre alēĸan termik santrallerin 

kºm¿r ihtiyacēnē karĸēlayan Kurumumuz, sahalarēnē ºzel sektºr yatērēmlarēna aarken, ¿retilen 

kºm¿rlerin aynē zamanda elektrik ¿retim amalē deĵerlendirilmesi iin, son yēllarda yapēlan 

ok sayēda ihalelere termik santral kurma ĸartē da getirmiĸtir. 

Ayrēca, ¿retilen kºm¿r¿n kalitesini y¿kseltmek, evresel etkilerini azaltmak ve kºm¿rden yeni 

¿r¿nler geliĸtirmek gibi eĸitli konularda baĸlatēlan Ar-Ge alēĸmalarēmēz baĸarēlē bir ĸekilde 

y¿r¿t¿lmektedir.  

Madencilik sektºr¿nde, ºzellikle de alēĸma ĸartlarē son derece aĵēr olan kºm¿r 

madenciliĵinin her safhasēnda b¿y¿k bir ºzveri ile alēĸarak emek veren Kurumumuz 

mensubu t¿m mesai arkadaĸlarēma teĸekk¿rlerimi sunarēm. 

 Mustafa AKTAķ 
 Genel M¿d¿r ve 
 Yºnetim Kurulu Baĸkanē
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TKĶ 

T¦RKĶYE K¥M¦R ĶķLETMELERĶ KURUMU 

 

Merkezi 

Ankara 

 

Ķlgili Olduĵu Bakanlēk 

Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanlēĵē 

 

Sermayesi 

1 Milyar TL 
(800 Milyon TL si ¥denmiĸtir) 

 

Vergi Sicil No 

8790030904 

Kēzēlbey V.D. 

 

ATO Sicil No  

 25/2 

 

ASO Sicil No 

 412-17/10 

 

Ķĸtirakleri 

-Kºm¿r Ķĸletmeleri A.ķ. 

-Yeni ¢eltek Kºm¿r ve 

Madencilik A.ķ. 

 
 

Kuruluĸu 

T¿rkiye Kºm¿r Ķĸletmeleri Kurumu, 22.05.1957 tarihinde 6974 sayēlē 
yasa ile kurulmuĸ bir Ķktisadi Devlet Teĸekk¿l¿d¿r. 

08.06.1984 tarih, 233 sayēlē KHK ile faaliyetleri yeniden 
d¿zenlenmiĸ olup, halen faaliyetlerini, 27.11.1984 tarih ve 18588 
sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan ñT¿rkiye Kºm¿r Ķĸletmeleri 
Kurumu Ana Stat¿s¿ò h¿k¿mlerine gºre s¿rd¿rmektedir.  

Misyonu 

¦lkemizin enerji ihtiyacēnē nitelikli, g¿venilir ve d¿ĸ¿k maliyetli 
karĸēlamak ¿zere; linyit, asfaltit, bit¿ml¿ ĸist, turba gibi enerji 
hammaddelerini, bilimsel ve teknolojik yºntemler kullanarak ve 
evresel faktºrleri de dikkate almak suretiyle etkin, verimli ve 
s¿rd¿r¿lebilir bir ĸekilde aramak, ¿retmek ve kullanēmlarēnē 
saĵlamaktēr. 

Vizyonu 

Kºm¿r end¿strisinde uluslararasē rekabet edebilirliĵi olan bir 
kuruluĸ olmaktēr. 

Ana Hedefleri 

ïKºm¿r ¿retimini ve pazar payēnē artērmak,  

ïVerimliliĵi artērmak, ¿retim maliyetlerini d¿ĸ¿rmek, 

ïAr-Ge alēĸmalarēna aĵērlēk verip, kºm¿r kalitesini y¿kseltmek, 
evreyle daha uyumlu hale getirmek ve kºm¿rden yeni ¿r¿nler 
geliĸtirmek, 

 

Sayēĸtay Denetimi 

TKĶônin 2012 yēlē hesap ve iĸlemlerinin denetimi bu kitap 
hazērlanērken hen¿z tamamlanmamēĸtēr. 

 



ORGANĶZASYON YAPISI  
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T¦RKĶYE K¥M¦R ĶķLETMELERĶ KURUMU 
(GELĶķĶMĶï¥NEMĶ) 

TKĶ; sahip olduĵu y¿ksek ¿retim 
kapasitesiyle enerji sektºr¿nde aĵērlēklē 
bir yeri olan, istihdama katkēsē ve 
ekonomiye saĵladēĵē katma deĵer 
yºn¿nden ¦lkemizin en ºnemli kamu 
kuruluĸlarēndan biridir. 

T¿rkiyeônin 14,1 milyar ton olarak 
bilinen kºm¿r rezervinin 2,6 milyar tonu 
Kurumumuza ait olup, yēllēk kºm¿r 
¿retiminin de yaklaĸēk %40ôē 
Kurumumuzca karĸēlanmaktadēr. 

¦lkemizin enerji ihtiyacēnē nitelikli, 
g¿venilir ve d¿ĸ¿k maliyetli olarak 
karĸēlamak, sahip olduĵu rezervleri 
aĵdaĸ madencilik ilkeleri 
doĵrultusunda etkin ve verimli bir 
ĸekilde deĵerlendirerek ekonomiye 
kazandērmak TKĶônin en temel gºrevidir. 

TKĶ; kurulduĵu 1957 yēlēndan 1970ôli 
yēllara gelindiĵinde, ºzellikle de 1978 
yēlēndan sonra yatērēmlarēnē gittike 
artērmēĸ, ñDevlete Ķĸletilecek Madenler 
Hakkēnda Kanunòun yayēmlanmasēyla; 
Orhaneli, Keles, Tunbilek, ¥merler, 
Seyitºmer, Iĸēklar, Eynez, Darkale, 
Tēnaz-Baĵyaka, Kangal, ¢ayērhan ve 
AfĸinïElbistan gibi ºnemli yatērēm 
projelerini hēzla devreye alarak, 1990ôlē 
yēllarēn baĸlarēna gelindiĵinde ¿retim 
kapasitesini yēllēk 60 milyon ton 
seviyelerine ēkarmēĸtēr. 

Ancak, 1990ôlē yēllardan itibaren, 
KĶTôlerin ekonomideki kamu payēnēn 
azaltēlarak Hazine ¿zerindeki y¿k¿n¿n 
azaltēlmasē, kaynaklarēn daha etkin 
kullanēmē ve serbeste oluĸan fiyatlarla 
rekabet piyasasēnēn oluĸturulmasē 
yºn¿nde alēnan kararlarla; 

1989 yēlēnda Sivas-Kangal Linyitleri 
iĸletmesi, 1995 yēlēnda AfĸinïElbistan 
Linyitleri Ķĸletmesi, 2000 yēlēnda 

¢ayērhanôdaki Orta Anadolu Linyitleri 
Ķĸletmesi ve en son olarak da Ekim 
2012ôde K¿tahyaôdaki Seyitºmer 
Linyitleri Ķĸletmesi, E¦Aķôa 
devredilmiĸtir. 

Devredilen sºz konusu bu iĸletmeler; 
y¿ksek ¿retim kapasitesine sahip olup, 
bu iĸletmelerden saĵlanan kºm¿rlerle 
beslenen termik santraller, ¦lkemizin 
elektrik enerjisinin halen ºnemli bir 
kēsmēnē karĸēlamaktadēr. 

Ruhsatlarē TKĶôye ait olup, ancak, 
Kurumumuzca iĸletilmesi planlanmayan 
sahalar, b¿y¿k bir bºl¿m¿ MĶGEMôe 
olmak ¿zere, tamamē deĵiĸik kamu 
kurum ve kuruluĸlarēna devredilmiĸtir. 

Ayrēca, yeniden yapēlanma alēĸmalarē 
kapsamēnda;  

Kºm¿r Satēĸ ve Tevzii M¿essesesi ve 
buna baĵlē taĸra birimleri (il ve 
ilelerdeki kºm¿r satēĸ ĸubeleri) 1991 
yēlēnda kapatēlarak, kºm¿r satēĸlarē 
serbest piyasa koĸullarēnda yapēlmaya 
baĸlanmēĸtēr. En son olarak da, ēsēnma 
ve sanayi nitelikli kaliteli kºm¿rlerin 
¿lkenin her yerinde rahata 
satēlabilmesi iin 2004 yēlēndan itibaren 
bayilik sistemine geilmiĸ olup, Yurt 
genelinde kurulan bayilerimiz 
aracēlēĵēyla kºm¿rlerimizin nihai 
t¿keticiye ulaĸtērēlmasē saĵlanmaktadēr.  

¥te yandan, verimli alēĸtērēlmasē 
m¿mk¿n olmayan ve zararlarē her yēl 
artan, rezerv ve ¿retim yºn¿nden 
TKĶônin iinde ok k¿¿k bir paya sahip 
olan iĸletmelerimiz ise kapatēlarak, 
buradaki rezervler, deĵerlendirilmek 
¿zere ºzel sektºr yatērēmlarēna 
aēlmēĸtēr. 
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TKĶ; dekapaj, ¿retim, kºm¿r ayēklama 
ve temizleme baĸta olmak ¿zere birok 
iĸlerini kendi imkanlarēnēn yanē sēra, 
ºzel sektºr¿n bu alandaki 
imkanlarēndan da yararlanmak suretiyle 
hibir ek yatērēma gerek duymadan 
daha ucuza ve nitelikli olarak 
yaptērērken, aynē zamanda yeni iĸ 
olanaklarē saĵlayarak istihdama da 
ºnemli katkēlarda bulunmaktadēr.  

TKĶ; ¦lkemiz kºm¿r 
madenciliĵinin lider 
kuruluĸudur 

Gerek kºm¿r rezervi ve y¿ksek ¿retim 
miktarē, gerekse insan kaynaklarē 
kalitesi ve madencilik birikimi ile enerji 
sektºr¿nde aĵērlēklē bir yeri olan TKĶônin 
en temel gºrevi; ¦lkemiz kºm¿r 
rezervlerini Devletin genel enerji ve 
yakēt politikalarē doĵrultusunda, ileri 
teknolojilerden de yararlanmak 
suretiyle, etkin ve verimli bir ĸekilde 
deĵerlendirerek ekonomiye 
kazandērmaktēr. 

¦lkemizin linyit ¿retiminin b¿y¿k bir 
kēsmē ve elektrik enerjisi kurulu 
g¿c¿n¿n de %14,5ôlik kēsmē, TKĶônin 
hayata geirdiĵi ve halen bir kēsmē TKĶ 
dēĸēnda faaliyetlerini s¿rd¿ren 
projelerden saĵlanan kºm¿rlerle 
beslenen termik santrallerden 
karĸēlanmaktadēr. 

Isēnma ve sanayi nitelikli kºm¿rler, 
Kurumumuzca belirlenen FOB satēĸ 
fiyatlarēyla 2004 yēlēna kadar ¿retim 
yerlerinde satēĸa sunulmakta iken, 
t¿keticinin daha ucuza kºm¿r temin 
edebilmesi iin, anēlan yēldan itibaren 
sºzleĸme imzaladēĵēmēz bayilerimiz 
aracēlēĵē ile ēsēnma nitelikli kºm¿rler 
nihai t¿keticiye ulaĸtērēlmaktadēr. 

Ayrēca, ¦lke genelinde faaliyet gºsteren 
sanayi iĸletmelerinin kºm¿r ihtiyacēnē 
karĸēlamak iin yēllēk sºzleĸmeler 
yapēlmakta olup, imento sektºr¿ ile 
ilgili de 5 yēllēk ereve ve yēllēk satēĸ 
sºzleĸmeleri yapēlmaktadēr.  

Elektrik arz g¿venliĵi 
bakēmēndan TKĶ 

T¿rkiyeônin ekonomik b¿y¿me ve n¿fus 
artēĸēyla beraber enerjiye olan talebi de 
her yēl artmaktadēr. Artan talebin, 
ºzellikle de elektrik enerjisine olan 
talebin karĸēlanmasēnda, ithal kaynaklar 
yerine yerli kaynaklara ºncelik verilmesi 
arz g¿venliĵi aēsēndan ok ºnemlidir.  

Rezerv ve y¿ksek ¿retim miktarē 
yºn¿nden enerji sektºr¿nde aĵērlēklē bir 
yeri olan ve ¿rettiĵi kºm¿r¿n her yēl 
yaklaĸēk % 80ôini termik santrallere 
veren Kurumumuza; artan talebi yerli 
kaynaklardan karĸēlamada b¿y¿k 
gºrevler d¿ĸmektedir. 

Bu amala, Kºm¿r sahalarēmēz ºzel 
sektºr yatērēmlarēna aēlērken, ¦lkemizin 
elektrik ihtiyacēnēn da karĸēlanmasē 
yºn¿nde ihalelere santral kurma ĸartē 
konulmaktadēr.  

Bu kapsamda deĵerlendirilmek ¿zere; 
birok sahada, santral kurma ĸartlē 
ihaleler yapēlmēĸ olup, bu sahalarēn bir 
kēsmēnda ise santral kurma ve kºm¿r 
¿retimine yºnelik proje alēĸmalarēna 
baĸlanēlmēĸtēr.  

Yaklaĸēk 5-6 yēllēk s¿rede 
tamamlanarak devreye alēnmasē 
hedeflenen bu projeler sayesinde, 
yaklaĸēk 800 milyon tona yakēn kºm¿r 
rezervi deĵerlendirilerek ¦lkemizin 
elektrik ¿retim kapasitesinde ºnemli bir 
artēĸ saĵlanmēĸ olacaktēr. 
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¦retim Sahalarē ve Kontrol Birimleri 

SARAY

Dodurga

¢an

Ilgĕn

Milas

Yataķan

Gºyn¿k

Tavĺanlĕ

Keles

Soma

Orhaneli

ĹIRNAK

KONYA

MUĶLA

BURSA

¢ANAKKALE

¢ORUM

BOLU

Silopi

K¦TAHYA

GLĸ

GELĸ

ELĸ

TKĸ

ANKARA

MANĸSA

TEKĸRDAĶ

Saray

M¿essese M¿d¿rl¿ķ¿

ĸĺletme M¿d¿rl¿ķ¿

Kontrol Birimleri

YLĸ

¢Lĸ
BLĸ

ILĸ

 
M¿esseseler/Ķĸletmeler; 

ELĶ Ege Linyitleri Ķĸletmesi M¿essesesi,  Manisa-Soma 

¢LĶ ¢an Linyitleri Ķĸletmesi,  ¢anakkale-¢an (ELĶôye baĵlē) 

GLĶ Garp Linyitleri Ķĸletmesi M¿essesesi, K¿tahya-Tavĸanlē 

BLĶ Bursa Linyitleri Ķĸletmesi, Bursa-Orhaneli (GLĶôye baĵlē) 

ILĶ Ilgēn Linyitleri Ķĸletmesi, Konya-Ilgēn (GLĶôye baĵlē) 

GELĶ G¿ney Ege Linyitleri Ķĸletmesi M¿essesesi, Muĵla-Yataĵan 

YLĶ Yenikºy Linyitleri Ķĸletmesi, Yenikºy-Muĵla (GELĶôye baĵlē) 

SLĶ Seyitºmer Linyitleri Ķĸletmesi, Seyitºmer-K¿tahya 

  (Seyitºmer Linyitleri Ķĸletmesi M¿essesesi,  iĸletmeye dºn¿ĸt¿r¿lerek Ekim 2012'de E¦Aķ'a devredilmiĸtir.) 

 

Kontrol M¿d¿rl¿kleri; 

Gºyn¿k Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿, Bolu-Gºyn¿k 

Dodurga Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿, ¢orum-Dodurga 

Saray Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿, Tekirdaĵ-Saray 

Silopi Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿, ķērnak-Silopi 
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PERSONEL DURUMU 
 

 
 

 

2012 YILI Memur Ķĸi TOPLAM 

Genel M¿d¿rl¿k 668 118 786 

M¿esseseler/Ķĸletmeler    

Ege Linyitleri Ķĸletmesi M¿essesesi 318 1.414 1.732 

¢an Linyitleri Ķĸletmesi 96 264 360 

Garp Linyitleri Ķĸletmesi M¿essesesi 322 1.588 1.910 

Bursa Linyitleri Ķĸletmesi 167 311 478 

Ilgēn Linyitleri Ķĸletmesi 50 73 123 

G¿ney Ege Linyitleri Ķĸletmesi M¿essesesi 185 531 716 

Yenikºy Linyitleri Ķĸletmesi 108 226 334 

Kontrol M¿d¿rl¿kleri    

Silopi Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿ 21 33 54 

Dodurga Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿ 6 - 6 

Gºyn¿k Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿ 4 - 4 

Saray Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿ 7 - 7 

Diĵer (Dinlenme Tesisleri, Misafirhane vb.) 12 17 29 

TKĶ TOPLAMI 1.964 4.575 6.539 
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K¥M¦R REZERVLERĶ 
 

 

TKĶônin; T¿rkiye kºm¿r rezervinin %18ôi oranēnda, 2,6 milyar ton kºm¿r rezervi 

bulunmaktadēr. Tamamēnēn sēnērlarē, yayēlēmē ve kimyasal ºzellikleri tespit edilmiĸ olup, yarēsē 

aēk iĸletme, yarēsē da yeraltē iĸletmeciliĵi ile ¿retilebilecek durumdadēr. (176 milyon ton rezervi 

olan Seyitºmer Linyitleri Ķĸletmemiz 2012 yēlēnda E¦Aķôa devredilmiĸtir.) 

  Ķli  
2012 Yēlsonu 
Rezerv Miktarē 

(Milyon TON) 

M¿esseseler/iĸletmeler     

Ege Linyitleri Ķĸletmesi M¿essesesi  Manisa           720,1     

¢an Linyitleri Ķĸletmesi  ¢anakkale             74,8     

Garp Linyitleri Ķĸletmesi M¿essesesi  K¿tahya           261,6     

Bursa Linyitleri Ķĸletmesi  Bursa           105,8     

Ilgēn Linyitleri Ķĸletmesi  Konya           424,7     

G¿ney Ege Linyitleri Ķĸletmesi M¿essesesi  Muĵla           154,9     

Yenikºy Linyitleri Ķĸletmesi  Muĵla           249,6     

Kontrol M¿d¿rl¿kleri     

Gºyn¿k Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿  Bolu             38,0     

Dodurga Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿  ¢orum             22,9     

Saray Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿  Tekirdaĵ           129,1    

Silopi Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿ (Asfaltit rezervi)  ķērnak           104,6     

Diĵer     

Bingºl-Karlēova               88,7     

K¿¿k Sahalar Toplamē             191,8     

TKĶ Toplam Rezervi    2.566,6 



 

GLĶïTunbilek 

9 

 

K¥M¦R ¦RETĶMĶ 
 

Kurumumuzca her yēl 40-45 milyon ton t¿venan kºm¿r ¿retilmektedir. ¦retilen t¿venan 

kºm¿rlerin tamamē eleme-ayēklama/lavvar tesislerinden geirildikten sonra, kalitesi iyileĸtirilmiĸ 

satēlabilir nitelikte kºm¿rler olarak t¿ketime sunulmaktadēr. 

Birim: TON 
2012 YILI ¦retim Yºntemi T¦VENAN SATILABķLķR 

EGE LķNYķTLERķ ķĸLETMESķ M¦ESSESESķ 

Aēk Ķĸletme 5.185.560 4.559.435  

Yeraltē Ķĸletmesi 10.030.042 5.859.640  

TOPLAM 15.215.602 10.419.075  

¢AN LķNYķTLERķ ķĸLETMESķ Aēk Ķĸletme 1.879.662 1.849.677  

GARP LķNYķTLERķ ķĸLETMESķ M¦ESSESESķ 

Aēk Ķĸletme 5.296.000 3.213.005  

Yeraltē Ķĸletmesi 1.038.773 551.187  

TOPLAM 6.334.773 3.764.192  

BURSA LķNYķTLERķ ķĸLETMESķ Aēk Ķĸletme 571.204 569.729  

ILGIN LķNYķTLERķ ķĸLETMESķ Aēk Ķĸletme 127.333 127.333  

G¦NEY EGE LķNYķTLERķ ķĸLETMESķ M¦ESSESESķ Aēk Ķĸletme 4.249.376 4.249.376  

YENķK¥Y LķNYķTLERķ ķĸLETMESķ Aēk Ķĸletme 8.848.728 7.869.400  

SEYķT¥MER LķNYķTLERķ ķĸLETMESķ * Aēk Ķĸletme 5.537.632 4.421.237  

GENEL TOPLAM 

Aēk Ķĸletme  31.695.495 26.859.192  

Yeraltē Ķĸletmesi 11.068.815 6.410.827  

TOPLAM  42.764.310 33.270.019  

* Seyitºmer Linyitleri Ķĸletmesi Ekim 2012ôde E¦Aķôa devredildiĵinden, ¿retim deĵerleri ilk 10 aya aittir. 
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