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AB
AB27
BP
CIF
CLI
EIGM
ELI
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ETKB
EUAS
FOB
GLI
IEA
iHD
MAPEG
MTA
OECD
OiB
R/P
TEIAS
TKI
TTK
TP
TUIK
V.y.
WCA
YEAS

KISALTMALAR

: Avrupa Birligi

: Avrupa Birligi'ne iiye 27 iilke

: British Petroleum

: cost, insurance and freight

: Can Linyitleri Isletmesi

: Enerji Isleri Genel Miidiirliigii

: Ege Linyitleri Isletmesi

: Enerji Piyasasi Dilizenleme Kurulu

: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

: Elektrik Uretim Anonim Sirketi

: free on board

: Garp Linyitleri Isletmesi

: International Energy Agency

: Isletme Hakki Devri

: Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirligi

: Maden Tetkik ve Arama Genel Miidirligii
: Organisation for Economic Co-operation and Development
: Ozellegtirme Idaresi Baskanhig

: Rezerv/Uretim Orani (y1l)

: Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi

: Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu

: Tiirkiye Taskomiirii Kurumu

: Tiirkiye Petrolleri

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: veri yok

: World Coal Association

: Yenikdy Yatagan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
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BIRIMLER
tep : ton esdeger petrol
mtep : milyon ton esdeger petrol
tek : ton esdeger komiir (=0,7 tep)
mtek : milyon ton esdeger kémiir
kcal : kilokalori (=103 kalori)
mton : milyon ton
kW : kilowatt (=103 watt)
MW : megawatt (=103 kW)
GW : gigawatt (=103 MW)
™ : terawatt (=103 GW)
kWs : kilowatt-saat (103 watt-saat)
MWs : megawatt-saat (103 kWs)
GWs : gigawatt-saat (106 kWs)
TWs : terawatt-saat (109 kWs)
Gt : gigaton

Birim Doniisiim Katsayilari

1 metric tonne = 2204.62 b =1.1023 short tons

1 kilolitre = 6.2898 barrels

1 kilolitre = 1 cubic metre

1 kilocalorie (kcal) = 4.1868 k] = 3.968 Btu

1 kilojoule (k]) = 1,000 joules = 0.239 kcal = 0.948 Btu

1 petajoule (P]) = 1 quadrillion joules (1 x 1015

1 exajoule (EJ]) = 1 quintillion joules (1 x 1018)

1 British thermal unit (Btu) = 0.252 kcal = 1.055 kJ

1 barrel of oil equivalent (boe) = 5.8 million Btu = 6.119 million k]
1 kilowatt-hour (kWh) = 860 kcal = 3600 k] = 3412 Btu

Calorific equivalents
One exajoule equals approximately:

Heat units 239 trillion kilocalories

948 trillion Btu
Solid fuels 40 tonnes of hard coal

95 tonnes of lignite and sub-bituminous coal
Electricity 278 terawatt-hours

1 barrel of ethanol = 0.58 barrels of oil equivalent
1 barrel of biodisel = 0.86 barrels of oil equivalent

1 tonne of ethanol = 0.68 tonne of oil equivalent
1 tonne of biodiesel = 0.88 tonne of oil equivalent
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2020 Yili Kémiir (Linyit) Sektér Raporu; 16 Ekim 2020 tarih ve 31336 sayili Resmi Gazete 'de
yaymnlanan “2021 Yilina Ait Genel Yatirnm Ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin

=2

Usul Ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig” de belirlenen cercevede hazirlanmistur.

Soz konusu “Usul ve Esaslar’in “Kurumsal Verilerin Yayimlanmas1” basligi altindaki 20.
maddesinin 2. fikrasinda “Tesebbliisler, faaliyette bulunduklari sektérleri takip ederek sektor
icindeki yerlerini daha iyi analiz edebilmek ve etkin sektérel politikalar gelistirebilmek veya
gelistirilmesine yardimci olabilmek amaciyla, 2020 Yili Sektér Raporunu hazirlar. Bu raporlarin
31/5/2021 tarihine kadar basili bir érnegi Bakanhk, ilgili Bakanlik ve ilgisine gore OIB’ye

Z

gonderilir.” denilmekte ve Sektdr Raporlarinin asgari asagidaki konular1 icerecegi ifade

edilmektedir:

a) Diinyada sektoriin goriniimij,
b) Tiirkiye’de sektoriin goriinlimii,
c) Tesebbiisiin sektor icindeki yeri,

d) Tesebbiisiin yerli ve uluslararasi rakipleriyle veya benzer faaliyet gosteren kuruluslarla

karsilastirilmalart.

Dolayisiyla, bu raporda, yukarida belirlenen sistematik takip edilmis ve komiir sektorintin dnce
diinyadaki daha sonra tlkemizdeki mevcut goriinimi incelenmis, bu kapsamda komir
rezervleri, liretim, tiikketim ve ticareti ile ¢cevre ve teknoloji alanindaki gelismeler ele alinmistir.
Raporda, Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu’nun iilkemiz kémiir sektorii icindeki yeri, 2020 yili

faaliyetleri de aktarilmak suretiyle ortaya konulmustur.

- ‘ I. GIRIS
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II. KOMUR OLUSUMU VE OZELLIKLERI
2.1. KOMUR OLUSUMU

Komiir, bitkisel kokenli organik maddeler ve inorganik bilesenlerden olusan tortul bir kayactir.
Batakliklarda bitki ve aga¢ kalintilarinin tst {iste yi1g1sarak cokelmesi ve milyonlarca yillik bir
strec icerisinde kimyasal ve fiziksel etkilerle degisime ugramasi sonucu olusur. Kémiiriin diger
bir tanimini; bitki kalintilar ile inorganik minerallerin yiiksek basin¢ ve sicakliga maruz kalarak
sikismasi ve katilasmasi neticesinde olusan organik ve inorganik bilesenlerden meydana gelen

tortul bir kayactir, seklinde de yapabiliriz.

Komiir, komiirlesme siireci denilen fiziksel (basing, cokelme vb) ve kimyasal olaylar (isi,
bozulma ve doniisme vb) sonucu meydana gelmektedir. Kémiiriin olusum siireci kisaca su
sekilde 0Ozetlenebilir: Bitki topluluklarinin birikimi ve c¢okelmesi seklinde birinci faz,
biyokimyasal ve jeokimyasal bozulmalarin oldugu ikinci faz ve termokimyasal doniisiimlerle

fiziksel, petrografik ve kimyasal 6zelliklerin olustugu ti¢lincii faz (Sekil 1).

Sekil 1: Komiir Olusumunu Goésteren Temsili Grafik

Komiirlesme siirecinde jeolojik zaman 6nemli parametrelerden biri olup, karbonifer, permiyen
ve kraters-tersiyer donemleri komiirlesmenin olustugu donemlerdir. Koémiirlesme derecesine
rank adi verilmekte olup en diisiik komiirlesme derecesine (rank) sahip olanlar1 turbalardir.
Bunlar tam katilagsmamis, acik kahverenkli, gézenekli ve su orani yiiksek organik cokellerdir.
Turbalardan sonra daha yaslh yani uzun donemlerde olusan kdmiirler sirasiyla linyit, alt bitiimli

komiir, tas komiirii ve antrasit olarak adlandirilir. Sertlikleri de bu sira ile artar ve turba en geng

O
P
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olanlar1 antrasitler ise en yash olanlaridir. Rank degeri yiikseldikce yas ile birlikte kalite ve 1s1l

degerler de artar. Asagida komiir olusumu ve siirecleri verilmektedir (Sekil 2).

}

Turba

=== | H;0, H,0 Buhari, CO;, O uzaklasir.

\

.I.I

Taskomiiri

|

H; uzaklasir.

.I

Grafit (Saf C)

Sekil 2: Kémiirlesme Asamalari

Komiirler biinyelerinde Kkil, silt, kum ve degisik oranlarda inorganik (mineral) madde
bulundururlar. Kémiirlerin icerisinde bulunan bu inorganik maddeler kémiiriin kalitesini direkt
olarak negatif yonde etkilerler. Bir komiiriin kalitesi, kullanildig1 alana gore o6l¢iilmektedir.
Ornegin, kok kémiirii eldesi icin sisen, gozenekli hale gelebilen, dayanikli olan ve okside olmamis
kaliteli komiirler kullanilmaktadir. Yakit hammaddesi olarak ise koklasabilir kémiirlerden
ziyade, alt 1s1l degeri yiiksek olan, diisiik kil, kiikiirt ve nem oranina sahip komdtrler
kullanilmaktadir. Netice itibariyla komiir hangi amacla kullanilirsa kullanilsin, igerigindeki

inorganik madde oraninin her zaman diisiik olmasi istenmektedir.

Komiir homojen olmayan, mikroskobik boyutlardaki organik (maseral) ve inorganik (mineral)
parcaciklardan olusur. Maseral yani organik maddeler; vitrinit (hiiminit), liptinit (rezinit),
inertit (fiizinit) seklindeki gruplarda olugur. Igerisinde yiizdelik olarak daha ¢ok karbon (C),
daha az miktarda hidrojen (H), oksijen (0), kiikiirt (S) ve azot (N) elementleri vardir. Mineral

yani inorganik maddeler ise kil mineralleri, kuvars, pirit, kalsit, dolomit vb maddelerdir.

Komiirlerin siniflandirilmasi kémiirlesme derecesine gore diisiik rankl komiirler (1-linyit, 2-alt
bitimli komiir) yiliksek rankli koémiirler (3-bitimli koémiir ve 4-antrasit) seklinde
siniflandirildig1 gibi ilk ikisine kahverengi ve diger ikisine de siyah komiirler denilmistir. Ancak
son yillarda en yaygin kullanilan siniflandirma ASTM siniflandirilmasi olup kimyasal analiz ve

151l deger (kalori) esas alinarak yapilmistir.

P

/

53

i

\%

%4

N
&

w ‘ II. KOMUR OLUSUMU VE OZELLIKLERI



RISLE y};;(\
S\

28
4’6

0,
S

,

£
c

s

O

/
<
2%
Ly

KOMUR (LINYIT) SEKTOR RAPORU | 2020

/

£

* *
“ANKARE

Tablo 1: Komiir ASTM Siniflandirmasi

Ugucu Mineral

Sabit Karbon Isi Degeri
Sinirlar* (%) Madde(;:)mrlarl* (Kcal/gKg)
SINIF ALT GRUP >= < > <= >= <
1. Meta-antrasit 98 2 7.780
ANTRASIT 2. Antrasit 92 98 2 7.780
3. Semi-Antrasit 86 92 8 14 7.780
1. Dusuk uguculu 78 86 14 22 7.780
2. Orta uguculu 69 78 22 31 7.780
BITUMLU KOMURLER 3. Y.uguculu-A 69 31 7.780
4.Y.uguculu-B 69 31 7.220 7.780
5. Y.uguculu-C 69 31 5.835 7.220
1. Alt Bitimli A 69 31 5.835 6.390
ALT BITUMLU KOMURLER | 2. Alt Bitimlii B 69 31 5.275 5.835
3. Alt Bitimla C 69 31 4.610 5.275
LiNVIT 1. Linyit A 69 31 3.500 4.610
2. Linyit B 69 31 3.500

2.2. KOMUR OZELLIKLERI

2.2.1. Komiiriin Fiziksel Ozellikleri

Yogunluk: icerdikleri inorganik madde ve nem oranina bakarak artmasina ragmen 1,1 ile 2,2

gr/cm3 arasinda degismektedir. Turbalarin ise 1,0 gr/cm3 olarak kabul edilir.
Gozeneklilik: Komiirlesme derecesine gore degismektedir. (% 3’ten % 25’e kadar)

Gaz emme: Komiir oda sicakliginda su buhari, etil alkol ve benzen buharlarini emebilir. Linyit

komiirleri kimyasal yap1 bakimindan gaz ve buhar adsorpsiyonuna elverisli kémiirlerdir.

. KOMUR OLUSUMU VE OZELLIKLERI

Ocaktan ¢ikan linyit komiirii hacminin 1,5 kati1 hava ve CO; adsorbe edebilmektedir.

Kémiirlerin Yansima Ozellikleri: Yansima degerleri, havza kémiirlerinin gercek komiirlesme

derecelerini vermektedir.

Komiirlerin Fliioresans Ozellikleri: Komiirlerin fliloresans ézellikleri, yansima 6zellikleri ile zit
degerler ortaya koymaktadir. Yansima degerleri diisiik olan turba ve komiirlerde fliioresans
ozellikler tam tersine yiiksek degerlerdedir. Fliioresans degerleri yiiksek maddeler daha acik
renklerde (agik yesil vb.), diisiik olan maddeler ise daha koyu renklerde (kirmizi, koyu
kahverengi gibi) goriiniirler. Liptinitlerin detay 6zellikleri ve inorganik maddelerden (kil vs.)

rahatca ayirt edilebilmesi i¢in genel de bu metot kullanilmaktadir.

-b‘"




RASLET
> N

AN

KOMOR (LINYIT) SEKTOR RAPORU | 2020

o,
%

AGYE

7S
i,

* *
“ANKARE

£
\

2.2.2. Kémiiriin Kimyasal Ozellikleri
Koklasma: Kémiirlesme derecesi yiiksek olanlar (antrasit ve taskomiirleri) 1s1l islem altinda 6nce
yumusarlar. Daha sonra siserek gazlarini cikartirlar ve yeniden sertlesirler. Bu olaylar

sonucunda olusan oldukca gozenekli ve hafif maddeye “kok kémiirii” ad1 verilmektedir.

Nem icerigi: Komiirlerin nem icerigi, farkliliklari, kdmiirlesme mertebeleri ilerledik¢e hidrofil
karakterdeki fonksiyonel gruplarin azalarak yok denecek oranlara diismesiyle

aciklanabilmektedir.
Komuirler, biinye nemi, kaba nem ve molekiil suyu olarak adlandirilan nem igeriklerine sahiptir.

Komiiriin 1sitilmadan énceki agirhigi ile 6zel firinlarda 105-110 "C’de sabit tartima gelene kadar

bekletildikten sonraki agirlig1 arasindaki fark alinarak hesaplanmaktadir.

Ucucu madde icerigi: Kémiir oksijensiz ortamda 1sitildiginda kimyasal olarak degisiklige ugrar
ve karbondioksit ile su buhar1 gibi yanmayan gazlar ve katran buharlarin1 da igceren ugucu
madde ¢ikisi olur. Isitmaya bagl ¢ikan bu gaz maddelere, kdmiiriin ugucu maddesi ve bunun

toplam kémir agirligina olan oranina da, kdmiir ucucu madde orani denilmektedir.

Komiriin 1sitilmadan onceki agirhigr ile 950+20 °C de 7 dakika bekledikten (ABD, ASTM

standardi) sonraki agirhigi arasindaki fark bulunarak hesaplanmaktadir.

Kiil Icerigi: Komiir yandigl zaman icerdigi mineral maddeler temel baz1 degisikliklere ugrarlar ve
sonucunda da arta kalan inorganik atik kiil olusur. Kiil %’ si, komiirtn kalitesini belirlemekte ve

kiil orani arttikca kalite diismektedir.

Kuru 6rneklerdeki kiil ylizdelerine gore yapilan siniflama;
+ <% 5 ¢ok dustik,
+ 95-10 dustik,
+ %710-20 orta,

+ %20-30 oldukga yiiksek,
+ %30-50 yuksek.

Sabit Karbon Icerigi: Sabit karbon icerigi dogrudan analiz edilememektedir, nem, kiil ve ugucu

madde yiizde degerleri toplaminin ylizden ¢ikarilmasi ile tespit edilmektedir.
%nem + %kiil + %ugucu madde + %sabit karbon (C) = %100

Komiriin Isil Degeri: Bir yakitin 1s1l degeri; birim kiitlesindeki yakitin tamamen yanmasi

sonucunda a¢1ga ¢ikan 1s1 miktaridir.

o ‘ II. KOMUR OLUSUMU VE OZELLIKLERI
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Karbon ve Hidrojen icerigi: Kémiire ait organik madde i¢inde; C agirhk %’ si olarak % 70 - 95, H

ise % 2-6 oranindadir.
Kiikiirt Icerigi: Kémiiriin kalitesini belirleyen bilesenlerdendir.
Komiiriin igerdigi kikiirt tiirleri organik kiikiirt ve inorganik (stilfit ve siilfat) kiikiirttiir.

Karbon, hidrojen, azot ve kiikiirt elementleri iceren organik maddelerin analizi icin elementel
analiz cihazi kullanilmaktadir. 950°C’de yakma ile C,H,N ve 1350°C’de yakma ile S iceren organik
madde saf oksijenli ortamda parcalanarak gaz halindeki bilesiklere donilismektedir. Yanma
sonucu karbon, CO2’ye; hidrojen, H20’ya; azot, NO2’ye ve kiikiirt, SO2 gazlarina déniismekte ve
cihaz bu olusan gazlar lzerinden numunedeki CH,N,S miktarlarin1 yiizde olarak tayin

etmektedir.

Bu cihazda, Karbon, hidrojen ve kiikiirt infrared absorpsiyon dedektorii ile azot ise termal

iletkenlik dedektorii ile hassas olarak 6l¢iilmektedir.

Oksijen Igerigi: Komiirdeki organik bilesenlerde, suda, kil ve karbonat minerallerinde

bulunmaktadir.
Organik oksijen miktari, komiirlesme derecesinin belirleyicisidir.

Linyit agirbk %’si olarak ortalama %25, taskomuri, %10 ve antrasit %3 oksijen

bulundurmaktadir (Ediger, 2014).
ASTM Standardina gore oksijen ylizde hesab1 asagidaki gibidir:

02 (%) =100 - (C+ H+ N + S+ Kil)%
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I1I. DUNYA’DA SEKTORUN GORUNUMU
3.1. BIRINCIL ENERJi ARZI VE KOMURUN PAY]I

Diinya birincil enerji tiikketimi 1971 ve 2018 yillar arasindaki 47 yilda yaklasik 2,5 kat artarak
2018 yili sonu itibariyle 14.282 mtep (milyon ton esdeger petrol) diizeyine ulasmistir. 2018
yilinda toplam enerji tiikketimi bir 6nceki yila gore %1,3 artmistir (IEA, 2021a).

Enerji tiiketimi milenyumun ilk 18 yilinda %43 oraninda biiyiirken, artisin yaklasik dortte tigii
Asya-Pasifik kitalarindan kaynaklanmistir. Son 18 yilda enerji tiikketimi Cin'de %180,
Hindistan’in da dahil oldugu Asya-Pasifik’'te %130 oraninda biiylimiis olmasina ragmen OECD
tilkelerinde sadece %1,15 oraninda biiylimiistiir. ABD’de ise %2 oraninda azalma olmustur

(Sekil 3) (IEA, 2020; BP, 2020).

Enerji tiiketimindeki en 6nemli degisim siiphesiz, gelismis iilkelerde birincil enerji arzinin
azalmasi ya da aynm diizeyde kalmasina ragmen, Asya Pasifik iilkelerinden 6zellikle Cin ve
Hindistan’da birincil enerji arzinin siirekli artmasidir. Fakat 6zellikle 2015 yilindan sonra

Cin’deki enerji arz1 artis ivmesi diismeye baslamis, Hindistan'daki artis ivmesi ise ylikselmeye

baslamistir.
16000
14000
12000
10000
& 8000
i
€
6000
4000
- I I I |I |I I' IH II IH IH
1971 1980 = 1990 =~ 2000 2005 2010 2015 2016 = 2017 = 2018
M Diinya 5519,4 7203,4 87657 100254 11479,8 12850,1 13630,8 13712,4 13972,2 14366,4
# OECD 3372,4 4067,9 4548,8 5312,1 5546,1 5434,8 52787 5279,4 5309,0 5373,7
M Asya-Pasifik (Cin dahil)  757,0  1749,0 2440,1 3261,5 4161,4 5341,9 6032,0 6079,4 62253 7362,5
H ABD 1587,6 1804,8 19150 2273,8 2318,9 22169 2187,4 2163,5 21552 22283
i Cin 429,8 602,7 8736 1129,9 1781,4 2536,2 2991,4 2971,1 3063,4 3163,1

Sekil 3: Birincil Enerji Tiiketimindeki Gelisim
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1973-2018 yillar1 arasindaki donemde; Diinya’da petroliin pay1 %46,2’den %33’e diiserken,
dogalgazin pay1 %16’dan %24’e, niikleer enerjinin pay1 %0,9'dan %4’e ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin pay1 ise %1,9’dan %5’e yiikselmistir (BP, 2020). Ayn1 ddonemde kémdiriin pay1 2,5
puan artisla %24,5’dan %27 diizeyine ulasmistir (Sekil 4).

Yenilenebilir
5%

Hidrolik
7%

Dogal gaz
24%

Komur
27%

Sekil 4: Diinya Birincil Enerji Tiiketiminin Kaynaklara Gére Dagilimi, 2019

Son 18 yildaki en dikkat gekici gelisme, komiiriin toplam enerji iiretimi icerisindeki payina
iliskindir. Milenyumun ilk 18 yilinda petroliin pay1 %40,6’dan %34,8’e, niikleerin pay1 %7,5'ten
%>5,4’e diiserken, dogalgazin payr %23'ten %24,3’e, komiiriin pay1 ise %25,7’den %?29,7
diizeyine ytkselmistir (Sekil 5) (BP, 2020).
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Sekil 5: 2000-2017 Yillar1 Arasinda Kaynaklara Gore Birincil Enerji Arzinin Degisimi
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Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan, glinimiizde mevcut enerji politikalarinin gelecekte de fazla
degismeden siirdiiriilecegi varsayimina gore yapilan tahminlerde; diinya birincil enerji talebinin
2017 yilina gore yaklasik %45,3 oraninda artis gostererek 2040 yilinda 19.637 mtep seviyesine
yikselecegi, bu miktarin kaynaklara dagiliminda onemli farkhiliklarin olmayacag:

ongoriilmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin; yenilenebilir ya da alternatif yakitlarin kullanimlarinin artacagi ve
enerji verimliligine ya da karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik ¢abalarin gelistirilecegi
ongoriilerine dayali olan iyimser “Yeni Politikalar Senaryosu” nda kémiiriin 2040 yilinda kiiresel

enerji arzi icerisindeki pay1 %23,1 diizeyinde tahmin edilmektedir (IEA, 2018).

Mevcut Politikalar Senaryosu’nda ise; 2040 yilinda petroliin pay1 %27,5 ve komiiriin pay1 %27,1
olacaktir. Kémiirii %24 ile dogalgaz izleyecektir. S6z konusu yilda; niikleer enerjinin pay1 %5,3

ve diger kaynaklarin pay1 ise %16,1 olacaktir (Sekil 6) (IEA, 2018).
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Sekil 6: Diinya Birincil Enerji Arzinin Gelisimi, IEA Mevcut Politikalar Senaryosu

Dolayisiyla, Uluslararas1 Enerji Ajansi, mevcut enerji politikalarinin gelecekte de fazla
degismeden siirdiiriilecegi varsayildiginda, koémiiriin, diinya enerji bilesimi icerisindeki
belirleyici konumunu en azindan 6niimiizdeki 25 yil icerisinde de siirdiirecegini 6ngérmektedir.
Buna gore, Uluslararasi Enerji Ajans’'nin “Mevcut Politikalar Senaryosu’nda; 2017-2040
doneminde enerji kaynaklari icin artis oranlari; komiirde %42,8, dogalgazda %49,5, petrolde

%16,9, niikleerde %73 ve yenilenebilir enerji ve digerlerinde ise rekor bir artisla %124,7

olacaktir (Tablo 2).
Tablo 2: Diinya Birincil Enerji Arzinda Kaynaklarin Artis Oranlari (%)

Donem Petrol Komiir Dogalgaz Niikleer  Yenilenebilir vb.
2017-2025 2,8 16,9 11,2 45 74,5
2025-2040 13,7 22,2 34,5 19,3 28,7
2017-2040 16,9 42,8 49,5 73 124,7
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3.2. DUNYA KOMUR URETIMI

Diinya komiir iiretimi son otuz bes yilda iki katina yakin artmistir. Kémiir tiretimindeki artis,
biiylik olcliide basta Cin olmak tUlzere Asya kitasindaki elektrik enerjisi talebinden
kaynaklanmaktadir. Son on yilda Asya-Pasifik Bolgesi'nin toplamindaki elektrik enerjisi tiretim
artis1 yaklasik 2 kat olup, elektrik liretiminde en yogun olarak kullanilan kaynak, komiir

olmustur.

Covid-19’un da etkisiyle 2020 yilinda diinya genelinde komiir iiretiminde énemli miktarlarda
azalma meydana gelmistir (IEA, 2021a). 2020 yili gerceklesme verileri heniiz kesinlesmemis
olup, tahmini verilere yer verilmistir. 2021 yilindaki iiretimlerin ise bir miktar artacagi tahmin

edilmektedir (Sekil 7).

1998 yilindan 2013 yilina kadar, yani 14 yil boyunca kesintisiz artan kiiresel kdmiir {iretimi
2016 yilinda bir 6nceki yila gore azalarak 7.324 milyon ton diizeyine gerilemistir. 2017 yilinda
ise %3,26 oraninda artarak 7.563 milyon tona, 2018 yilinda 7.833 milyon tona, 2019 yilinda da
7.953 milyon ton’a ylikselmistir (IEA, 2021a). 2020 yili heniiz kesinlesmemis iiretim verisi 7.438
milyon ton, 2021 yili tahmini iretim verisi de 7.575 milyon ton ‘dur. 2000-2014 yillar
arasindaki tretim artis orant %73 diizeyindedir. Ayn1 dénemde buhar kémiirii liretimindeki
artis orani %85,4 ve koklasabilir komiir iiretimindeki artis orani ise %77,7 diizeyinde olmustur.

Linyit Giretimi ise %4 oraninda diismustiir (Sekil 7) (IEA, 2021).
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Sekil 7: Diinya Kémiir Uretimleri (IEA, 2020; IEA, 2021).

2017 yilinda koklasabilir komtir tiretimi bir 6nceki yila gore hemen hemen ayni diizeyde kalarak
1.040 milyon ton diizeyine, buhar komiird tiretimi ise %3,9 oraninda artarak 5.678 milyon ton
diizeyine ylikselmistir. 2017 yili linyit tiretimi de %1,25 oraninda artarak 831 milyon ton olarak
gerceklesmistir (IEA, 2018). Toplam firetimin yaklasik %89’u taskdomiiri ve %11’i ise linyit

kategorisindedir.
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2019 yii diinya komiir tretiminin %46,6’sim  (3.693 milyon ton) tek basina Cin
gergeklestirmistir. Ikinciligi ABD’den devralan Hindistan'in pay1 %9,7 (769 milyon ton); ABD’nin
pay1 %8,1 (640 milyon ton) ve Endonezya’nin pay1 ise %7,8 (616 milyon ton) oranindadir. Bu
tlkeleri; Avustralya (503 milyon ton), Rusya Federasyonu (418 milyon ton), Giiney Afrika
Cumhuriyeti (254 milyon ton) ve Almanya (131 milyon ton) izlemektedir (Sekil 8). Bu sekiz

tilkenin kiiresel komiir tiretimi icindeki toplam paylar1 %90’a yakin diizeydedir.
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Sekil 8: Ulkelere Gore 2019 Yili Kémiir (tasgkomiirii, antrasit, bitiimlii) Uretimleri (IEA, 2021a)

Diinya linyit tiretimi 2018 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik 1 milyon ton artarak 825 milyon
ton olmustur (Sekil 9). Bu siniftaki komiirlerin tiretimi 1980°li yillar boyunca dnemli oranda
artis gostermekle beraber, neredeyse 20 yili askin bir siiredir yaklasik ayni diizeyde kalmistir.

2012 yilindan sonra ise hemen her tilkede linyit liretimleri gerilemistir.
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Sekil 9: Diinya Linyit Uretimleri (IEA, 2020)

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin komiir raporuna gore 2018 yili diinya linyit liretiminde en biiyiik
paylar Almanya ve Tirkiyenin olmustur. 2018 yili linyit liretiminde 166,26 milyon ton (%20,2)
ile Almanya agik ara birinci sirada yer alirken, ikinci sirada 85,20 milyon ton’luk (%10,3)
liretimi ile tilkemiz Tiirkiye yer almistir. Ulkemizi 81,38 milyon ton ile Rusya Federasyonu, 58,57
milyon ton ile de Polonya izlemistir. Diger dnemli linyit tireticileri ABD, Hindistan, Avustralya,

Cekya, Sirbistan, Yunanistan ve Bulgaristan’dir (IEA, 2020) (Sekil 10)
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Sekil 10: Ulkelere Gore 2018 Yili Linyit Uretim Paylar (IEA, 2020)
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3.3. DUNYA KOMUR TUKETIMI

Diinya komtir tiiketimi, Covid-19 salgininin da etkisiyle 2020 yilinda diinya genelinde keskin bir
diisiis yasamistir. Yenilenebilirler ve dogal gaz santrallerindeki kapasite artisi ve diisen fiyatlar

nedeniyle, komiir kaynakli termik santrallere olan talep 2019 ve 2020 yilinda diisiise ge¢mistir.

Komiir yakith santrallerdeki en biiytik tiretim diisiisii orani AB iilkelerinde meydana gelmis olup,
bu oran %19 (111 milyon ton) civarindadir. AB’nin ardindan en biiyiik diisiis %14 (87 milyon
ton) ile ABD’de olmustur (IEA, 2021b). AB ve ABD’nin tersine Asya-Pasifik llkelerinde ise
%1,2’lik (69 milyon ton) bir artis meydana gelmistir. Asya-Pasifik tilkelerindeki artisa ragmen,
sasirtict olan ise Hindistan'in kémiir tiiketiminde beklenmedik bir azalma meydana gelmis
olmasidir. Bunun ana nedeni olarak hidroelektrik santrallerindeki tliketim artisi1 ve ekonomik

biiylimenin azalmasidir.

2020 yili 6nceki yillara kiyasla oldukea farkli bir y1l olmustur. IMF’'nin tahminlerine gore diinya
genelinde %4,4’'lik bir daralma beklenmektedir. Kémiir talebindeki beklenen daralma ise
tahminen %5 civarindadir. Bu daralmanin elektrik sektériindeki pay1 ise %1,5 civarinda
beklenmektedir (IEA, 2021b). Demir-gelik iiretimi ve insaat sektdriindeki ¢imento Uretimi ise

ekonomik daralmayla birlikte daha da azalmistir.

Diinya kémiir tiikketimi 2019 ve 2020 yillarinda azalma egilimine girerek, 2018 yilina kiyasla
toplamda %?7°lik bir diistisle 500 milyon ton’dan fazla azalmistir (IEA, 2021b). Uluslararasi
Enerji Ajansi’’'na gore 2021 yilinda ise son iki yilin tersine diinyada beklenen %?5,2’lik genel
biiytime beklentisi ile uyumlu olarak diinya komiir tiiketiminde bir artis beklenmektedir. Diinya
komiir tiiketiminin Cin, Hindistan ve Glineydogu Asya tlkelerinden dolay1 %2,6 artmasi (7,432
milyar ton) beklenmektedir (IEA, 2021b). Bu artis oranina ragmen, 2021 yili diinya kémiir
tiiketimi 2019 yilindaki toplam tiiketimin altinda goriinmektedir. Cin’in 2021 yili biiylime
beklentisi %8,2 olarak tahmin edilmektedir. Bu da Cin’in kdmiir tiiketimini arttiracagi anlamina
gelmektedir. Cin'in 2020 yili komiir tiikketimi Sekil 11'de verildigi gibi yaklasik 3,875 milyar
ton’dur (IEA, 2021b). ABD’deki elektrik santrallerinin kullandigi dogal gaz fiyatlarinin

ylkselmesinden dolayi, komiir talebinin 2013 yilindan beri ilk defa artacagi beklenmektedir.
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Diinya Kémiir Tiketiminin Bélgelere Gore Degdisimi, 2000-2021

o
2000 2002 2004 2006 2008

IEA. All Rights Reserved

Sekil 11: Diinya Kéomiir Tiiketiminin Bolgelere Gore Degisimi (IEA (2021b)’den degistirilerek)

Sekil 11’deki grafikten de goriilecegi lizere diinya komiir tiiketimi 2013 yilina kadar hizli bir
sekilde artmis, 2014 yilindan sonra diisiik ivmeli bir azalma egilimine girmistir. Diinya komiir
tiiketimi, 2019 yilinda 7,58 milyar ton diizeyinde olup, 2018 yilina gore 202 milyon ton
azalmistir (Enerdata, 2020). 2000 yili sonrasinda, kiiresel komiir tiiketim artisi cok biiyilik
Olciide Cin’in talebinden kaynaklanmistir. Cin’in 2000-2019 doénemindeki komiir tiiketim artisi
2014 yilina gore bir miktar gerileyerek %186 civarinda gerceklesmistir. Ayni donemde
Endonezya’nin tiiketimi rekor bir seviyede artarak %498 oraninda gerceklesmistir. Hindistan’'in
tiiketimi %166, Kazakistan'in tiiketimi %106, Giiney Kore'nin tiiketimi %84 ve son olarak
tilkemiz tiikketimi de %51,4 oraninda artis gostermistir (IEA, 2020). Boylelikle Tiirkiye, en ¢ok

komiir tiiketen tilke siralamasinda onunculuga yiikselmistir.

Asya ve pasifik lilkelerindeki komiir tiiketim artisina ragmen, bazi gelismis iilkelerin komiir
tilketimlerinde ise ciddi gerilemeler olmustur. Ornegin, 2000-2019 yillar1 arasinda diinyanin en
bilyiik kémiir rezervlerine sahip ABD’nin kémiir tiiketimi %44, ingiltere’nin %85; Kanada’nin
%>51; Ukrayna’'nin %31; Avustralya’nin %21,2; Polonya'nin %20,9 ve Rusya Federasyonu'nun

ise %2,4 oraninda azalmistir (Sekil 12).
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Sekil 12: 2000’den 2019’a Kémiir Tiiketimlerinde Degisim

2019 yihi diinya komiir tiiketiminin yaklasik yarisi Cin tarafindan gerceklestirilmistir. Cin’den
sonraki siralama; Hindistan (%12,5), ABD (%7,2), Rusya (%3), G.Afrika (%2,5), Japonya (%2,5)
ve Almanya (%2,3) seklindedir (Sekil 13) (Enerdata, 2020).

milyon ton
H Hindistan 948

H ABD 546
B Rusya 225

B G.Afrika 192

N

B Japonya 187

H Cin 3.826
& Almanya 171

B Turkiye 121

\\él Endonezya 136
B G.Kore 132

H Polonya 113

& Diger 790 B Avustralya 101

I Kazakistan

Sekil 13: Ulkelere Gére 2019 Yili Kémiir Tiiketimleri

Cin’in komiir tiketimi, 6zellikle 2000 y1l1 sonrasinda 6nemli dlciide artmakla birlikte, yillik artis
oranlar giderek diismektedir. 2001-2006 arasinda %14,5 ve 2006-2011 arasinda %5,6 olan
ortalama yillik tiiketim artis oran1 2011-2014 yillar arasinda %1,2 diizeyine kadar gerilemistir.
2019 yilinda ise bir onceki yila gore 38 milyon ton artis s6z konusudur. Cin'deki tiiketim

artisinin 6niimiizdeki yillarda daha da gerileyecegine iliskin ciddi gostergeler bulunmaktadir.
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2019 yih diinya komiir tiiketiminin yaklasik %15’i koklasabilir komiir iken kalan %85'i ise

buhar komurudiir.

UEA Raporuna gore 2018 yili linyit tiiketimi toplam 803,2 milyon ton olmustur (IEA, 2019).
2018 y1l linyit tiikketiminde ilk sira, uzun yillardir oldugu gibi yine Almanya’'nindir. Almanya’'nin
linyit tiiketimi bir onceki yila gore yaklasik 5 milyon ton azalarak 166,3 milyon ton olmustur.
2018 yil linyit tiiketiminde Almanya’y1 85,2 milyon ton ile Tiirkiye, 81,4 milyon ton ile Rusya
Federasyonu, 58,6 milyon ton ile de Polonya, 51,7 milyon ton ile de ABD izlemektedir. 2017
yilinda 71,5 milyon ton linyit tiiketimi ile Diinya’da ti¢iincii sirada yer alan Tiirkiye, 2018’de 85,2

milyon tonluk tiiketimle ikinci siraya yiikselmistir. (Sekil 14).

milyon ton
Almanya 166,3
Yunanistan 36,1
Sirbistan 37,6‘7 Tiirkiye 85,2
Cekya 39,54/
Hindistan 45,3 Rusya 81,4
Avustralya 46,0 Polonya 58,6
ABD 51,7

Sekil 14: Ulkelere Gére 2018 Yili Linyit Tiiketimi

Giinlimiizde, Diinya komiir lretiminin yaklasik %69’'u elektrik ve ticari 1s1 iiretimi amaciyla
kullanilmakta, %13’t demir-gelik endiistrisinde, %15’i diger sanayi sektoérlerinde ve geriye

kalan %3’liik kisim ise 1sinma amacgli olarak tiiketilmektedir (IEA, 2018).

Diinya genelinde C0; salimmlarina bagh olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina ydnelim
artmakta ve fosil yakit kaynakli iiretimler ise daralmaktadir. Rakamlar da gosteriyor ki her ne
kadar fosil yakit kaynakli yatirnmlar diinya genelinde azaltilsa da enerji arzinda giivenligi
saglamak icin 6zellikle gelismekte olan iilkelerde en énemli destek grubudur. Ozellikle komiir
kaynakli santrallere bakildiginda, Diinya genelinde tliretimdeki % pay:! diistiyor olsa da Cin ve
Hindistan orneklerinde gorildiigii gibi enerji arz giivenligi icin en 6nemli yatirnm kaynagi

olmaya devam etmektedir.
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3.4. DUNYA KOMUR TIiCARETI

Diinya komiir ticaretinin neredeyse tamami taskOmiirii ve antrasite aittir. Linyit komiiriiniin
tilkeler arasinda tasinmasi ya da ticareti giiniimiizde ekonomik olmamaktadir. Kiiresel olcekte
ticareti yapilan antrasitin iki ana kullanim amaci bulunmaktadir: Elektrik iiretimi (buhar

koémiri) ve demir gelik endiistrisinin kullanimi i¢in kok tiretimi (koklasabilir kémiir).

Diinya komiir ticaret hacmi bir dnceki yila gore %1,3 oraninda artarak 2019 yilinda 1.436
milyon ton diizeyine ulasmistir. Bu ticaretin 1.082 milyon ton’luk kismi (%75) buhar komiiri,
337 milyon tonluk kismi (%23) kok komiirii ve 17 milyon tonluk kismi (%2) ise linyite aittir.
Sekil 15’teki grafikten de goriilecegi tizere 2017-2018 ve 2019 yillarindaki diinya komiir ticareti

hacmi artis egilimindedir.
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Sekil 15: Diinya Kémiir Ticareti Hacmi (ihracat-ithalat) (IEA, 2021).

2019 yili Diinya komiir ihracatinda ilk sira, Endonezya’nindir. Bu tilkenin 2019 yili ihracati bir
onceki yila gore 21 milyon ton artarak 455 milyon ton diizeyinde gergeklesmistir. 2016 yil
oncesinde liderligi elinde bulunduran Avustralya’nin 2019 yili ihracati ise bir 6nceki yila gére 9
milyon ton artarak 393 milyon ton diizeyinde gerceklesmistir. Diger 6nemli komiir ihracatgilari
arasinda, sirasiyla; Rusya (217 milyon ton), ABD (84 milyon ton), Giiney Afrika Cumhuriyeti (81
milyon ton) ve Kolombiya (72 milyon ton) bulunmaktadir (IEA, 2021).

2019 yili kémiir ithalatinin lideri 6nceki yillarda oldugu gibi yine Cin’dir. Cin’in komiir ithalati
2019 yilinda 298 milyon ton olarak ger¢eklesmis olup, 2018 yilinda bu rakam 281 milyon ton
iken 2017 yilinda 284 milyon ton olarak gerc¢eklesmistir. Burada dikkat cekici olan komiir

ithalatindaki artistir.
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Cin’in ardindan en ¢ok ithalat yapan ikinci iilke sasirtici bir sekilde Hindistan’dir. Bu iilkenin
2018 yili komiir ithalati 247 milyon ton’dur. Diger 6nemli ithalatg iilkeler, sirasiyla; Japonya
(185 milyon ton), Giiney Kore (130 milyon ton), Taipei (Cin) (67 milyon ton), Almanya (41
milyon ton) ve Tirkiye (38 milyon ton) seklindedir (IEA, 2021). Japonya ve Giiney Kore gibi
gelismis tlkeler, yliksek kalorili komiir ithalati yaparak, komiir gazlastirma/sivilastirma yoluyla

katma degeri yiiksek tiriinler (petrokimyasallar, dizel, ugak yakiti vs.) elde etmektedirler.
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Sekil 16: Diinya Kémiir Ticareti, 2019

3.5. FIYATLAR

Diinya komiir fiyatlari, 6zellikle 2003 sonrasi tirmanisa gegmistir. 2011 yilinda koklasabilir
komdir fiyatlar: ton basina 200 dolarin ve buhar kémiirt fiyatlar: ise 136 dolarin iizerine ¢ikarak
zirve yaptiktan sonra dalgali bir seyirle diisiis trendine girmistir. 2019 y1h itibariyle koklasabilir
komiir fiyatlar1 ton basina 150 ABD Dolar civarinda olup, buhar kémiirii fiyatlar: ise 110 ABD
Dolar'dir. 2020 yilinda ise bu fiyatlar bir miktar diistis egilimine girmis olup, aym diisiis
egiliminin 2021 yilinda da stirecegi tahmin edilmektedir (IEA, 2021). 2003-2012 yillar
arasindaki artis orani; buhar kémiiriinde %300’leri ve koklasabilir komiirde ise %450’leri

bulmaktadir. (IEA 2015b, s.I11.53-111.58) (IEA, 2016) (Sekil 15).
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Japonya buhar ithalat, CIF

Sekil 17: Komiir Fiyatlari

Uluslararas1 Enerji Ajans’'nin kémiir raporlarinda 2015 yili sonrasindaki fiyat verilerine
ulasilamadigindan, 2016 yili ve sonrasi veriler i¢cin BP (2021)’in verileri kullanilmistir (Sekil 17)
(IEA, 2018; BP, 2021).

Bununla beraber, kémiir fiyatlar1 2011 yili sonundan itibaren diisme egilimine girmistir. ABD
“Kaya Gaz1” iretimindeki artis dogalgaz fiyatlarini énemli 6lglide diisiirmiis ve bu iilkenin
elektrik liretiminde kdmiirden dogalgaza doniisiim siirecini hizlandirmistir. Bunun tizerine, ABD
komiir iireticilerinin yeni pazar arayislar: sonucunda Avrupa kéomiir fiyatlar1 2011 Mart ayindaki
130 USD/ton seviyesinden 2012 Mayis ayinda 85 USD/ton diizeylerine kadar gerilemistir. Bu
gelisme, Avrupa’da ABD’dekinin tam ters yonde bir sonu¢ dogurmus ve Avrupa elektrik
tireticileri ABD’den gelen bu bol ve ucuz komiir nedeniyle elektrik liretiminde dogalgazdan

komiire doniistimi tercih etmislerdir.

2013 y1i basinda 85-90 USD/ton aralifinda seyreden uluslararasi buhar kémiirii fiyatlar1 2013
yil1 boyunca 70-90 USD/ton araliginda hareket gormiistiir. 2019 yil itibariyle 6.000 kcal/kg
buhar kémiirii fiyatlar1 100-110 USD/ton civarinda seyretmektedir. Metalurjik kdmiir fiyatlar
ise 2011 yilinda 330 USD/ton diizeyine kadar yilikselmis, ancak 2012 yilinda tekrar 200 USD/ton
seviyelerine gerilemistir. 2013 yilinda 150 USD/ton seviyesinin altini1 goren metalurjik komiir

fiyatlar1 2019 yili itibariyle 150 USD/ton seviyelerine tekrar ¢ikmistir.
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3.6. DUNYA KOMUR REZERVLERI

Giincel verilere gore diinya kanitlanmis komiir rezervi toplam 1,07 trilyon ton buytikliigiindedir
(BP, 2020). S6z konusu rezervin 749,17 milyar tonu antrasit ve bitiimli komiir; 320,47 milyar

tonu ise alt bitiimlii ve linyit kategorisindedir (Sekil 18).

Antrasit- Bitumlu

749167 _
70%

Alt Bitiml{ ve Linyit
320469
30%

Sekil 18: Diinya Kémiir Kaynak Rezervlerinin Kémiir Tiirii Bazinda Dagilimi (x Milyon Ton)

BP (2020) tarafindan 80 civarinda iilkede bulundugu raporlanan diinya antrasit ve
bitlimlii kdmiir rezervlerinin en biiytik kismi (219,53 milyar ton) ABD’de yer almaktadir.
ABD'’yi 133,47 milyar ton ile Cin ve 100,86 milyar ton ile Hindistan izlemektedir. Diger
koémiir zengini tilkeler arasinda; Avustralya (72,57 milyar ton), Rusya (71,72 milyar ton),
Ukrayna (32,04 milyar ton), Endonezya (28,16 milyar ton), Kazakistan (25,61 milyar
ton), Polonya (21,07 milyar ton) ve Giiney Afrika (9,89 milyar ton) bulunmaktadir (Sekil

19). Dolayisiyla, diinya komiir rezervlerinin %95’e yakini bu 10 tilkenin elindedir.

M Glney Afrika 1%

i Kazakistan 3% /
i Ukrayna 4% : v
i Polonya 3% ﬁ

E Endonezya 4%

i Diger 5%

H ABD 29%

H Hindistan 13%

H Rusya 10%
L i

M Avustralya 10%

® Cin 18%

Sekil 19: Diinya Kémiir (antrasit ve bitiimlii) Rezervlerinde Ulkelerin Paylar

Toplam 320,47 milyar ton biiytkligiindeki diinya alt bitiimlii ve linyit rezervlerinin en

biiylik b6liimii 90,45 milyar ton ile Rusya’da bulunmaktadir. Bu tilkeyi 76,51 milyar ton
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ile Avustralya, 35,90 milyar ton ile Almanya ve 30,00 milyar ton ile ABD izlemektedir.
Sekil-20’de de sunulan grafige gore Endonezya (11,73 milyar ton), Tiirkiye (10,98 milyar
ton) ve Cin (8,13 milyar ton) genis linyit rezervlerine sahip diger tiilkeler arasindadir

(BP, 2021).

i Diger

H Almanya
18,4%
’ \ 19,3%
M Tirkiye /
4,0%
kM Rusya

5,0% \H H Avustralya
. 17,8%
i Kazakistan /_v
5,8%
M Sirbistan ‘ k
6,4%
® Cin M ABD

8.9% 14,4%

Sekil 20: Diinya Alt Bitiimlii ve Linyit Rezervlerinde Ulkelerin Paylar:

MTA tarafindan enerjide yerli kaynaklarin kullanilmasi politikasi dogrultusunda 2005'te
baslatilan yogun kémiir arama ¢alismalar1 sonucunda 8,3 milyar ton olan Ulkemiz linyit
rezervleri toplam 10,82 milyar ton arttirilarak 2019 yili sonu itibariyla 19,32 milyar
tona ulasmis olmasina karsin BP (2021) istatistiklerinde Tirkiye’nin kanitlanmis

isletilebilir linyit rezervi 10,98 milyar ton olarak yer almaktadir.

N ‘ III. DUNYA’DA SEKTORUN GORUNUMU










0@\ I.En,

“gKiVE ’fa

%
wﬂun» W

KOMUR (LINYIT) SEKTOR RAPORU | 2020

4NKAR

IV. TURKIYE’'DE SEKTORUN GORUNUMU
4.1. BIRINCIL ENERJI ARZI VE KOMURUN PAYI

Birincil enerji tiiketimi ya da bir baska deyisle toplam tiiketim, iiretime ihrakiye dahil net

ithalatin, net stok miktarinin ve istatistiki hatanin eklenmesi ile olusturulmaktadir.

Ulkemiz birincil enerji tiiketiminde ortalama yillik artis orani son on yilda %3,15 diizeyindedir.
Birincil enerji arz1 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %0,5 artarak 144,390 mtep olmustur. Bu
arzin kaynaklara dagiliminda ilk siray1 41,45 mtep ile ham petrol ve petrol {riinleri alirken;
42,02 (Taskomiiri, Linyit, Asfaltit, Kok) mtep ile de komiir ikinci sirada; 37,13 mtep ile dogalgaz
ligiincii sirada yer almistir (EIGM, 2020) (Sekil 21).

Petrol ve petrol
tranleri
28,7%

Jeotermal
6,7%

Rizgar+Glnes

2,4% W |
Biyoen. ve atik

2,2%

Dogal gaz
25,7%

Yerli komur

12,3% ithal kémar
16,8%

Sekil 21: Tiirkiye Birincil Enerji Tiiketiminin Kaynaklara Dagilimi, 2019

Yerli komiir tiiketimi 2019 yilinda 15,61 mtep linyit, 0,72 mtep taskomiirii ve 1,02 mtep asfaltit
olmak iizere toplam 17,349 mtep’tir. ithal kémiir arzi ise 23,84 mtep taskomiirii ve 0,42 mtep

kok olmak iizere toplam 24,26 mtep diizeyindedir (EIGM, 2020).

Ulkemizin enerji tiikketimi son on yilda %32,1 artis gosterirken, enerji lretimi ise %44,7
arttirilabilmistir. 2018 yilinda toplam enerji arzimizin %27,6’s1 yerli iiretime dayal iken 2019

yilinda bu oran artarak toplam enerji arzimizin %31,04 ‘{inii karsilamaktadir (EIGM, 2020).

Yerli komiir iiretiminin enerji tiilketimini karsilama oran1 2005 yilinda %12,3 diizeyindeyken,
2009 yilinda %17 diizeyine yiikselmis fakat 2015 yilinda %10 diizeyine gerilemis olup son
olarak 2019 yilinda %12 diizeyine yiikselmistir (Sekil 22).
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Sekil 22: Kémiir Uretiminin Enerji Tiiketimini Karsilama Oram

2018 yilinda tlkemizdeki enerji tiiketiminin %27’s1 yerli enerji kaynaklarindan elde edilirken,
%72,4 gibi onemli bir kismi ise ithal kaynaklardan saglanmistir. 2019 yilinda ise iilkemizdeki
enerji tliketiminin %31’i yerli enerji kaynaklarindan elde edilirken, %69’luk kismi ithal
kaynaklardan elde edilerek 2018'ye gore ithalata olan bagimhilikta bir miktar azalma

saglanmistir.

Enerji ithalatinin kaynaklara dagilimi; 37,30mtep dogalgaz, 53,69 mtep ham petrol ve petrol
tiriinleri; 23,84 mtep komiir ve 0,42 mtep kok seklindedir (EIGM, 2020) (Sekil 23).

Dogal Gaz
32,4%

ithal K6miir+Kok
21,0%

Petrol ve Petrol
Uriinleri
46,6%

Sekil 23: Birincil Enerji ithalatinin Kaynaklara Dagilimi, 2019
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Birincil enerji arzinin (tiiketiminin) kaynaklara dagiliminda yillar icerisinde énemli degisiklikler
s0z konusudur. 1971 yilinda arzin %46,5’i petrol, %29’u biyo enerji ve atiklardan ve %23,5'i
yerli komiirden (linyit, taskomirii ve asfaltit) karsilanirken 2019 yilina gelindiginde en biiyiik
pay %28,7 ile petroliin olmus, dogalgaz %25,71 ile az bir farkla petrolden sonra yer almis; yerli
komiir %12,02 ve biyo enerji ve atiklar da %2,19 diizeyine gerilemis; ithal kémiir ise
(taskémiiri ve kok) ise %16,80 seviyesine yiikselmistir. Burada dikkat c¢ekici olan durum ise

riizgar, giines ve jeotermal kullaniminin giderek artmasidir.

2019 sonu itibariyle Tiirkiye'nin birincil enerji liretimi bir dnceki yila gore %12,97 oraninda
artmis ve 44,82 mtep seklinde gerceklesmistir. Yerli iiretimin kaynaklara dagiliminda, 17,40
mtep ile komiir ilk siray1 alirken, bunu 9,65 mtep ile jeotermal, 3,49 mtep ile riizgar ve giines gibi
yenilenebilir enerji kaynaklari, 7,64 mtep ile hidrolik, 3,13 mtep ile petrol, 3,15 mtep ile
biyoenerji ve atiklar izlemektedir (Sekil 24). Yerli kdmiir {iretimi; 15,61 mtep linyit, 0,72 mtep
taskomiirii ve 1,02 mtep asfaltit seklindedir (EIGM, 2020).

Petrol
6,99% Kémiir
g 38,71%
Dogal gaz
0,89%
Jeotermal
21,53%
Rizgar+Glines
7,79%
Biyoen. ve atik T;dgz;(
7,04% ,04%

Sekil 24: Tiirkiye Birincil Enerji Uretiminin Kaynaklara Gére Dagilimi, 2019

Ulkemiz enerji tiiketimi son on yilda %36,36 artis gosterirken, enerji iiretimimiz ise %42
oraninda arttirilabilmistir. 2015 yilinda, enerji liretimimizdeki artis enerji tiikketimindeki artis
hizinin 6nemli 6l¢iide gerisinde olmasina ragmen 2019 yilinda enerji liretimimizdeki artis enerji
tiiketimindeki artis hizina yaklasmistir. Bu nedenle, yerli iiretimin tiiketimi karsilama orani

2015 yilinda %23,9 diizeyindeyken 2019 yili itibariyle %31,05’e yiikselmistir.

Yerli komiir tiretiminin enerji tiiketimini karsilama oram1 2018 yilinda %11,52 diizeyindeyken

2019 yilinda %12,01 seklinde gerceklesmistir.
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Sekil 25: Tiirkiye Enerji Tiiketimi ve Toplam Enerji Uretimi ile Kémiir Uretiminin Paylar:

Yerli enerji liretiminin tiiketimi giderek daha az oranda karsilayabilmesi sonucunda enerji
ithalatinin da hizla artmasi kaginilmaz olmustur. 2019 yih itibariyle tlilkemizdeki ener;ji
tiiketiminin %27,6’s1 yerli enerji kaynaklarindan elde edilirken, %68,9 gibi 6nemli bir kismi ise

ithal kaynaklardan saglanmistir (Sekil 25).

4.2. KOMUR URETIMI

Ulkemiz 2019 yili satilabilir kémiir {iretimi; 83,69 milyon ton linyit, 1,21 milyon ton taskomiirii
ve 2,19 milyon ton asfaltit olmak tizere bir 6nceki yila gore %3,75 artarak toplam 87,09 milyon

ton olarak gerceklesmistir (EIGM, 2020).

(TUIK, 2021)’in verilerine gore, 2020 y1ili satilabilir kémiir {iretimi ise; 63,29 milyon ton linyit ve
asfaltit; 1,08 milyon ton tas komiirii olmak iizere 64,37 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2019

yilina gore yaklasik 15,27 milyon ton’luk bir azalis s6z konusudur.

TKI’nin satilabilir kémiir tiretimi bir nceki yila gére %5,3 oraninda azalarak 23,4 milyon tondan
22,17 milyon tona diismiistiir. Béylece TKi 2020 yilinda 64,37 milyon ton olan toplam yerli

satilabilir komiir Gretiminin yaklasik %35’ini ger¢eklestirmistir.

Heniliz kesinlesmemis MAPEG (2021) verilerine gore 2020 yilinda Tiirkiye’de toplam yerli

tiivenan komiir iiretimi ise 87,36 milyon ton linyit-asfaltit, 1,6 milyon ton taskomiiri olmak
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lizere toplam 88,96 milyon ton olarak gerceklesmistir. TKi’nin iiretimi bir énceki yila gére
yaklasik 1,5 milyon ton azalarak 30,55 milyon tondan 29 milyon ton diizeyine diismiistiir.
Boylece TKi 2020 yilinda 88,96 milyon ton olan toplam yerli kdmiir iiretiminin yaklasik
%33’linii gergeklestirmistir.

1980’li yillardan itibaren siirekli bir diisme egilimine giren taskémiiri tiretimleri 2004 yilinda
1,9 milyon tona kadar gerilemistir. Bu tarihten sonra tekrar hareketlenen satilabilir taskdomiiri
tiretimi 2012 yilinda 2,3 milyon ton diizeyindedir. 2013 yilinda 1,9 milyon ton ve 2014 yilinda
ise bir onceki yila gore %5 oraninda gerileyerek 1,8 milyon ton olarak gerceklesmistir (TTK
2016). 2020 yili satilabilir tagkémiirii liretimi ise bir 6nceki yila gore azalarak 990.496 ton
olarak gerceklesmistir (TTK, 2021) (Sekil 26).

1991 yilinda baslayan rédovans uygulamasiyla, 2004 yilindan itibaren TTK tarafindan
isletilemeyen rezervlerin, hukuku TTK uhdesinde kalmak kaydiyla, rodovans karsiligi 6zel
firmalara islettirilmesi uygulamasi baslatilmistir. 2020 yilinda 6zel sekt6ér tarafindan iretilen

taskomiirii toplam liretimin yaklasik %401 oranindadir. (TTK, 2021).
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Sekil 26: Tiirkiye Tagkémiirii Satilabilir Uretimleri (TTK, 2021)

Linyit Uretimleri ise, 6zellikle 1970°1i yillarin baslarindan itibaren, petrol krizlerine bagh olarak
elektrik tretimine yonelik linyit isletmeleri yatirimlarinin baslamasi ile hizlanmistir. 1970
yilinda 5,8 milyon ton olan linyit iretimi 1998 yilinda yaklasik 65 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Ancak, bu tarihten itibaren, 6zellikle dogalgaz alim anlasmalar1 nedeniyle
satilabilir linyit iretimi siirekli azalmis, 2004 yilinda 43,7 milyon ton ile en diisiik seviyesini
gormistiir. Bu tarihten sonra tekrar ylikselen linyit {iretimleri 2008 yilinda 76 milyon tonu
gormiis, ancak daha sonra tekrar gerileyerek 2013 yilinda 57,5 milyon ton, 2014 yilinda 62,6
milyon ton, 2018 yilinda 81,08 milyon ton 2019 yilinda ise bir 6nceki yila gore %3,22 oraninda
artarak 83,69 milyon ton olmustur (EIGM, 2020). 2020 yil iretimi ise heniliz kesinlesmemis
tahmini rakamlara gore pandemiden dolay1 keskin bir sekilde diiserek 63,29 milyon ton olarak

gerceklesmistir (TUIK, 2021) (Sekil 27).
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2019 yili satilabilir linyit iiretiminin 23,4 milyon tonu, 2020 yili satilabilir {iretimin ise 22,2

milyon tonu TKI tarafindan gergeklestirilmistir (TKI, 2021).
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Sekil Tiirkiye Satilabilir Linyit+Asfaltit Uretimleri

2019 yili tiivenan linyit iiretimi yaklasik 92,99 milyon ton olup; bu iiretimin 44,10 milyon tonu
Kamuya ait ruhsat sahalarindan yapilmistir. Toplam iiretimin 30,55 milyon tonu ise TKI ruhsat
sahalarindan gergeklestirilmistir. Boylelikle 6zel sektoriin linyit tretimindeki payr %53

diizeyinde gerceklesmistir (MAPEG, 2021).

2020 yilina ait heniiz kesinlesmemis verilere gore ise, tiivenan linyit iretimi yaklasik 88,96
milyon ton olup; bu iiretimin 47,63 milyon tonu Kamuya ait ruhsat sahalarindan yapilmistir.
Toplam iiretimin 29,02 milyon tonu ise TKI ruhsat sahalarindan gerceklestirilmistir (MAPEG,
2021). Boylelikle Kamu’'nun linyit tretimindeki payr bir miktar artarak %53,5 diizeyinde
gerceklesmistir (MAPEG, 2021).

Ulkemiz linyit iiretimlerinin 2008 yihindan 2015 yilina kadar gerileme egilimine girdigi
anlasilmaktadir. S6z konusu gerilemenin nedenleri arasinda; Afsin-Elbistan Linyit Havzasi'nda
isletilmekte olan Collolar Acik Komiir Ocagi’'nda Subat 2011 tarihinde meydana gelen heyelanlar
nedeniyle s6z konusu ocakta iiretimin durdurulmak zorunda kalinmasi ve sektorde yeni
yatirimlarin gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan yeterince yapilamamasi; 2014 ve 2015
yillarinda meydana gelen maden kazalar1 sonrasi yapilan kanuni diizenlemelerle birlikte iiretim
maliyetlerinin artmasi sayilabilir. Fakat 2015 yili sonrasinda iiretim maliyetleri ile ilgili yeniden

yapilan kanuni diizenlemeler ile sektor tekrar bir toparlanma egilimine girmistir.

Linyit sektoriinde iiretimler kadar, iiretim yapabilmek amaciyla komiiriin tizerinden kaldirilan
ortii miktar1 da 6nemli goriilmektedir. 2017 yilinda 88,88 milyon m3 olan dekapaj miktari; 2018
yilinda 65 milyon m3 olarak gerceklestirilmigtir. Bu miktarin 46,98 milyon m3'ii TKI tarafindan,
tahmini verilere gére de 18 milyon m3'ii de EUAS tarafindan gergeklestirilmistir (Sekil 28). 2019

ve sonrasina ait dekapaj verilerine ulasilamadigindan raporda yayinlanamamaistir.
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Sekil 28: Yillar itibariyle Yapilan Dekapajin Kuruluslara Dagilimi

4.3. SEKTORUN YAPISI

Ulkemiz linyit tiretiminin %90’a yakin kism1 yakin zamana kadar iki kamu kurulusu (TKI ve
EUAS) tarafindan kendi makine parklar1 ya da digaridan hizmet alma yoluyla
gerceklestirilmekteydi. Bununla beraber, 6zellikle son yillarda kdmiire dayali termik santrallarin
koémir sahalariyla birlikte 6zellestirilmesi ve bazi sahalarin boliinerek ruhsat devri stireci hiz

kazanmis ve boylelikle 6zel sektoriin Uretimdeki pay1 da artmaya baslamistir.

TKI'nin toplam linyit tiretimindeki pay1 20 y1l 6nce %85 civarindayken 2020 yih itibariyle %36
diizeyine gerilemistir. Kémiir sektoriine 1989 yilindan itibaren giren EUAS'1n pay ise bir ara
%50’ler diizeyine kadar yilikselmisken son yillardaki ozellestirmeler ve tretim aksamalari

nedeniyle 2018 yilindaki pay1 %21,4 diizeyine gerilemistir. (Sekil 29).
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Sekil 29: Yillar itibariyle Tiivenan Linyit Uretimlerinin Kuruluslara Dagilimi, 20201 (MAPEG, 2021) ETJ
iy . . >
EUASnin komir sektoriinde yilikselmesi, linyit tiretim isletmelerinin TKI'den EUAS’a E
devredilmesi yoluyla gerceklesmistir. Bu kapsamda; 1989 yilinda Sivas-Kangal Linyitleri QD:
[

12020 yih verileri tahminidir.
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Isletmesi, 1995 yilinda Afsin-Elbistan Linyitleri Isletmesi, 2000 yilinda Cayirhan’daki Orta
Anadolu Linyitleri Isletmesi TKI’den EUAS’a devredilmistir. Ancak, 2013 yilindan itibaren
yapilan termik santral 6zellestirmeleriyle, EUAS'1n elinde sadece Elbistan ve Cayirhan’daki linyit

sahalar1 kalmistir.

Linyit iretimleri, ozellikle Ege, Trakya ve I¢ Anadolu Bélgeleri'nde yogunlasmistir. TKIi

tretimleri; Manisa (Soma Havzasi), Kiitahya (Tuncbilek Havzasi) ve Canakkale illerinde
yapilirken, EUAS iiretimleri ise 2018 yili itibariyle Kahraman Maras (Afsin-Elbistan Havzasi) ve

Ankara (Cayirhan) illerinde siirdiriilmektedir (Sekil 30).
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Sekil 30: Kémiir Uretimi Yapilan Baslhica iller

Sektérde komiir, acik isletmecilik ve yeralti isletmeciligi olmak Uzere iki temel yontemle
tretilmektedir. Yiizeye yakin komiir olusumlari ekonomik nedenlerle acik isletmecilik yontemi
ile tiretilmekte derin kémiir damarlar ise yeralt: isletmeciligi yéntemi ile ¢ikartilmaktadir. TKi
Kurumu’nda; agik isletmecilik yontemi ile liretilen komiir olusumlarinda biiyiik kapasiteli
kazicilar, yiikleyiciler ve kamyonlar kullanilmakta, yeralti isletmecilik yontemi ile tiiretilen
komiir olusumlarinda kazilan boslugu gdécmeden tutabilecek hidrolik tahkimatlar, komir
kazicillar ve nakledici konveyérler kullanilmaktadir. EUAS'In  ruhsatindaki sahalardan
Cayirhan’da yeralti mekanize iiretim sistemi ve Elbistan’da ise doner kepceli ekskavator-bant

konveyor-dokiici siirekli agik ocak madencilik sistemi kullanilmaktadir.

Sektoriin en eski kurulusu bir iktisadi devlet tesekkiilii olan TKi’dir. TKI, uhdesindeki linyit
rezervlerini kendi makine parki ve disaridan hizmet alimi1 yoluyla iiretmektedir. Bir diger
iktisadi devlet tesekkiilii olan EUAS 1989 yilindan itibaren sektére girmis olup, Afsin-Elbistan ve
Ankara-Cayirhan’in yaninda, daha sonra uhdesine aldig1 Tekirdag, Catalca, Konya-Karapinar,

Eskisehir Alpu ve Afyon-Dinar sahalari ile birlikte toplam 7 adet komiir sahasina sahiptir. S6z
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konusu sahalardan Afsin/Elbistan Kislakdy sahasi EUAS tarafindan isletilmektedir. Collolar

Sahasi’'ndaki iiretim ise 2011 Subat ayinda meydana gelen heyelan sonrasinda durmustur.

2019 y1h itibariyle tilkemizde linyit, taskomiirii ve asfaltit ruhsatlarina sahip 443 adet isletme
bulunmaktadir. Bunlarin 11 adedi kamu, 432 adedi ise 6zel sektoriin elinde bulunmaktadir

(MAPEG,2020).

S6z konusu ruhsatlarin yaklasik yarisi sadece toplam 7 ilde bulunmaktadir: Edirne (50 ruhsat),
Tekirdag (45 ruhsat), Istanbul (32 ruhsat), Kiitahya (33 ruhsat), Manisa (23 ruhsat),
Denizli (18 ruhsat) ve Sirnak (20 ruhsat). Ayrica; Balikesir'de 17, Mugla’da 14, Canakkale’de 12,

Cankiri’da 12 ve Corum’da 13 komiirlii saha ruhsati mevcuttur.

Sektorde istihdamin belirlenmesine yonelik kapsamli bir arastirma bulunmamakla beraber,
dogrudan istithdamin taskdomiiriinde 18.500 ve linyitte 37.000 olmak iizere toplam 55.500 kisi

civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

4.4, KOMUR ITHALATI

Ulkemizde 1980’li yillardan énce son derece diisiik miktarlarda baslayan kémiir ithalati (kok
komiirt dahil), 1990l yillarda 10 milyon tonun ve 2000’li yillarda ise 15 milyon tonun iizerine
cikmistir. 2017 yili ithalat1 39,08 milyon ton, 2018 yili kémiir ithalat1 39,14 milyon ton, 2019 yili
ithalat1 38,79 milyon ton 2020 yili ithalati ise 39,38 milyon ton diizeyindedir (EiGM, 2020; TUIK,
2021).

Son yillarda kémiir ithalatindaki artisin en énemli nedeni, elektrik iiretimi amach kullanilacak
buhar kémiirlerine olan talepteki ciddi artistir. S6z konusu egilim dikkate alindiginda, ithalatin
ontimizdeki yillarda da artarak siirecegi ve komiir ithalat faturasinin dogalgaz faturasina yakin

diizeylere yiikselebilecegi anlasilmaktadir (Sekil 31).
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2019 yilinda en fazla komiir ithalati yapilan iilke Kolombiya olup, 18,80 milyon ton civarinda

gerceklesmistir. Rusya’dan yapilan ithalat ise 13,54 milyon ton civarindadir (TTK, 2021) (Sekil

32).

Rusya Avustralya

Kanada
1,9%
ABD
3,4%
Kolombiya Diger
47,7% 2,5%

Sekil 32: Kémiir ithalatinda Ulke Paylari, 2019

Komir ithalat miktarlarinin artmasi, cari a¢igin da artmasina neden olmaktadir. ilk defa 2004

yilinda 1 milyar Dolar esigini gecen komiir ithalati, 2006 yilinda 2 milyar Dolar, 2008 yilinda 3

milyar Dolar ve 2011 yilinda ise 4 milyar Dolar seviyesini gecmistir. 2012 yili kémiir ithalat

tutar1 yaklasik 4,6 milyar Dolar olarak gerceklesmis, ancak daha sonra uluslararasi piyasalarda

komiir fiyatlarinin gerilemesiyle 2013 yili faturasi 3,5 milyar Dolar ve 2014 yili faturasi ise 3,2

milyar Dolara inmistir (TUIK, 2017). 2019 yili faturasi yaklasik 4 milyar ABD Dolar iken, 2020

yil1 faturasi ise tahmini rakamlara gore bir miktar diisen komiir fiyatlarinin da etkisiyle yaklasik

3,5 Milyar Dolar olarak ger¢eklesmistir (TUIK, 2021). Yillar itibariyle ithalata 6denen déviz ile

yillik ortalama ithalat miktarlar1 Sekil 33’de verilmektedir.
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Sekil 33: Yillar itibariyle Kémiir ithalat1 ve ithalata Odenen Déviz Tutarlar:.
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4.5. KOMUR TUKETIMI

Ulkemizde 2020 yilinda tiiketilen kémiiriin 1,08 milyon tonu yerli taskémiirii, 38,72 milyon
tonu ithal komiir, 63,29 milyon tonu linyit ve asfaltit ve 4,42 milyon tonu tagkdmiirii koku olmak
tizere toplamda 107,51 milyon ton olmustur. Dolayisiyla, bir 6nceki yila gére 2020 yilinda ithal
ve yerli tagkomiirii tiiketimi %4,4 artmis ve linyit-asfaltit tiiketimi ise %22,2 azalmistir (TUIK
2021). Toplam komiir tiiketimindeki azalis ise %12,86 diizeyindedir. 2020 yilinda Tiirkiye’de
taskomiiri tiiketiminde en biiyiik pay %50°lik oranla termik santrallerin olmustur. Geriye kalan
tiiketim ise %15,6 oraninda kok fabrikalar1 ve %34,4 oraninda diger sanayi olarak
gerceklesmistir. Taskomiirt tiiketiminde elektrik santrallerinin pay1 giderek artmaktadir. On yil

once %20 diizeyinde olan s6z konusu pay 2020 yil itibariyle %50 diizeyine gelmistir. (Sekil 34)
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Sekil 34: Kullanim Yerlerine Gére Ulkemiz Yerli ve ithal Taskémiirii Tiiketimi

Ulkemizde iiretilen linyit komiirleri; elektrik iiretimi amaciyla termik santrallerde, sanayi
sektorlerinde ve 1sinma amach olarak konut ve isyerlerinde tiiketilmektedir. Linyitin elektrik
tretimi amach tiiketim payi, 1970’li yillarin basinda 1s1l deger bazinda %20’ler diizeyindeyken
bu tarihten itibaren artmaya baslamis ve 2001 yilinda %80 ile en yiiksek seviyeyi gormiistiir.
So6z konusu gelismeye paralel olarak, ayn1 donemde konut ve hizmetlerin pay1 %42’den %7’ye
ve sanayi sektorlerinin pay1 ise %36’dan %13’e gerilemistir. 2001 yili sonrasinda ise stire¢
tersine donmiis ve elektrik tiretiminde kullanim pay1 gérece diiserken sanayi sektorleri ile konut

ve hizmetlerde kullanim pay1 tekrar artmistir.
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2020 yilinda 61,77 milyon ton olan toplam linyit arzinin miktar olarak %83l elektrik {iretimi ve
151 Uretiminde tiiketilmistir. Sanayi sektorlerinde kullanim pay1 %10,8 ve konut-isyerlerinde

kullanim pay1 ise %6,2 diizeyindedir. (TUIK 2021) (Sekil 35).
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Sekil 35: Komiir Arzinin Sektorlere Gore Tiiketim Dagilimi, 2020
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4.6. ELEKTRIK URETIMI AMACLI KOMUR KULLANIMI

Tirkiye elektrik kurulu giicti 2020 y1ili sonu itibariyle bir dénceki yilin ayn1 ayina gore 4.623 MW
ve % 5 oraninda artarak 95.890 MW’a ulasmistir. Toplam Kurulu giiciin 89.067 MW’1 Lisansh
6823 MW" lisanssiz santrallerden olusmakta olup lisanssiz santrallerin tamamina yakinini

Giines enerjisi santralleri olugturmaktadir.

Komiire dayal santral kurulu giiclinde ise gecen yilin ayn1 donemine gore 6nemli bir artis
kaydedilmemis olup 20.323 MW olarak gerc¢eklesmistir. Bu kapasite 2020 yilsonu itibariyle
tilkemizin toplam kurulu giiciiniin %21,2'ine karsilik gelmektedir. (Sekil 36).

i HIDROELEKTRIK BARAJ
27,2% 11 HIDROELEKTRIK AKARSU
.IDOGALGAZ
M TERMIK (Yerli + ithal kémiir)
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H COK YAKITLILAR(Biokdtle-Atik Isi-Fuel

0,
1% 1,7% oil-Motorin-LNG-Nafta)

Sekil 36: Tirkiye Elektrik Kurulu Giiciiniin Dagilimi, 2020

Yerli komiire dayali(Linyit-Asfaltit-Taskomiirii) kurulu giicte ise 2020 yilinda yine énemli bir
artis kaybetmemis olup 11.336 MW olurken, ithal komiire dayal kurulu giicte de kayda deger
bir artis olmayarak 8.987 MW olarak gerceklesmistir. 2020 yilsonu itibariyle yerli kdmiire dayal
kurulu giictin toplam kurulu giicteki pay1 2019 yilina gore bir miktar gerileyerek %11,8 olurken,
ithal komiire dayal kurulu giiciin toplam kurulu giicteki pay1 da yine bir miktar gerileyerek %

9,4 olarak gerceklesmistir. (Sekil 37).

ithal
Kémur
S B Komiire Dayal Kurulu Gig
Yerli Kbmur
B Toplam Kurulu Giig
Toplam 95.890,0
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000

Sekil 37: 2019 Kémiire Dayali Kurulu Gii¢ ve Toplam Kurulu Gii¢ (MW)
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2020 yilsonu verilerine gore Ulkemizin elektrik tiretimi 305,45 milyar kWh olup toplam
tretimin 294,1 milyar kWh'i lisanshi 11,35 milyar kWh'i lisanssiz enerji santrallerinde

gerceklestirilmistir.

2020 yili elektrik liretim miktarinda 106,38 milyar kWh ve %34,83’liik pay ile komiire dayal
termik santraller ilk sirada yer alirken; Hidroelektrik santrallerinin(Barajli+akarsu) tiretimdeki
payl 78,12 milyar KWh ve %25,57 ile 2. Sirada yer almistir. Dogalgaza dayali santrallerin
tretimdeki pay: ise bir 6nceki yila gore artis gostererek 56,3 milyar KWh’den 69,4 milyar kWh
ylkselmistir. Boylece dogalgazdan firetilen elektrik miktar1 2020 yilinda % 22,7’lik pay ile

li¢lincii siradaki yerini korumustur. (Sekil 38)

TOPLAM ELEKTRIK URETiMi | | | | | | 305,46

43,91

Yerli Kémiir(Linyit-T.K6miirii-Asfaltit)
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Sekil 38: 2020 Y1l Tiirkiye Toplam Elektrik Enerjisi Uretiminin Kaynak Bazinda Dagilimi (Milyar kWs)

2020 yilsonu itibariyle toplam tiretimdeki pay1 %34,8 olan komiire dayal elektrik iiretiminden,
yerli kdmiire dayali tiretimimiz(Linyit-Asfaltit-Taskomiiri) 43,91 milyar kWh ile toplam elektrik
tiretiminin %14,38’ini olustururken, ithal kdmiire dayal santrallerdeki iiretim bir dnceki yila
gore Onemli bir oranda degismeyerek 2 milyar Kwh artisla 62,47 milyar kWh olarak
gerceklesmis olup bu rakam toplam elektrik iiretimin %20,45’ini olusturmaktadir. (Sekil 38)

Yerli komiiriin tlkemiz elektrik kurulu giicii ve brit elektrik tiretimi icindeki pay1 son 30 yilda
diists egiliminde olup 1986 yilinda %37,3 diizeyine kadar ytikselen kurulu gii¢ icindeki pay
2004 yilinda %18,4 diizeyine kadar gerilemis, 2005 ve 2006 yillarinda devreye alinan Canakkale
Can ve Afsin-Elbistan B santralleri ile %21 seviyesine kadar yiikseltilebilmisse de daha sonra bu

alanda yeni bir yatirimin devreye girmemesi nedeniyle 2013 yilinda yerli komiiriin kurulu gii¢
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icindeki pay1 %13,5 ve 2014 yilinda ise %12,5 olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda, Adana ve
Bolu’da devreye alinan iki yeni termik santral ile yerli komiire dayali santrallerin toplam kurulu
glic icerisindeki pay1 %12,9 diizeyine ylikselebilmistir. 2019 yili sonu itibariyle ise yerli
koémuriin kurulu gii¢ icindeki pay1 %12,4 seviyesinde iken 2020 yilinda devreye giren herhangi

bir santral olmamis ve yerli komiir pay1 %11,8’e gerilemistir. (Sekil 39)
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Sekil 39: Yerli Kémiiriin Kurulu Giig ve Briit Elektrik Uretimi icindeki Pay1, 2020

Briit elektrik Uretimi icindeki yerli komiir payr ise 2004 yilina kadar diisiis seyri izlemis
ardindan 2004-2008 yillar1 arasinda bir miktar artis gostererek %16,5 seviyesinden %23
seviyelerine tirmanmistir. 2008-2015 yillar arasinda yeniden diisiis egilimine girerek %13
seviyelerine diisen yerli komiiriin elektrik tiretimindeki pay1 2015 yildan itibaren tekrar artis
gostermis ve 2019 yilinda % 17,3 seviyesine ¢ikmistir. 2020 y1li basinda baca gazi filtreleri ile
ilgili problemler nedeni ile yerli komiire dayali bazi termik santrallerin iiretimlerinin bir siire
durdurulmasi ve Covid-19 Pandemisi'nin de bu siirece ilave olumsuz etkileri nedeni ile yerli

komuriin elektrik tretimi icindeki pay1 %14.4 seviyesine gerilemistir. (Sekil 39).
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Sekil 40: Elektrik Uretimi icinde Kaynaklarin Pay1, 2020

1990’larin basinda 10.000 MW seviyelerinden olan tilkemizin elektrik kurulu giicii son 30 yilda
tilkemizin biiylimesine ve sanayilesmesine bagh artan enerji ihtiyacina paralel olarak yaklasik
9,5 kat artarak 2020 sonu itibariyle 95.890 MW’a yine 90’l1 yillarin basinda 40 milyar kWs olan
yillik elektrik iiretimi ise yaklasik 8 kat artisla 2020 sonu itibariyle 305 Milyar kWs’e ulasmistir.
Ayn1 donem i¢ginde yerli komiiriin kurulu giicteki pay1 4000 MW seviyelerinden 11.336 MW’3,
elektrik lretimindeki payi ise yillik 20 milyar kWs den 2019 yilinda 53 milyar kWs’e ¢ikmis,
2020 yilinda ise 44 milyar Kws olarak gerceklesmistir. Ozet olarak son 30 yilda Tiirkiye’'nin
toplam kurulu gii¢ ve elektrik iiretimi yaklasik 9 kat artarken yerli komiire dayali kurulu gii¢ ve

elektrik iiretim miktari ise yaklasik 3 kat artis gostermistir.

Ulkemizde yerli komiir kullanan 37 adet elektrik santrali isletmededir. Bunlardan 20 adedinin
kurulu kapasitesi 50 MW’in tlzerinde olup, digerleri kiiciik kapasiteli otoprodiiktor ve
kojenerasyon santralleridir. 1 adet taskémiirii ve 1 adet asfaltit santralinin disindakilerinin
tamami linyite dayali santrallerdir. EPDK verilerine gore, 2020 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyle yerli

koémiire dayali isletmedeki kurulu gii¢ 11.336 MW’1 bulmaktadir (Tablo 3).

s ‘ IV. TURKIYE’'DE SEKTORUN GORUNUMU
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Tablo 3: Tiirkiye’de Yerli Kémiire Dayal Biiyiik Ol¢ekli Termik Santraller

Santralin Ad1 Miilkiyeti Koémiir Sahas1 Yakit Kugl/[l‘l/lv;;ﬁc
Canakkale Can EUAS TKI Linyit 320
Canakkale Can 2 ODAS TKI Linyit 330
Soma Konya Seker TKi Linyit 990
Soma Hidrogen TKIi Linyit 510
Tungbilek Celikler TKIi Linyit 365
Bolu Goyniik AKSA TKI Linyit 270
Silopi Silopi Elk.(Ciner) TKIi Asfaltit 405
Polat-1 Termik Santrali Polat Elk. Uretim A.S. TKIi Linyit 51
Cayirhan EUAS EUAS Linyit 620
Afsin-Elbistan B EUAS B Sektoérii EUAS Linyit 1.440
Catalagzi? Bereket Elsan TTK Taskomiuri 314,7
Yatagan Bereket Elsan Bereket Elsan (IHD) Linyit 630
Yenikéy IC ictas IC Igtas (IHD) Linyit 420
Kemerkdy IC ictas IC i¢tas (IHD) Linyit 652,6
Kangal Konya Seker Konya Seker (IHD) Linyit 457
Afsin-Elbistan A 3 Celikler A Sektori Celikler Linyit 1.355
Seyitomer Celikler Celikler (IHD) Linyit 600
Orhaneli Celikler Celikler (IHD) Linyit 210
Adana Tufanbeyli Enerjisa Enerjisa Linyit 450
Yunusemre TES 4 TMSF Linyit 290
Diger Kiiclik Santraller Toplami 655,4
GENEL TOPLAM 11.335,7

Yerli komiire dayali santral kapasitesinin yaklasik yaris1 1980-1990 yillar1 arasinda tesis edilmis
olup, kiiciik 6lcekli bazi otoprodiiktor santraller disinda bu santrallerin hemen tamami 2013
yilina kadar kamunun miilkiyetindedir. Bununla beraber, 2013 yilindan itibaren gergeklestirilen
ozellestirmeler sonucunda; Seyitomer, Kangal, Yatagan, Yenikdy, Kemerkdy, Soma, Tuncbilek,
Orhaneli ve Catalagz1 Santralleri “varlik satis1” yoluyla 6zel sektore devredilmistir. Son olarak
EUAS’a ait Afsin Elbistan A Santrali ve Komiir Sahasinin A Sektorii Celikler Firmasina

devredilmistir.

2015 yilina kadar, yerli kdmiire dayali olarak isletmeye giren son termik santraller; 2005 ve
2006 yillarinda devreye alinan 320 MW kapasiteli Canakkale Can ve 1440 MW kapasiteli Afsin-
Elbistan B santralleri ile 2009 yilinda ilk tinitesi, 2015 yilinda da diger iki {initesi devreye giren

2Catalagzi Santrali, ithal kémiir lisansina sahip olmakla beraber, Zonguldak Havzasi’'ndaki yerli taskémiriinii de
kullanmaktadir. Bununla birlikte, yerli komir kullanimi her gecen yil daha da gerileyen santralin dniimiizdeki
yillarda ithal kdmir santralleri icinde degerlendirilmesi daha uygun olacaktir.

3 EUAS'a ait Afsin Elbistan A santrali, 2019 yilinda Celikler firmasina devredilmistir.

4 Yunusemre TES ilk lnitesi(145 MW) faaliyete ge¢mis, 2.inite insa halindeyken santral TMSF’ye

. TURKIYE’'DE SEKTORUN GORUNUMU
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Ciner Grubu'na ait 405 MW giiciindeki Silopi Santrali’dir. Bununla beraber, 2015 yilinda iki
onemli yerli komir santrali devreye alinabilmistir. Bunlardan ilki, Enerjisa tarafindan Adana-
Tufanbeyli linyit sahasi lizerinde tesis edilen 450 MW giiciindeki Tufanbeyli Termik Santrali
digeri ise 270 MW biiyiikligiindeki Bolu Géyniik Termik Santrali’dir. TKi’nin ruhsatindaki

koémdirleri yakacak olan s6z konusu santral AKSA tarafindan devreye alinmistir.

TKi'nin santral sartiyla vermis oldugu sahalardan, Goyniik, Koyunagih ve Silopi’den sonra
Agustos 2018’de ODAS’a ait 330 MW kapasiteli Can 2 termik santrali ticari liretime baslamistir.
Kolin sirketine ait 510 MW Kkapasiteli Soma Termik santrali ise 2018 Sonu itibariyle
tamamlanmis 2019 yil1 Ocak ay1 itibariyle ilk iinitesinde deneme faaliyetlerine ardindan 2019
yili icinde ticari iiretim faaliyetlerine baslamistir. Santralde yilda ortalama 3,3 milyar kwh

elektrik iiretimi hedeflenmektedir (Sekil 40).

Sekil 41: Kolin Termik Santral insaat1- Soma

Eskisehir Mihaliggik’ta bulunan; Hukuku EUAS Genel Miidiirliigii'ne ait rédovans karsiig TKi'ye
verilen TKI istiraki KiAS "in islettigi 36 milyon ton rezervli sahada 2x145 MW kapasiteli termik
santralin 1.iinitesi 26.02.2016 tarihinde isletmeye alinmistir. Ancak 2017 yilinda santral ve saha
TMSF ’ye devredilmistir.
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Tablo 4: isletmede Olan Yerli-ithal Termik Santral Kapasiteleri,2020

Yakit isletmedeki Termik Santraller
Adet MW
Yerli komiir (Linyit+Asfaltit) 37 11.336
Ithal kémiir 11 8.987
Toplam 48 20.323

Elektrik iiretiminde disa bagimliligin azaltilmasi amaciyla, “Elektrik Enerjisi Piyasas1 ve Arz
Gilivenligi Strateji Belgesi’nde “Elektrik enerjisi iiretiminde yerli kaynaklarin payinin artirilmasi
oncelikli hedeftir.” denilmekte ve yerli komiire iliskin 2023 hedefi konulmaktadir (YPK 2009).
Soz konusu belgede; “Bilinen linyit kaynaklari ve taskémiirii kaynaklart 2023 yilina kadar elektrik
enerjisi tliretimi amaciyla degerlendirilmis olacaktir. Bu amagla elektrik tiretimine uygun yerli
linyit ve taskémiirt sahalarinin, elektrik iiretimi amagli projelerle degerlendirilmesi uygulamasi

stirdiirtilecektir.” ifadesine yer verilmektedir.

Enerji ithalatinin azaltilmasi ve basta komiir olmak iizere yerli kaynaklarin payinin arttirilmasi
geregine vurgu yapan ifadelerin benzerlerini; Kalkinma Planlarinda, Orta Vadeli ya da Yillik
Programlarda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ile TKi Kurumu Stratejik Planlarinda ve KiT

Komisyonu kayitlarinda da izleyebilmek miimkiindiir.

Yerli enerji konusunda ortaya konulmus olan politikalar ¢ercevesinde 2019 yilda elektrik
enerjisi Uiretiminde yerli komiriin payr Kurumumuz, diger kamu kurum ve kuruluslar ve 6zel
sektoriin ¢alismalar1 ile yaklasik 47 milyar kWh diizeyine yilikselmis, 2020 yilinda ise

pandeminin de etkisiyle bir miktar gerileyerek yaklasik 44 milyar Kwh seviyesine gelmistir.

2020 yihinda elektrik iiretiminde yerli kaynaklarin payr bir onceki yila gore yaklasik %7
oraninda azalarak 173,32 milyar kWh ile %56,74 seviyesinde olurken Ithal kaynaklara dayal
(Dogalgaz ve ithal komiir, fuel oil, motorin) elektrik iiretiminin toplam iiretimdeki pay1 ise bir
onceki yila gore bir miktar artisla ve toplam elektrik tiretimi icindeki %43,26 payla 132,14
milyar kWh olarak gerceklesmistir.

S ‘ IV. TURKIYE'DE SEKTORUN GORUNUMU
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Sekil 42: Toplam Elektrik Uretiminde Yerli-ithal Pay1 Dagilimi (Milyar KWh)

Ancak, yerli komiirlerin elektrik iiretiminde kullaniminin arttirilmasi hususunda istenilen
mesafe bugline kadar alinamamistir. Son 10 yildir yerli komiire dayali olarak isletmeye
alinabilen santral kapasitesi 1830 MW olup toplam kurulu giiciimiiziin sadece %2’si
diizeyindedir. EPDK verilerine gore 2020 yilsonu itibariyle yerli kdmiire dayal olarak calisacak
2.566 MW toplam kurulu giice sahip 5 adet santral ve 2 adet ek lnite insaa halindedir.(Bkz.
Tablo 7 Insaa Halindeki Termik Santraller)

Bununla beraber, iilkemizde elektrik iiretimi amaglh kullanilabilecek 6nemli kémiir kaynaklari
bulunmaktadir. S6z konusu kaynaklardan en yiiksek ekonomik yararin elde edilmesini saglamak
amaciyla, komiir iUretim faaliyetleri devam etmekte olan sahalarda mevcut proje ve
planlamalarin giincellenerek gelistirilmesi, heniiz herhangi bir isletme projesi bulunmayan
sahalarda isletme proje ve planlamalarinin ortaya konulmasi, havza niteligi tasiyan bolgelerde
ise havza madenciliginin gerektirdigi orta ve uzun donem planlamalari igeren ana master

planlarinin hazirlanmasi uygun olacaktir.
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Bu kapsamda, iilkemizde 20.000 MW’in {izerinde kurulu gili¢ yaratabilecek linyit/asfaltit
potansiyeli bulunmaktadir. Tablo 5'te elektrik iiretimi amach olarak hizla degerlendirilmesi

gereken komiir kaynaklari listelenmektedir.

Tablo 5: Elektrik Uretimi Amach Kullanilabilecek Baslica Kémiir Sahalar

Toplam Kaynak
Saha (I;( 1000 tgn) Kurum
Afsin-Elbistan Havzasi® 4.807.500 | EUAS-Tiirkiye Varlik Fonu-Ozel

Cayirhan Havzasi 410.300 EUAS
Kiitahya - Seyitémer 160.000 Ozel sektor
Konya - Karapinar 1.832.816 EUAS
Afyon - Dinar 941.440 EUAS
Eskisehir - Alpu 1.363.787 EUAS
Eskisehir - Alpu E 89.213 TKIi
Adana - Tufanbeyli 323.329 TKi
Bingél - Karliova 103.662 TKi
Manisa - Soma 654.573 TKIi
Kiitahya - Tuncbilek 243413 TKi
Tekirdag - Saray 143.729 TKI
Kirklareli - Vize 170.000 TKi
Sirnak - Asfaltit 68.296 TKIi
Konya - Iigin 143.000 Ozel
Cankiri - Orta 94.390 Ozel
Adiyaman - Gélbasi 32.000 Ozel

GENEL TOPLAM 9.738.509

Yerli komiire dayali santral yatirimlar1 konusunda beklenen kapasite artis1 tam olarak
saglanamamakla beraber, ithal komiire dayali santral kapasitesi giderek artmaktadir. 2000
yilina kadar elektrik sistemimizde ithal kodmiir santrali bulunmazken 2020 sonu itibariyle s6z
konusu santrallerin kurulu gii¢ kapasitesi 8.986,9MW diizeyine ulasmistir. Bu biiytkliik, 2020
yil1 sonu itibariyle toplam santral kurulu giicimuzin %?9,4'tine karsilik gelmektedir. Mevcut
gelismeler, ithal kémiir santral yatirnmlarinin 6niimiizdeki yillarda da artarak siirecegini

gostermektedir.

Ulkemizde isletmede olan 11 adet ithal kémiir santrali bulunmaktadir. Bu santrallerin 3 adedi
Canakkale Biga'da, digerleri Adana-Yumurtalik, Kahramanmaras, Nigde, Kocaeli-Gebze, izmir-

Aliaga, Hatay-iskenderun ve Zonguldak-Catalagzi’'nda kuruludur (EPDK, 2020)(Tablo 6).

. TURKIYE’'DE SEKTORUN GORUNUMU

5 Afsin-Elbistan Havzasinda EUAS uhdesinde B Termik santrali ve sahanin B sektdrii bulunmakta olup havzanin A
Sektorli A Termik Santraliile birlikte 2019 yilinda Celikler Firmasina, tizerinde herhangi bir faaliyet bulunmayan
C ve D Sektorleri ise Varlik Fonuna devredilmistir.
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Tablo 6: isletmedeki ithal Komiir Santralleri,2020

Santral Ad1 Yeri Ku{;l‘l;‘,g;i ci Aciklama
Iskenderun ithal Kémiir Santrali Adana-Yumurtalik 1.308 Isletmede
Cenal Termik Enerji Santrali Canakkale - Biga 1.320 Isletmede
Icdas Biga Termik Santrali Canakkale - Biga 405 Isletmede
icdas Elektrik Enerjisi Urt. ve Yat. AS Canakkale - Biga 1.200 Isletmede
Colakoglu-2 Termik Santrali Kocaeli - Gebze 190 Isletmede
Eren Enerji Catalagzi Termik Santrali Zonguldak - Catalagzi 2.790 Isletmede
izdemir Enerji Termik Santrali [zmir - Aliaga 370 Isletmede
Atlas Termik Santrali Hatay - iskenderun 1.200 Isletmede
Kahramanmaras ithal Kémiir Santrali Kahramanmaras - Merkez 15,7 Isletmede
Albayrak TES Balikesir - Merkez 40 Isletmede
Kipas Kagit San. A.S. Kahramanmaras-Tiirkoglu 7,6 Isletmede

Diger 140,6

GENEL TOPLAM 8.986,9

Ithal kémiir yakith elektrik iiretim tesislerine iligkin olarak; EPDK verilerine gore, biiyiik 6lgekli

insaat halindeki 3 adet ithal kdmiire dayali santralin toplam giicii 3900 MW diizeyindedir. Yerli
komiire dayali insaa halindeki toplam kurulu gii¢ ise 2566 MW’dir. (EPDK, 2020) (Bkz. Tablo7)

Tablo 7: insaa Halindeki Termik Santraller (ithal-Yerli Kémiir),2020

. Kurulu Giicii PR,

Santral Adi Yeri (MWe) Komiir Tiiri Acgiklama
Karaburun TES Canakkale - Biga 1.320 ithal Insaa Halinde
Kirazhidere TES Canakkale - Lapseki 1.260 ithal Insaa Halinde
Hunutlu TES Adana-Yumurtalik 1.320 ithal Insaa Halinde
Insaa Halindeki Ithal Kémiir Santrali Kurulu Giicti 3.900
Polyak Kinikli TES Kinikhi-izmir 700 Yerli Insaa Halinde
llgin TES Konya-Ilgin 500 Yerli Insaa Halinde
Amasra Hema TES Bartin-Amasra 1100 Yerli Insaa Halinde
Yunus Emre TES (2. Unite) Eskisehir-Mihalliggik 145 Yerli Insaa Halinde
MMP Termik Kojenerasyon Aydin-Soke 55 Yerli Ingaa Halinde
Eti Ma.den Bandirma (Ilave Balikesir-Bandirma 36 Yerli insaa Halinde
Kapasite artisi)

Karab}l kD.C. (ilave kapasite Karabiik-Merkez 30 Yerli Insaa Halinde
artisi insaati)

Insaa Halindeki Yerli Kémiir Santrali Kurulu Giicii 2.566

iNSAA HALINDE TOPLAM TERMIiK KURULU GUCU 6.466

Kaynak: (EPDK, Elektrik Piyasasi Lisans Listesi, Uretim Lisanst Sorgusu 31.03.2021)
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4.7. KAYNAK ve REZERVLER

Diinya’da sektoriin goriniimii bolimiinde de bahsedildigi iizere diinya kanmitlanmis komiir
rezervi toplam 1,07 trilyon tondur (BP, 2020). Rezervlerin 749,17 milyar tonu antrasit ve

bitlimli komiir; 320,47 milyar tonu ise alt bittimlii ve linyit kategorisindedir.

Antrasit-

Bitimli

749,17

70%
Alt Bitimli-

Linyit
320,47
30%

Sekil 43: Diinya Komiir Kaynak Rezervlerinin Kémiir Tiirii Bazinda Dagilimi

Ulkemiz kémiir kaynag: ve iiretim miktarlar1 acisindan linyitte diinya dlceginde orta diizeyde,
taskomiiriinde (antrasit) ise alt diizeyde degerlendirilebilir. Toplam diinya kanitlanmis linyit
kaynaginin %5,5’i, linyit ve alt bitiimli komiir kaynaginin yaklasik %3,4'li ve antrasit dahil

toplam diinya komiir kaynaginin yaklasik %1,1’i iilkemizde bulunmaktadir.

Heniiz diinya istatistiklerine kanitlanmis kaynak rezerv olarak yansimamis olsa da tlkemizde
son yillarda yiiritiilen arama ve rezerv gelistirme ¢alismalar1 sonucunda ciddi bir kémiir
kaynag artisi saglanmustir. Ulkemizin 19,32 milyar tonu linyit ve asfaltit 1,52 milyar tonu
tagkomiirii olmak iizere toplam toplam komiir kaynag yaklasik 20,84 milyar ton’dur (MTA,
2019; TKI, 2020) (Sekil 44). En énemli taskémiirii kaynag1 Zonguldak ve civarindadir. MTA’'nin
giincel raporlarina gére 736 milyon tonu goriiniir olmak tlizere tagkdmiirii kaynagi 1,52 milyar
ton’dur. (TTK, 2020) Ulkemiz kémiir kaynaklarinin heniiz iicte birinin etiit ve fizibilite

¢alismalar1 tamamlandigi i¢in az bir kismi rezerv olarak nitelendirilmektedir.

Yeni sahalarin bulunmasina ve komiir kaynagi artisina yonelik ¢alismalar MTA tarafindan

sturdiiriilmekte olup MTA (2020) verilerine gore komiir kaynak dagilimimiz asagidaki grafikte

4 Tas Komiirii; 1,52;
7,3%

sunulmaktadir.

Linyit+Asfaltit;
19,32; 92,7%

Sekil 44: Tiirkiye Komiir Kaynak Dagilimi (Milyar ton)
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Ulkemizde tagkémiirii kaynaginin tamamui Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu'nun (TTK) ruhsatinda
bulunmaktadir (Tablo 7). Zonguldak Havzasinda bugiline kadar yapilmis olan arama
calismalarinda, -1200 m derinlige kadar tespit edilmis toplam jeolojik rezerv (kaynak) 1,5
Milyar ton olup, bunun yaklasik 740 milyon tonu (%49’u) “hazir ve gortiniir rezerv” olarak kabul

edilmektedir (TTK, 2020).

Havzada koklasabilir rezervler Kozlu, Uziilmez ve Karadon bélgelerinde yer almaktadir.
Koklasabilir taskomiirii rezervlerinin toplam rezervler icerisindeki pay1 yaklasik %57’dir.
Armutcuk bolgesinde yer alan rezervler; yari-koklasma ozelligi, yliksek 1s1l deger ve diistk
biinye kiili icerigi ile hem koklasabilir komiirlerle harmanlanarak hem de pulverize enjeksiyon
(PCI) komiirt olarak demir-gelik fabrikalarinda kullanima uygun niteliktedir. Amasra bolgesi
komiirlerinin koklasma 6zelligi bulunmamakla birlikte belirli oranlarda metalurjik komiirler ile
harmanlandiginda koklasma 6zelligini bozmamaktadir. Havza kémiirlerinin alt 1s1l degeri 6.200 -

7.250 kcal/kg arasinda degismektedir (TTK, 2020).

Tablo 7: TTK Ruhsathh Komiir Sahalarina Ait Kémiir Kaynagi (ton, 2020 Mayis)

. Amasra Tolflalfl .
REZERV | Armutcuk Kozlu Uziilmez Karadon Taskomiirii
A B (TTK)
Hazir 1.453.322 3.037.432 327.943 1.844.496 335.000 6.998.193
Goriiniir 7.468.483 | 62.721.133 | 133.177.529 | 129.958.531 5.550.407 | 395.954.757 734.830.840
Muhtemel | 14.407.491 | 40.539.000 | 94.342.000 | 159.162.000 2.176.308 | 151.161.950 461.788.749
Miimkiin 7.883.164 | 47.975.000 | 74.020.000 | 117.034.000 7.758.000 58.812.778 313.482.942
TOPLAM 31.212.460 | 154.272.565 | 301.867.472 | 407.999.027 15.819.715 | 605.929.485 1.517.100.724

2005 yilina kadar 8,3 milyar ton olarak hesaplanan linyit kaynagimizin ¢ogunlugu 1976-1990
yillar1 arasinda bulunmus, bu dénemden sonra kapsaml rezerv gelistirme etiit ve sondajlar
yapilamamistir. 2005 yilinda, TKi koordinatérliigiinde, MTA’nin sorumlulugunda ve ETI Maden,
TP, EUAS, TTK ve DSI’'nin de katihmiyla baslatilan “Linyit Rezervlerimizin Gelistirilmesi ve Yeni
Sahalarda Linyit Aranmasi Projesi” kapsaminda yapilan c¢alismalar neticesinde; 2005-2012

yillarin1 kapsayan donem icinde 6nemli komiir kaynag artislar: saglanmistir.

Daha sonra kapsami genisletilen ve MTA Genel Miidiirliigli koordinatorliigiine verilerek bashigi
“Tirkiye Maden ve Jeotermal Kaynak Rezervlerinin Gelistirilmesi ve Yeni Sahalarin Bulunmasi
Projesi” olarak degistirilen ¢alisma kapsaminda; Trakya, Manisa-Soma-Eynez, Eskisehir-Alpu,
Afsin-Elbistan ve Konya-Karapinar’da ilave linyit kaynaklari tespit edilmistir. Boylelikle; uzun
yillardir 8,3 milyar ton olarak bilinen linyit kaynagimiz 2020 yilsonu itibariyle toplam 19,32
milyar tona ulasmistir. Uluslararasi kuruluslarin raporlarinda ise kanitlanmis linyit rezervimiz

halen 10,98 milyar ton olarak goériinmektedir.
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Bununla beraber, iilkemiz linyit kaynaklarinin 1sil degerleri olduke¢a diisiiktiir. Genel olarak
1.000 kcal/kg ile 4.200 kcal/kg arasinda degisiklik gostermekle birlikte yaklasik %90’ 1inin alt 1s1l
degeri 3.000 kcal/kg'in altindadir.

Linyit kaynagimizin %58,3’ii Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS, 2020), Tiirkiye Koémiir
Isletmeleri (TKI, 2019) ve Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii (MTA, 2019) olmak iizere
tic kamu kurulusunda, geriye kalan %41,7’si 6zel sektor ruhsat sinirlari icinde bulunmaktadir
(Tablo 8). Kamuda linyit kaynaklarinin %76,8 ile en biiyiik kismi1 EUAS'1n ruhsatindadir. EUAS"
%10,87 ile TKI izlemektedir (Sekil 45).

Tablo 8: Kurumlara Ait Linyit Kaynaklari, (x1.000 ton, 2020 y1l1 sonu) 6

Kurumlar Gorunir Muhtemel Miimkiin Toplam
EUAS v.y. v.y. v.y. 8.644.100
TKi 1.979.368 489.441 1.560 2.101.847
MTA 515.000 = = 515.000
Ozel Sektor v.y. v.y. v.y. 8.063.231
TOPLAM - - - 19.324.178

Ozel Sektor; 8,06

EUAS; 8,64

TKi; 2,10

Sekil 45: Tiirkiye Linyit Kaynaginin Dagilimi(milyar ton), 2020

6 - (Ozel sektoriin elinde bulunan kaynaklara iliskin kesin bilgilere ulasilamamis olup, genel toplam icerisinden kamu
elindeki kaynaklar ¢ikarilmak suretiyle rakam yazilmistir.
- MTA’nin elindeki rezerv Afsin - Elbistan’da bulunmaktadir.

- v.y.: veri yok.
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4.8. ARAMA FAALIYETLERI

MTA Genel Midiirliigii tarafindan iilkemizde komiir arama c¢alismalarina 1938 yilinda
baslanilmis ve giiniimiizde de bu calismalar yogun olarak devam etmektedir. 1939-1984 yillar1
arasinda MTA tarafindan 40.000 km? alanin detay etiidii yapilmis ve toplam 1.459.000 m sondaj
yapilarak 117 adet Linyit sahasi saptanmistir. Bu calismalar sonucunda 8,3 milyar ton linyit
rezervi tespit edilmistir. 1984-2004 arasi ise komiir arama ac¢isindan duragan bir dénem olarak
gecmistir. MTA tarafindan 2005'te baslatilan yogun komiir arama ¢alismalar1 sonucunda 2019
yil1 sonu itibari ile toplam 3.158.420 metre sondaj yapilarak; 5 adedi biiytik rezervli (Karapinar-
Ayranci, Eskisehir-Alpu, Afyon-Dinar, Tekirdag-Malkara, Istanbul-Silivri) olmak iizere 24 adet
yeni komiir sahasi kesfedilmis olup, 3 sahada ise rezerv artis1 saglanmistir. Bu kapsamda ; 2005-

2019 yillar1 arasinda yapilan ¢alismalar sonucunda 10.82 milyar ton arttirilmistir. (MTA, 2019).

Uzgulanan Projeler

Amasya -Corum-Samsun Eosen Havzasi Kémiir Aramalari
Cankiri-Karabtik Bolgesi Komiir Aramalari
Ankara-Kirikkale-Nevsehir Bolgesi Komiir Aramalari
Mus-Elazig Neojen Havzalar1 Kémiir Aramalari

Aydin - Mugla-Denizli Neojen Havzalar1 Kémiir Aramalari
Afyonkarahisar -Burdur- Antalya Bolgesi Kdmiir Aramalari
Trakya Oligosen Havzasi Komiir Aramalari

Adana-Hatay Neojen Havzalar1 Kémiir Aramalari
Kiitahya-Bursa Neojen Havzasi Kdmiir Aramalari

Yapilan Is

e Sondaj (m) 393.142
¢ Kuyu logu (m) 1.201.084
¢ Prospeksiyon (km?) 6.765
e Detay Jeolojik Etiit (km?) 3.170
o Jeofizik Etiitler (Nokta) 770

2005 yilindan baglayarak MTA Genel Miidiirliigiiniin koordinatérliigiinde; TKi, TP, DSI, MTA, EIE
ve TTK ile ortak bir calisma (Linyit Arama Projesi) baslatilmis olup son yillarda tespit edilen yeni
linyit kaynaklar1 ile birlikte toplam linyit kaynak miktarimizda ciddi artislar s6z konusu

olmustur.

5 adedi biiylik rezervli (Karapinar-Ayranci, Eskisehir-Alpu, Afyon-Dinar, Tekirdag-Malkara,
Istanbul-Silivri) 24 adet yeni komiir sahasi kesfedilmis olup, 3 sahada ise rezerv artisi
saglanmistir (MTA, 2019). Bu durum son 12 yilda yaklasik %110 oraninda yerli linyit kaynagi
artisginl ifade etmektedir. Son linyit kaynag artiglan ile birlikte Ulkemiz linyit kaynaginin
yaklasik %29,5'i Afsin-Elbistan havzasinda yer alirken %10,5’i Konya-Karapinar, %8,3’li
Eskisehir-Alpu, %5,4'i Afyon-Dinar, %4,9’'u Manisa-Soma ve %4,3’'li Mugla-Milas'ta yer

almaktadir.
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4.9, SEKTOR ANALIZI VE HEDEFLER
4.9.1. SEKTOREL EGIiLIiM ANALIiZi

Ulkemiz enerji sektériindeki faaliyetler son yillarda kamudan o6zel sektore dogru biiyiik bir
ivmeyle kaydirilarak; serbestlesme, verimlilik, rekabet diizeyinin arttirilmasi ve ucuz enerji
tretimi gibi hedefler amag¢lanmistir. Bu kapsamda linyit iiretiminin %90’a yakin kismi yakin
zamana kadar iki kamu kurulusu (TKI ve EUAS) tarafindan kendi makine parklar1 ya da
disaridan hizmet alma yoluyla gerceklestirilmekteydi. Bununla beraber, ¢zellikle son yillarda
komiire dayali termik santrallarin komiir sahalariyla birlikte 6zellestirilmesi ve iiretimde
olmayan sahalarin ruhsat devri yontemiyle 6zel sektdre devri siiregleri hiz kazanmis ve
béylelikle 6zel sektoriin tliretimdeki payr da artmaya baglamigtir. TKi’'nin toplam linyit

tretimindeki pay1 1993 yilinda %85 civarindayken 2019 yili itibariyle %34 diizeyindedir.

Yenilenebilir enerji maliyetlerinin diismesiyle, lilkemiz birincil enerji iiretiminde riizgar ve
glines enerjisi kullanimi olduk¢a artmasina ragmen, enerjiye olan yiiksek talep nedeniyle ithal
kaynaklarin kullanimi da ayni ivmeyle artmaya devam etmistir. Petrol ve dogal gazin yaninda,
ithal komiirde yasanan talep artisi, daha fazla cari agik olusturarak, iilkemizin ener;ji
maliyetlerini arttirmaya devam etmistir. Cari a¢ig1 azaltma yoniindeki ¢alismalar, yenilenebilir
enerjiye verilen tesvik ve desteklerin yaninda, yerli komiirden elektrik tretiminin de

desteklenmesiyle yavas da olsa pozitif bir ivme kazanmaya baslamistir.

Sektorel egilimle ilgili detaylar1 iceren PESTLE Analizi calismasinda, “Politik”, “Ekonomik”,
“Sosyo-Kiiltiirel”, “Teknolojik”, “Yasal” ve “Cevresel” gibi c¢esitli boyutlarin makro diizeyde
incelenerek, organizasyonlarin stratejiler gelistirirken g6z Oniinde bulundurmasi gereken

faktorlerin ortaya konmasi amaglanmistir.

Bu calismalarda TKI'nin paydaslar1 olan miisterileri, tedarikgileri, cesitli sivil toplum érgiitleri,

diger kamu kurum ve kuruluslarindan ilgili kisiler ve TKI ¢calisanlarinin goriisleri ahnmigtir.
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Tablo 9: Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

Ust politika belgelerinde
yerli kémdar
desteklenmekte ve gesitli
tesvikler sunulmaktadir.
TKi, kémir sektdriinde
bilgi birikimi en yuksek
olan Kurumdur.

TKi, kémiir politikalarinin
berlirlenmesinde teknik
anlamda 6nemli katkilar
sunmaktadir.

Kémir sektérind
yonlendirebilecek resmi
anlamda goérev verilmis bir
Kurulus bulunmamaktadir.
4628 sayili Eneriji Piyasasi
Yasasl, kamunun blyik
Olcekli yatirnm yapmasini
engellemektedir.

Yerli komir tesvikleri

TKi gibi kékli bir gegmise sahip
Devlet Kurumunun, 6zel sektore
y6n verebilme firsatlari

Guney Asya ulkeleri
harig, Uluslararasi
kamuoyunun
Ozellikle de AB’nin
kémire olan negatif
bakisl.

Kémdrle ilgili
uluslararasi kisitlayici
hikiumler.

Ozellikle gelismis
tlkelerin kdmur
emisyonlari
konusunda daha
kisitlayici kararlar
alarak buna
yaptirimlar getirmek
istemesi.

Koklu bir gegmise
sahip olan TKi’ye
kémr politikalarinin
belirlenmesi,
teknoloji gelistirme,
Ozel sektoriin
yonlendirilmesi,
kémur sektdrinin
diizenlenmesi ve
denetlenmesi roli
verilebilir.

Bagimsiz ulusal
enerji (komdr)
borsasi
olusturulabilir.

Yerli kdmir Gretiminde
kamunun pay1 %50'nin
altina inmistir.

Uretilen kémiiriin %80’i
elektrik enerjisi Gretiminde
kullanilmaktadir.

Ozel sektériin kémiir
projelerine olan ilgisi son
yillarda azalma egilimine
girmistir.

KOémiurun enerji tretimi
disindaki ekonomik
sektori heniiz
olugturulamamistir.
Komur projeleri, bliyuk
finansman
gerektirdiginden, 6zel
sektoriin ekonomik glict
yetersiz kalabilmektedir.
Enerji ve komdir sektori
¢alisanlari arasinda Ucret
dengesizligi
bulunmaktadir.

Koémdr Gretim maliyetleri
son yillarda artmaya
baslamistir.

Kémir naklinde karayolu
nakliyati cok pahali olup,
Devlet Demir Yollari
yetersiz kalmaktadir.

Elektrik Gretimi amach yerli
komur projelerine getirilen
tesvikler, vergi indirimi ve
karbon kredisi vergilerinden
muafiyetlik.

Devletin yerli kémiir
projelerinden Uretilen elektrige
en az 15 yil belirli bir fiyattan
alim garantisi sunmasi.

Yerli kbmiirden
Uretilen elektrige
sunulan standart
fiyatin, farkl kémur
projelerine ait
fizibiliteye uygun
olmamasi.

Yeralti kémr Gretim
maliyetlerinin zel
sektorl zorlamasi.
Kémdr projelerinde
kullanilan ithal
makine ekipman
fiyatlarinin déviz
kurlarindaki
dalgalanmalardan
olumsuz etkilenmesi.
Uluslararasi finans
kuruluglariin komiir
projelerine kredi
vermemesi.

Yerli kdmur
projelerinden
Uretilen elektrige
proje dGmri boyunca
belirli bir taban
fiyattan alim
garantisi sunulmasi,
Ozel sektoriin ilgisini
arttiracaktir.

Yerli kdmur
projelerine finans
saglayacak bir fon
mekanizmasi
kurulmahdir.

Komr lojistik agi,
demiryollarinin
yayginlastiriimasi ile
gelistirilmelidir.
TKi’nin uluslararasi
madencilik
firmalariyla ortak
buytk projeler
yapabilmesinin 6ni
actimalidir.
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Tespitler TKi’ye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
TKi ve TTK, Osmanli Ozellestirmeler ve 6zel e TKi’nin Uretici olarak Kurumsal hafiza ve
donemi de duslintlirse sektorin sektordeki giderek azalan roli ile tecriibenin 6zel
yaklasik 150 yilhk bir agirhginin artmasi ile birlikte kazaniimis olan sektore aktariimasi
kiltire sahip 6nemli birlikte Kamudan 6zel Kurum hafizasinin giderek icin yapisal
Kuruluslardir. sektore Kurum kiltiriiniin azalmasi mekanizmalar
Sektorde istihdamin aktarilmasi. e Kamuoyunun kémdiire ve kurulmaldir.
belirlenmesine yonelik Kémdr sahalarina yakin kéomdir santrallerine olan Toplam kalite
kapsamli bir arastirma yerlerde kurulan olumsuz bakis agisi yonetimi gibi kurum
bulunmamakla beraber, yerlesimlerin sanayiyi, e Ozellestirme konusunun galisanlarinin
dogrudan istihdamin ekonomiyi ve istihdami calisanlarin tzerindeki bireysel agidan
taskdmiriinde 18.500 ve arttici etkisi olumsuz psikolojik etkisi gelisimini saglayacak
linyitte 37.000 olmak Kuruma son yillarda bir | e TKi personelinin sosyal egitim ve cesitli
izere toplam 55.500 kisi ¢ok yeni personel alinmasi ihtiyaglarina ¢6ziim caligmalar
civarinda oldugu tahmin ve kurum yapisinin saglanamamasi (cocuk yapilmalidir.
Sosyo edilmektec.slir. yenilenmig olmasi ba!qmevi, kres sorunu vb.) Kémir algisini
- Sadece TKI'nin kendi e TKlisgilerinin faydalandig diizeltme amagh
kdltdrel ruhsat sahalarindan | haklard itli cal |
sosyal haklardan cesitli galismalar,
istihdama katkisi, yaklasik memurlarin bilimsel etkinlikler
20.000 kisidir. faydalandiriimamasi dizenlenmelidir.
Kirsal alanlarin oldugu Cevre agisindan
yerlerde agilan isletmeler insanlari
ve komdar Gretim bilinglendirme
faaliyetleri, demografik amagli film ve
dagilim ve ekonomik Ogretici video
kalkinmayi da yayinlari yapiimahdir,
hizlandirmaktadir.
Komir sektori ve termik TKi’nin sahip oldugu Ar-Ge | e Ulke kémiir lretiminde Yerli kdmur
santrallerde kullanilan ve kom{r teknolojisi %50’den fazla agirlig teknolojilerinin
makine ve ekipmanlar tecriibesi ve bu tecriibenin bulunan 6zel sektoriin Ar- gelistirilmesi igin
daha ¢ok ithal Ozel sektore Ge ve komdir diinyadaki 6rnekleri
edilmektedir. aktarilabilmesi imkanlari teknolojilerine yeterince gibi K&mir Arastirma
Yerli teknoloji Giretimleri Dinyada temiz komar yatirim yapmamasi Merkezi kurulmasi ya
yetersiz seviyededir. teknolojilerinde yasanan |e Gelecek yillarda TKi ve TTK da bunun yerine
Temiz komr gelismeler ve bu gibi koklt kuruluslarin TKi’ye bu rollin resmi
teknolojilerinin gelismelerin yerli azalan karliliklari ve bitge olarak verilmesi igin
gelistiriimesi anlaminda kédmuriimuze aktariimasi kisitlari nedeniyle Ar-Ge’ye|  gerekli yasal
sektérde TKi disinda giicli imkanlari yeterince kaynak diizenlemelerin
bir oyuncu Temiz komir ayiramamalari ve bunun yapilmasi
bulunmamaktadir. teknolojilerinin kullanimi da yerli kdmir sektoriniin Onerilmektedir.
Teknolojik sayesinde TKi’nin diger gelisimini olumsuz yénde Temiz kémir

enerji kaynaklari karsisinda
rekabet glclinln artmasi

etkilemesi.

Dogalgaz, glines enerjisi ve
rlzgar enerijisi gibi
alanlardaki hizli teknolojik
gelismelerin komdar
kullanimini gereksiz kilmasi
Madencilikle ilgili ileri
teknoloji uygulamalarina
yonelik egitimlerin yetersiz
olmasi

TKi’de Gretim
teknolojilerinin eskimis
olmasi

teknolojilerinin
gelistirilmesi igin 6zel
bir fon olusturulmasi
onerilmektedir.

Yerli komur
teknolojisi, yerli
imalatla
desteklenerek
gelistirilmelidir.
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o Komir sektorine yonelik
6zel bir Kanun
bulunmamakta, Maden
Kanunu tiim madenleri
kapsamaktadir.

e Son yillarda sektorin
sorunlarini g6zmeye
yonelik sik sik kanuni
diizenlemeler
yapilmaktadir.

Yerli kdmir sektoriintin
gelistirilmesine yonelik son
yillarda yapilan kanuni
dizenlemeler

Yerli kémirden elektrik
Uretimine yonelik projelere
verilen alim garantisinin yasal
hikim altina alinmasi.

Tesviklere ragmen yerli
kémirden elektrik
Uretimi projelerindeki
alim garantisi
surelerinin 15 yilla
sinirli olmasi.
Komiirle ilgili kanuni
diizenlemelere
ragmen, Kurumlar
arasl koordinasyonun
yeterince
saglanamamasi,
projelerin gecikmesi.
TKi’nin kiiresel bir
oyuncu olmasi
vizyonunun, mevcut
yasalarla mimkin
gorinmemesi.

Yerli komr
projelerindeki alim
garantisi surelerinin
proje dmrine
yayilmasi igin kanuni
diizenleme yapilmasi
Onerilmektedir.

Yerli kdmur
projelerindeki
koordinasyon ve
denetimin
saglanmasina yonelik|
bir yapi
olusturulmasi
onerilmektedir.
TKi’nin gelecege
donuk, kuresel bir
oyuncu olmasi
vizyonu, yasal
degisikliklerle
desteklenmelidir.

e TKi, cevrenin korunmasina
yonelik yapilan yasal
diizenlemelere gerek
Uretim gerekse pazarlama
bakimindan uyum
saglamaktadir.

e Fakat linyit kémuranin
kimyasal yapisindan
kaynaklanan ve yakma
sirasinda olusan gaz ve
partiktller nedeniyle
karsilagilan olumsuzluklar,
ithal kdmdrle rekabet
edebilirlik bakimindan
onemli bir engel
olusturmaktadir.

e TKi, 1950’li yillardan
itibaren 6rnek gevresel
rekreasyonlar yapilmasi,
arkeolojik ve kiiltiirel SIT
alanlarinin bulunmasi ve
gelistirilmesine sunulan
maddi katkilar ve 8,5
milyonun Uzerinde gesitli
tirlerdeki agag dikimi
faaliyetleriyle sektore
ornek bir Kurulusg
olmustur.

Temiz komir teknolojileri ile
ilgili sektordeki en tecribeli
kurum olan TKi’nin birikim ve
galismalarinin sektére yon
vermesi.

TKi’nin gevre, agaglandirma ve
arkeolojik SIT alanlarina olan
katkilarinin sektorle
paylasiimasi

Cevresel kisitlarin
ekonomik ve istihdam
degeri yuksek komur
projelerinin 6nline
gegmesi

Kamuoyunun olumsuz
bakis agisi nedeniyle
“CED Olumlu”
kararlarinin
alinamamasi
Kémirdeki toplam
kikart oranina bagli
mevzuattan
kaynaklanan
kisitlamalar

Cevre bilincinin
gelistirilmesi ve
toplumsal kémur
algisinin
dizeltilmesine
yonelik bir yapisal
mekanizma
olusturulmasi
Onerilmektedir
Kémirdeki toplam
kukurt oranina bagh
dizenlemeler yerine,
emisyon degerleriyle
ilgili dizenlemelerin
yapilmasi
gerekmektedir.
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4.9.2. SEKTOREL YAPI ANALIZI

Tiirkiye toplam linyit kaynaginin %12,78’si ve linyit iiretim kapasitesinin ise yaklasik %34’
TKI'ye aittir. Uretimlerini tamamen termik santraller ile 1sinma ve sanayi talebine bagh olarak
gerceklestiren TKi Kurumu, ézel sektor tarafindan isletilen 4 adet termik santrali beslemektedir.
TKi’nin endiistriyel pazar icerisinde termik santraller disinda 1sinma ve sanayi sektérleri de yer
almaktadir. Sanayi sektorii icerisinde yer alan isletmeler; ¢cimento lreticileri, toprak sektort,
tekstil sanayi, kimya endiistrisi, gida sektorii, metal ve demir celik treticileri, kagit sanayi ve
digerleridir. TKI’nin 6zellikle endiistriyel alanda ¢imento sektériiniin pay:1 oldukga biiyiiktiir.
Sektorde faaliyetlerini siirdiiren ¢ok sayida ¢imento fabrikasiyla beser yillik cerceve anlagmalari

yapilarak komir satisi gerceklestirilmektedir.

Bayiler, TKI tarafindan iiretilmekte olan iiriinlerin 1sinma pazarina sunulmasina aracilik eden
isletmelerdir. 2003 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan alinan bir kararla fakir ve ihtiya¢ sahibi
ailelere valiliklerin finansmam ve yardimlariyla komiir satisi yapilmaya baslanilmistir.
Kurulusun, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Midrliigi ile 16 yildan bu yana ytriittigi

calismalar ¢ercevesinde muhtag ailelere komiiriin dagitimi ve teslimati gerceklestirilmektedir.

Ulkemiz enerji sektoriinde rekabet diizeyi son derece yiiksektir. Kurum tarafindan iiretilen
komiirlerin karsisindaki en 6nemli rakip kaynaklar; petrol, dogalgaz ve ithal komiir seklindedir.
Ozellikle dogalgazin elektrik tiretimindeki yiiksek kullanim payz, ithal kémiiriin sanayi ve santral
amacli giderek ytikselen payi, linyite dayali termik santrallerde iiretim diistislerine, dolayisiyla
linyit lUretiminde gerilemelere neden olabilmektedir. Bu durum, kurumun dinamizmini ve

yatirimlarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Kurum, cevrenin korunmasina yonelik yapilan yasal diizenlemelere gerek iiretim gerekse
pazarlama bakimindan uyum saglamakla birlikte, linyit komiiriiniin kimyasal yapisindan
kaynaklanan ve yakma sirasinda olusan gaz ve partikiiller nedeniyle karsilastigi olumsuzluklar,
rekabet edebilirlik bakimindan 6nemli bir engel olusturmaktadir. Bununla beraber, temiz komiir
teknolojilerinde son yillarda artan gelismeler dikkate alindiginda, bu teknolojilerin kullanimi
suretiyle komiir kullaniminin daha da artirilmast miimkiin olup, kurulusun bu yoéndeki

calismalar da artarak stirdiiriilmektedir.
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Tablo 10: Sektérel Yap1 Analizi

o Tiirkiye toplam linyit
kaynaginin %12,4 ‘4 ve
linyit tiretim kapasitesinin
ise yaklasik %25'i TKI'ye
aittir.

TKI, tiretimlerini tamamen
termik santraller ile 1stnma
ve sanayi talebine bagh
olarak
gerceklestirmektedir.

TKI, 6zel sektor tarafindan
isletilen 4 adet termik
santrali beslemektedir.
TKi'nin endiistriyel pazari
icerisinde termik
santraller disinda 1sitnma
ve sanayi sektdrleri de yer
almaktadir.

o Sanayi sektort icerisinde
yer alan isletmeler;
¢imento {ireticileri, toprak
sektort, tekstil sanayi,
kimya endiistrisi, gida
sektorii, metal ve demir
celik Ureticileri, kagit
sanayi ve digerleridir.
TKi'nin ézellikle
endiistriyel alanda
¢imento sektoriiniin pay1
oldukea biiyiiktiir.
Sektorde faaliyetlerini
siirdiiren ¢ok sayida
¢imento fabrikasiyla beser
yillik cerceve anlasmalari
yapilarak kdmir satisi
gerceklestirilmektedir.
2003 yilinda Bakanlar
Kurulu tarafindan alinan
bir kararla fakir ve ihtiyac
sahibi ailelere valiliklerin
finansmani ve
yardimlariyla komiir satisi
yapilmaya baslanilmistir.

eSanayi ve o6zellikle
¢imento
sektoriiniin yerli
koémiire olan
yuksek talebi

eElektrik iiretimi
amagli kullanilan
yerli komiiriin
stratejik bir
kaynak olarak
vazgecilmezligi

oYerli komiir
sektoriiniin
ekonomi ve
istihdam
acisindan yiiksek
carpan etkisi

TKI acik ocak
koémiir
rezervlerinin
hizla azalmasi,
yer alt1 iiretim
maliyetlerinin
artmasl

ithal kémiir
fiyatlariyla
rekabet
Termik
santrallere
verilen komir
fiyatlarinin
zaman zaman
uretim
maliyetlerinin
altinda kalmasi
fhtiyac sahibi
ailelere
dagitilan
koémiirlerin
nakliye
maliyetlerinden
dolay1
fiyatlarinin
artmasi ve
bunun da TKI'yi
finansal
anlamda
olumsuz
etkilemesi.

e ithal kémiirle rekabet
icin tiretim
maliyetlerinin
diistriilmesi,
gerekirse devletin
daha az vergi alarak
sektori desteklemesi
onerilmektedir.

e Komiir tasima
maliyetleri
bakimindan
demiryolunun daha
hesapli olmasi
nedeniyle, tilkedeki
demir yolu aglarinin
yayginlastirilmasi
onerilmektedir.

e Yerli komiir
projelerinin stratejik
yatirim kategorisine
alinmasi, cesitli tesvik
ve indirimler
yapilarak
6zendirilmesi
onerilmektedir.
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SEKTOREL | Tespitler Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi
- - Ne Yapilmali?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
e ithal kémiir miktari hizla e Temiz kdmiir o Yerli komiire gore Temiz kdmir
artmaktadir. teknolojilerinin daha kaliteli olan teknolojilerine daha
e Ozellestirmeler, santral kullanimi ithal komirin fazla agirhik verilerek,
kurulum sartlh ihaleler ve sayesinde kullaniminin ve komiir kalitesinin
ruhsat devri ihalelerinden TKI’nin diger ithal kémiire dayali ylikseltilmesi, emisyon
dolayi, 6zel sektoriin yerli enerji kaynaklari termik santral degerlerinin azaltilmasi
komiir tiretimindeki karsisinda sayisinin artmast. gerekmektedir.
agirhigl hizla artmaktadir. rekabet giiciiniin | e ithal komiir Komiir tiretim
e Ozellikle dogalgazin artmasl fiyatlarindaki asagi maliyetlerinin
elektrik tiretimindeki o Kurumsal hafiza yonli diistiriilmesi icin yerli
yiiksek kullanim payy, ithal ve tecriibe dalgalanmalarin teknoloji gelistirilmesi
komiiriin sanayi ve santral birikimi yerli kémiir gerekmektedir.
amagh giderek yiikselen e Kémiiriin ucuz fiyatlarini olumsuz Daha ekonomik komiir
payy, linyite dayali termik enerjiden ¢ok etkilemesi projeleri icin jeolojik
Rekabet santrallerde iiretim giivenilir ve e Yeralt1 liretim sartlarin elverdigi
Durumu diistiislerine, dolayisiyla stireklilik maliyetlerinin 6l¢lide tam mekanize
linyit tiretiminde gerektiren enerji yliksek olmasi yerli sistemlere
gerilemelere neden hammaddesi nedeniyle, yerli gecilmesi
olabilmektedir. olmas komiir projelerinin gerekmektedir.
¢ Dogalgaz, giines ve riizgdr | e Daha giiglii dis ekonomik olmamasi TKi’nin ekonomik
enerjisi gibi alanlardaki politika igin yerli | e TKI iiretim 6mriini doldurmus
hizli teknolojik gelismeler komiir teknolojilerinin makine-ekipmanlarinin
ve maliyet distsleri kaynaklarinin ekonomik 6mriini yenilenmesi
kémiir kullanimini mevcudiyeti ve doldurmus olmasi onerilmektedir.
azaltmaktadir. hiikiimetin yerli | ¢ Komiirde Enerjinin her tiirlii
o Enerji ihtiyacinin komiiri kikiirtstizlestirme bagimliliktan arinmasi
karsilanmasinda disa desteklemesi calismalarimin icin kamu marifetiyle
bagimlilik devam yetersizligi. de iiretilmesine devam
etmektedir. edilmesi stratejik 6nem
arz etmektedir.
SEKTOREL | Tespitler Kamu Sermayeli Isletmeye Etkisi
- : Ne Yapilmali?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
e 2017 sonu itibariyle o Sektoriin giderek | e Madencilikle ilgili Paydaslarin bilgi
tilkemizde linyit, biiyiimesi ve ileri teknoloji birikimi ve
taskomiirii ve asfaltit igin paydaslarin uygulamalarina tecriibelerini
426 adet isletme ruhsati artmasl yonelik egitimlerin birbirleriyle daha sik
bulunmaktadir. Bunlarin o Kamuda tecriibe yetersiz olmasi paylasacaklari
39 adedi kamu ve 387 kazanmis ¢ Komiir projelerine ortamlarin
adedi ise 6zel sektoriin nitelikli kamuoyunun olusturulmasi, kémiir
elinde bulunmaktadir. personelin 6zel olumsuz bakmasi surasl yapilmasi
e 2017 yili sonu itibariyle, sektor onerilmektedir.
bu ruhsatlardan sadece dinamizmiyle Komiire 6zel bilimsel
164 adedi normal daha lretken kongre ve galistay
faaliyetine devam etmekte olmasi sayilarinin arttirilmasi
olup, geri kalaninin ya Kamu-o6zel sektor ve
faaliyeti durdurulmus ya liniversite isbirliginin
da gecici tatil edilmistir. arttirilmasi
Paydaslar e Komiir ruhsatlarinin onerilmektedir.

yaklasik yarisi sadece 7

ilde bulunmaktadir: Edirne

(50 ruhsat), Tekirdag (45
ruhsat), istanbul (32
ruhsat), Kiitahya (33
ruhsat), Manisa (23
ruhsat), Denizli (18
ruhsat) ve Sirnak (20
ruhsat). Ayrica;
Balikesir’de 17, Mugla’'da
14, Canakkale’de 12,
Cankirr’da 12 ve Corum’da
13 komiirlii saha ruhsati
mevcuttur.

Koémiir projelerine
yonelik olumsuz
kamuoyu bakisinin
giderilmesine yonelik
alg1 yonetimi
calismalari
yapilmalhdir.
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V. KURULUSUN SEKTOR ICINDEKI YERI

Bu béliimde; TKI Kurumu’nun teskilat yapisi ve faaliyetleri ézetlenmekte, kurulusun giiclii ve
zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler analiz edilmekte, kendisi icin
belirledigi vizyon ve misyonu ile kurumsal beklentileri aktarilmakta, rekabet analizi yapilmakta

ve son olarak 2020 yili faaliyetleri ile sektordeki konumu ortaya konulmaktadir.

5.1. KURULUSUN YAPISI VE FAALIYETLERI

Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu, devletin genel enerji ve yakit politikasina uygun olarak
linyit, turb, bitiimli sist, asfaltit gibi enerji hammaddelerini degerlendirmek, {tlkenin
ihtiyaclarin karsilamak, yurt ekonomisine azami katkida bulunmak, plan ve programlar tanzim
etmek, takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve gerceklesmesini saglamak amaciyla
22 Mayis 1957 tarih ve 6974 sayih TKi Kurumu Teskilat Kanunu’nun 31 Mayis 1957 tarih ve

9621 sayili Resmi Gazete’de ilani ile kurulmus bir iktisadi devlet tesekkuliidiir.

Once 3460 sayili KiT Yasasr’na bagh kurulan TKi’'nin faaliyetleri, daha sonra 8 Haziran 1984
tarih ve 233 sayili KHK ile 27 Kasim 1984 tarih ve 18588 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Genel Miidiirliigii Ana Statiisii” hiikiimlerine gére yeniden

diizenlenmistir.

TKI'nin faaliyetleri 1970’li yillarin sonlarindan itibaren hiz kazanmstir, 6zellikle 4 Ekim 1978
tarih ve 2172 sayih “Devletce Isletilecek Madenler Hakkinda Kanun”un yayimlanmasi
sonrasinda TKI; Orhaneli, Keles, Tungbilek, Omerler, Seyitomer, Isiklar, Eynez, Darkale, Tinaz-
Bagyaka, Sivas-Kangal, Beypazari-Cayirhan, Afsin-Elbistan ve Bingol-Karliova gibi 6nemli

yatirim projelerini hizla devreye sokmustur.

Bu gelismeler sonucunda, TKi, 1990’l1 yillarin basinda yilik 60 milyon ton iiretim yapabilecek
kapasiteye ulagmistir. Ancak, TKi'nin gerceklestirmis oldugu projelerden 4,2 milyon ton/yl
kapasiteli Sivas-Kangal 1989 yilinda, 20 milyon ton/y1l kapasiteli Afsin-Elbistan 1995 yilinda ve
4,3 milyon ton/y1l kapasiteli Beypazari-Cayirhan ise 2000 yiinda Elektrik Uretim Anonim
Sirketi'ne devredilmistir. Ulke genelinde 1sinma ve sanayinin kémiir talebini karsilamak
amaciyla kurulmus olan, merkezi Ankara’daki Koémiir Satis ve Tevzii Miiessesesi ve buna bagh 18

il ve 4 ilcedeki Komiir Satis Subeleri ise 1991 yilinda kapatilmistir.

Son olarak; 2012 Ekim ayinda Kiitahya Seyitomer’deki, 2013 Agustos ayinda Mugla Yatagan ve
Milas’daki, 2014 yili Aralik ayinda ise Bursa Orhaneli'ndeki komiir isletmeleri 6zellestirilerek

TKI biinyesinden ayrilmigtir.
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Kuruldugu tarih olan 1957’den giiniimiize TKi'nin énemli gecis donemleri alttaki grafiklerde

verilmistir:

4

1981-1990
1958' 1980 = 12 Miiessese ile

Bolge kalkinmalarina

= Tagkomiirii ve asfaltit katk;

1957 dahil kémiir tGretimi = TTK’nin kurulmasi
yapilyor. (1982);

= TKi’nin kurulusu = Biiyiik 6lgekli komiir = Tagkdmiiriiniin
sahalarinin ayrilmasi ve linyite
devletlestirilmesi. odaklanma;

= Teshin, sanayi ve
termik santral igin
komiir tiretimi;

= TKi’nin biiyiik
yatirimlari;
=Mekanize
Madencilige gegis.

1991-2000

= Cevre mevzuatina
uygun yeni yapilanma;

= jthal kémiir ve
dogalgazin yayginlagsmasi
teshin pazarinda
daralma;

= Yatirimlarin azalmasi;

= Agirhkh olarak agik
isletmelerden komiir
iiretimi ve dekapajda
yiklenici payi artis;

= Artan maliyetler ve
yardimci islerde hizmet
alimi;

= Sahalarin EUAS’a devri
sonrasi rezerv kaybi ve
tiretimdeki diisiis (45
milyon tondan 35 milyon
tona).

2011-2020

Seyl, Gazlastirma, kozmetik) ;

2001-2010 iretimi,

= Acik isletmelerden komiir liretimi ve miiteahhitlerle
dekapaj;

= htiyag Sahibi Ailelere Kémiir Yardimlarinin (SYDV
tizerinden) baslamasi;

= Ruhsat devri ihaleleri ile atil bulunan sahalarin

ekonomiye kazandiriimasi;

= Kalite (ISO) Belgelerinin alinmasi, Entegre Yonetim

= Teshin talebinin azalmaya devam etmesi ve yerini Sistemlerine gegis;
ithal kdmiire birakmasi, termik santral beslemeye o e .
odaklanma; = TKi/CLI Lavanta Yetistiriciligi Projesi;
= Artan maliyetler ve kiigiik isletmelerin = Mi!li.EEEtim Bakanhgina bagh tiim okul ve kurumlarin
ozellestirilmesi; kémiir ihtiyacinin karsilanmasi hususunda TKI-MEB

Protokolii.

= Orta Olgekli rezervlerin elektrik Gretim amagh
rédovans yontemiyle ihale edilmesi;

= Dekapaj oraninin artmasi, yeralti komiir
madenciligine gegis, yiiksek maliyetler;

= Sahalarin sektorel bazda projelendirilmesi, hizmet
alimi ve rédovans sozlesmeleriyle yeralti madenciligine
gegis;

= Sahalarin santrallerle birlikte 6zel sektére devri;

= Temiz kdmiir teknolojileri calismalarinin baslamasi,
yeni lavvarlarin kurulmasi.

= Ozellestirme ve EUAS’ a devirler nedeniyle TKi
uhdesinde bulunan rezervin azalmasi;

= Alternatif sektorlere yénelme (Hiimik Asit, Bitimli

= Rédovans yontemiyle kurulan santrallerin enerji

= Biiyiik maden kazalari (Soma, Ermenek) sonrasinda
sektériin olumsuz etkilenmesi;
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TKI’nin organlari, Yonetim Kurulu ve Genel Mudirliiktiir. Yonetim Kuruluy, TKi’nin amag ve
faaliyetlerini gerceklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her tiirlii karar1 almakla yiikiimlidir.
TKI Genel Mudurliigii; Genel Midiir, Genel Midir Yardimcilar1 ve bagh birimlerden
olusmaktadir. Genel Midiirliik Merkezinde; 12 Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Teftis
Kurulu Bagkanlhigi ve MEYEM bulunmaktadir. Tasrada ise; 3 Isletme Miidiirliigii ve dogrudan
Genel Midiirliige bagh 7 Kontrol Miidiirliigii bulunmaktadir. Kontrol Miidiirliikleri dogrudan
genel midirliige bagh olup, rédovans karsilign 6zel kuruluslara islettirilen sahalardaki
¢alismalarin kontroliinii yliriitmektedirler. Tiim teskilatin 2020 yilsonu itibariyle; 1.232 memur,

2.861 isci olmak iizere toplam 4.093 personeli bulunmaktadir.

TKI Kurumu’nda kémiir, agik isletmecilik ve yeralt isletmeciligi olmak iizere iki temel yontemle
tretilmektedir. Yiizeye yakin komiir olusumlar1 ekonomik nedenlerle acik isletmecilik yontemi
ile Uretilmelerine karsin derin kémir damarlari yeralti isletmeciligi yontemi ile ¢ikartilmaktadir.
Acik isletmecilik yontemi ile iretilen komiir olusumlarinda biiyiik kapasiteli kazicilar,
ylkleyiciler ve kamyonlar kullanilmakta, yeralti isletmecilik yontemi ile iretilen komiir
olusumlarinda kazilan boslugu géocmeden tutabilecek hidrolik tahkimatlar, komiir kazicilar ve

nakledici konveyoérler kullanilmaktadir.

Kurum, 6zellikle 1970°li yillardan itibaren tilkemiz komiir madenciliginde yeni teknolojilerin
kullanim1 konusunda 6ncii olmus; yeralti mekanize iiretim sistemi, doner kepgeli ekskavator-
bant konveyodr-dokiici siirekli agik ocak madencilik sistemi ve a¢ik ocaklarda dragline kullanimi
gibi konularda iilkemiz madencilik endiistrisinde devrim sayilabilecek uygulamalara imza
atmistir. Bununla beraber, 6zellikle 1990°’1ardan itibaren yatirim biitcesinde 6nemli daralmalara
gidilmis olmasi, Kurumun yeni iiretim teknolojilerinin uygulanmasi konusunda sinirli kalmasina

yol agcmistir.

Kurumun o6ncelikli hedef pazari, elektrik {liretim tesislerinin birincil enerji ihtiyacidir. Satis
hacmi bakimindan ikinci siradaki pazari ise 1sinma ve sanayi sektorleridir. Isinma ve sanayi
sektorlerinin pazar biiyiikliikleri, TKi'nin mevcut iiretim kapasitesi ile karsilastirllamayacak
diizeyde olup, 6zellikle niifus artis1 ve ekonomik biiyiime ile orantili olarak giderek artmaktadir.
Bununla beraber, sz konusu pazara erisim olanaklari, rakip enerji kaynaklarinin yer aldigi

sektorel ortamda, gevre ve fiyat gibi ¢esitli negatif etkenlerden dolay1 kisitlanmaktadir.

D ‘ V. KURULUSUN SEKTOR ICINDEKI YERI
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5.2. KURULUSUN GZFT ANALIZI, VIZYON, MISYON VE
STRATE]JIK AMACLARI

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) genel anlamda, kurulusun kendisinin ve
kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Stratejik Planlama siirecinde kullanilan bu analiz, kurulusun sektérdeki durumunu ortaya

koymasi acisindan énem tegkil etmektedir.

ZAYIF
\YbNLER

Gigli yonler ile zayif yonler isletmeye icsel iken, firsat ve tehditler ise isletme icin dissal

faktorlerdir. GZFT analizi; genis katihml i¢ ve dis durum analizinin yapilarak kurumsal

kapasitenin ortaya cikarilmasini ve gelecege yonelik stratejiler gelistirilmesini saglamaktadir.

TKi, faaliyette bulundugu sektor icindeki yerini analiz edebilmek ve etkin sektérel politikalar
gelistirebilmek amaciyla 2009 yilinda genis katiimh bir calisma gerceklestirmis ve kurulusun
GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi ile vizyon, misyon ve stratejik
amaglarini ortaya koymustur. Ayni ¢alismalar, Kurumun 2015-2019 Stratejik Plan1 ve 2019-
2023 Stratejik Plani’'nda yararlanilmak tizere 2014 ve 2018 yillarinda da tekrar edilmistir.

Bu béliimde; TKi Kurumu’nun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler
analiz edilmekte olup Kurumun giiclii ve zayif yonleri Tablo 11’de, tehditler ve firsatlar ise Tablo

12’de verilmektedir.
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Tablo 11: TKi'nin Giiclii ve Zayif Yonleri

RISLE 74,‘;(}
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Rezervler

Giiglii Yonler
- Linyit rezervlerinin 6nemli bir béltimiine sahip olmasi
- Yeni arama projeleriyle rezervin artma potansiyelinin ytiksekligi

Zayif Yonler
- Gorunur rezerv potansiyelinin tam olarak belirlenmemis olmasi

Uretim

Giiclii Yonler

- Komiir santrallerinin iklim kosullarindan etkilenmeden yil boyunca ¢alisabilmesi

- Komiirin ulasim yoniinden tilkenin her noktasina kolaylikla ulastirilabilmesi, depolama ve
nakliyesinin risksiz olmasi

- Uretilen linyit kémiirlerinin biiyiik kisminin termik santrallere verilmesi.

Zay:f Yonler

- Makine-ekipman ve tiretim giderleri bakimindan disa bagimlhiligin bulunmasi

- Makine-ekipmanlarin ekonomik 6miirlerini giderek yitirmis/yitiriyor olmalari

- Yenileme yatirimlarinin zamaninda yapilamamis olmasi nedeniyle tiretim maliyetlerinin artmasi

Kurumsal

Yap1

Giiglii Yonler

- Yiiksek bilgi birikimi ve deneyimi

- Sektorde dncti ve marka haline gelmis olmasi

- Guvenilirliginin ytksekligi

- Faaliyetlerini yiiriitmek icin gereken kaynaklara yurtici ya da yurtdisindan kolaylikla ulasabiliyor
olmasi

Zayif Yonler

- Kurumdaki uzmanlasmanin giderek asinmakta olmasi

- Is verimliliginin él¢iilmesinde ve degerlendirilmesinde etkin birim ve yéntemlerin mevcut
olmamasi

- Ihale siireclerinde mevzuattan kaynaklanan nedenlerle yeterince hizli davranilamamasi

insan
Kaynaklari

Giiclii Yonler
- Farkli uzmanlik alanlarinda uzun yillara dayanan bilgi birikimine ve tecriibeye sahip personeli
biinyesinde bulundurmasi.

Zayif Yonler

- Kurumda yeralti madencilik birikiminin giderek azalmasi

- Personelin yas ortalamasinin yiiksek olmasi

- Calisan verimliliginin gelismis tilke standartlarindan daha az olmasi

Cevre ve s

Gilivenligi

Giiclii Yonler

- Cevre, Is giivenligi ve saghg1 anlaminda Kurumsal kiiltiire sahip olunmasi

- Is giivenligi alaninda yetismis teknik eleman, malzeme ve techizata sahip olunmasi

- Madencilik faaliyetleri sonucu etkilenen alanlarin rehabilitasyonu hususundaki giiclii uygulama
birikimi

Zayif Yonler
- Madencilik faaliyetleri sonucu biiylik miktarlarda atik olusmasi

v

(o))}
Ul

Hnunn

\

. KURULUSUN SEKTOR ICINDEKI YERI




/\;‘1 \SLE 74,;;\
D

'r},;;\

%\
c

%
g

KOMUR (LINYIT) SEKTOR RAPORU | 2020 |

/:\;gn\fé

* *
SANKARE.

\

Tablo 12: Firsatlar ve Beklentiler / Tehditler ve Riskler

- Linyit rezervlerinin elektrik tiretimi amagli kullanmaya uygun olmasi

- Rezervlerin 6nemli boliimiiniin cografi olarak iilke genelinde dagilmis olmasi

- Madencilik faaliyetlerinin genel olarak kirsal alanlarda yapiliyor olmasi bakimindan ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel esitsizlikleri giderici etkisinin bulunmasi

- Komiiriin madenciliginin istihdam agirlikl bir sektér olmasi bakimindan bélgeler arasi gocii
sinirlayici nitelikte olmasi ve bunun yaninda kémiire dayali diger bolgesel sanayileri de
gelistirmek suretiyle dolayli istthdam olusturma 6zelliginin bulunmasi

- Komiir; tasima ve depolamaya uygun niteligi nedeniyle giivenilirliginin yiiksekligi

- Ulkemizde enerji giivenliginin saglanmas1 bakimindan yerli kaynagimiz olan linyitin éne
¢ikmasi

- Sektorde yiiksek teknolojiye iliskin talep

- Komiir iiretimi, temiz kdmiir, CO2 tutma ve depolama ile komiirii yeraltinda gazlastirmaya
yonelik yeni teknolojilerin gelisiyor olmasi

- Yerli komiiriin, diger enerji kaynaklarina gére maliyet avantajinin daha fazla olmasi ve
koémiirden elde edilen elektrigin birim maliyetinin 6zellikle ithal kaynaklara gore giderek cok
daha diistik kalmasi

- Sanayinin gelismesi ve niifus artisina paralel olarak enerji ihtiyacinin giderek artmasi
sonucunda sanayi, 1sinma ve elektrik amagl kdmiir pazarinda artis egilimi

- Temel strateji belgelerinde yerli komiire 6ncelik verilmesi gereginin giderek daha kuvvetli
vurgulanmasi

- Diinya genelinde kdmiirden elde edilen yan {iriinlerin liretim ve kullaniminin hizla
yayginlasiyor olmasi

- Temiz komiir teknolojileri kullanimi sonucu kaliteli tiriin elde edilmesi

- Yakma teknolojilerindeki hizli gelisim nedeniyle diisiik kalorili kémiirlerden giderek daha fazla
yararlanabilmenin miimkiin olmasi

- Turkiye’de kisi basina emisyon miktarinin gelismis tilkelere gore daha az olmasi

Firsatlar ve Beklentiler

- Linyit rezervlerinin biiyiik oranda diistik kalitede olmasi

- Komiire dayali santrallere karsi kamuoyu tepkisi

- Mevcut komiirlerin dogal haliyle cevre mevzuati kriterlerine uymamasi

- Linyit rezervlerinin 6nemli bir bélimiiniin tabiat ve kiiltiir varliklarinin biiyiik sanayi
yatirimlarinin, yerlesim alanlarinin, gol, deniz gibi alanlarin altinda bulunmasi

- Kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar

- Acik ocak isletmeciligi yapilabilecek komiir rezervleri giderek tilkendiginden iiretim
maliyetlerinin artmasi

- Sektorde farkli kanunlara tabi olan Bakanliklar ile Kurumlar ve Kurumlarin birbirleri arasinda

koordinasyon eksikligi

AB direktiflerinden kaynakli mevzuatin sektor iizerindeki olumsuz etkileri

- Elektrik santralleri ile bu santrallere komiir temin eden maden isletmelerinin farkli kurumsal
yapilar elinde olmasi

- Kamu kurumlary, tiniversiteler ve 6zel sektor tarafindan yiiriitiilen ¢calismalarin
koordinasyonunda eksikliklerin bulunmasi

- Degisen maden mevzuati ile yeralti ocaklarindaki maliyetlerin 6nemli oranda artmasi

- Komiir konusunda ihtisaslagsmis Kurumlarin yurtdisi acilimini heniiz yapamamis olmalari

- Kalifiye ara eleman temininde gii¢liik

- Sektorde, 6zellikle usta-cirak iliskisinin zayiflamasi

- Madencilik faaliyetlerinin agir is kolu olmasi nedeniyle isgiiciiniin isteksizligi

- Ozellestirme ve yeniden yapilandirma ¢alismalarinin personel iizerindeki olumsuz etkileri.

. KURULUSUN SEKTOR ICINDEKI YERI
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2018 yilinda yapilan calismadan elde edilen verilere gore; kurulusun giiclii yonleri arasinda;
ylksek bilgi birikimi ve deneyimi, sektorde 6ncii ve marka haline gelmis olmasi, yeni arama
projeleriyle komiir rezervlerini artirma potansiyelinin olmasi, kémir santrallerinin iklim
kosullarindan etkilenmeden y1l boyunca calisabilmesi, farkli uzmanlik alanlarinda uzun yillara
dayanan bilgi birikimine ve tecriibeye sahip personeli bilinyesinde bulundurmasi, cevre, is

giivenligi ve sagligi anlaminda Kurumsal kiiltiire sahip olunmasi hususlari 6ne ¢ikmaktadir.

Madencilik endiistrisinde “kurumsal kiiltiir” diger pek ¢ok endiistriden farkli olarak son derece
belirleyici bir unsur durumunda olup deneyim ve uzmanlik ¢ok biliyiik 6nem tasimaktadir. Genel
olarak madencilik endiistrisinin dogasi; etkin, verimli ve giivenli madencilik faaliyetlerinin, uzun
kurumsal gecmise sahip kuruluslar tarafindan yapilabilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu
gercek, oOzellikle madencilik endiistrisi bakimindan gelismis tUlkelerde kolaylikla

izlenebilmektedir.

Mineral kaynaklarinin, tiilkenebilir kaynaklar olmasi, ¢ogunlukla yerkabugunun derinliklerinde
bulunan yatak olusumlarinin biiylik belirsizlikler tasimasi, liretim 6ncesi faaliyetlerin, diger
sektorlere nazaran, ¢cok daha uzun siireli, kapsamli, zorlu ve maliyetli olmasi, madencilik
yatirimlarinda arama maliyetlerinin son derece yiiksek olup biyiik risk tasimasi ve bircok
durumda, katlanilan yiliksek arama maliyetlerine karsin, ekonomik olarak isletilebilecek bir
mineral varliginin belirlenememe olasiliginin s6z konusu olmasi, arama riskinin yaninda, pek
¢ok cevher icin fiyat dalgalanmalarinin diger sektorlere gore ¢cok daha biiylik olmasi ve olgek
ekonomisinin belirleyici 6nem tasimasi, bu endiistride uzun birikim ve deneyime, gii¢lii finansal

yapilara sahip biiytik 6lcekli kuruluslari gerektirmektedir.

Her seye karsin; uzun kurumsal gecmisi ve sektdrdeki bilgi, birikim ve deneyimi hala TKi'nin en
glcli yami olarak ortada durmakta olup, akilci stratejiler ve bu stratejilere yonelik proje ve
faaliyetler hayata gecirildiginde, sadece Kurumda degil, tiim iilkemiz komiir endiistrisinde en

yliksek etkinlik ve verimlilik diizeyine ulasilmasi ka¢inilmaz olacaktir.

Kurumun zayif yonleri arasinda ise; goriiniir rezerv potansiyelinin tam olarak belirlenmemis
olmasi, makine-ekipman ve iiretim giderleri bakimindan disa bagimliligin bulunmasi,
Kurumdaki uzmanlagsmanin giderek asinmakta olmasi, Kurumda yeralti madencilik birikiminin
giderek azalmasi, madencilik faaliyetleri sonucu biiyiik miktarlarda atik olusmasi hususlar1 6ne

cikmaktadir.

Ulkemiz ekonomisine en yiiksek katkiy1 yapmak bakimindan TKi'nin éniinde énemli firsatlar
bulunmaktadir. Kémiir iiretimi, temiz koémiir, CO2 tutma ve depolama ile komiirii yeraltinda
gazlastirmaya yonelik yeni teknolojilerin gelisiyor olmasi, Temiz kémir teknolojileri kullanimi

sonucu kaliteli iirlin elde edilmesi, sektorde yliksek teknolojiye iliskin talep, rezervlerin 6nemli
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boliimiiniin cografi olarak ililke genelinde dagilmis olmasi, madencilik faaliyetlerinin genel olarak
kirsal alanlarda yapiliyor olmasi bakimindan ekonomik, toplumsal ve kultiirel esitsizlikleri
giderici etkisinin bulunmasi, kémiir madenciliginin istthdam agirlikli bir sektér olmasi
bakimindan bélgeler arasi gocii sinirlayici nitelikte olmasi ve bunun yaninda kémiire dayali
diger bolgesel sanayileri de gelistirmek suretiyle dolayli istihdam olusturma 6zelliginin
bulunmasi bu firsatlar arasindadir. Buna karsin tehditler arasinda ise; komiire dayali santrallere
kars1 kamuoyu tepkisi, kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, acik ocak isletmeciligi
yapilabilecek komiir rezervleri giderek tiikendiginden iiretim maliyetlerinin artmasi, sektérde
farkli kanunlara tabi olan Bakanliklar ile Kurumlar ve Kurumlarin birbirleri arasinda
koordinasyon eksikligi, AB direktiflerinden kaynakli mevzuatin sektor {izerindeki olumsuz
etkileri, elektrik santralleri ile bu santrallere komiir temin eden maden isletmelerinin farkl
kurumsal yapilar elinde olmasi, kamu kurumlari, {iniversiteler ve 0zel sektor tarafindan
yuriitiilen calismalarin koordinasyonunda eksikliklerin bulunmasi, degisen maden mevzuati ile
yeralti ocaklarindaki maliyetlerin 6nemli oranda artmasi, komir konusunda ihtisaslasmis

Kurumlarin yurtdisi agilimini heniiz yapamamis olmalari gibi hususlar 6ne ¢ikmaktadir.

Tiim degerlendirmeler dikkate alindiginda, TKi Kurumu’nun temel misyonu, ilgili oldugu Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin temel amagclarindan olan “enerji giivenligi”, giderek “ulusal
giivenlik” unsurlarina katkida bulunmaya yonelik olarak insa edilmis olup, misyon ifadesi;
“Ulkemizin enerji ihtiyacin1 kargilamak iizere; linyit, asfaltit, bitiimlii seyl, turba gibi enerji
hammaddelerini etkin ve verimli bir sekilde aramak, iiretmek, temiz komiir teknolojilerine
uygun olarak kullanimlarim1 saglamak ve stratejik oneme sahip ikincil iriinleri elde

etmektir.”seklinde belirlenmigtir.

S6z konusu misyon, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'min “Enerji kaynaklarim ve dogal
kaynaklar1 verimli ve cevreye duyarh sekilde degerlendirerek iilke refahina en ytiksek katkiy
saglamak” seklinde ifade edilen misyonu ile de paralellik arz etmekte ve bu misyona katki

yapmaktadir.

Ulkenin gelisen ekonomisiyle beraber enerji talebinin de giderek artan bir bicimde ithalat
yoluyla karsilanmasinin iilkemiz enerji giivenligini azalttifi bilinmektedir. Artan enerji
ihtiyacinin karsilanmasinda, yerli linyitlerimizin, gerek elektrik {iretimi amach gerekse 1sinma ve
sanayide kullaniminin artirilmasi, enerji giivenliginin yaninda ekonomiye katki saglamasi

bakimindan da biiyiik 6nem tasimaktadir.

S6z konusu misyon ile “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Giivenligi Strateji Belgesi” ile de ortaya
konulan “Bilinen linyit kaynaklar1 ve taskomiirti kaynaklar1 2023 yilina kadar elektrik enerjisi

lretimi amaciyla degerlendirilmis olacaktir. Bu amagla elektrik iiretimine uygun yerli linyit ve
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taskomiirii sahalarinin, elektrik iiretimi amacgh projelerle degerlendirilmesi uygulamasi

slirdiiriilecektir.” stratejik hedefine de uygunluk saglanmis olmaktadir.

Ortaya konulan misyona yénelik olarak, TKi, iiretim ve satislarim arttirmaya yonelik proje ve
faaliyetlerini gelistirme ve gerceklestirme yoniinde ¢aba gosterirken, s6z konusu ¢abanin 6nemli
bir boyutunu da, 6zel sektorle yapilacak akilci igbirlikleri olusturmaktadir. Bu cergevede, genel
ekonomik yarar, sektoriin genel etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi1 yoniindeki hedeflerin
gerceklestirilmesi, bu kapsamda Kurum tarafindan isletiimeyen sahalarin devir yoluyla
ekonomiye kazandirilmasi ve 6zel sektorle is birliklerinin kurumsal yapiy1 gii¢clendirici yonde

slirdiiriilmesi stratejik 6nemdedir.

Dolayisiyla, toplumsal yarar ve ekonomik verimlilik esaslarina bagh olarak yerli linyitlerimizin
tretimlerinin artirilmasi ve iilkemiz linyit rezervlerimizden ulusal ekonomiye azami katma
deger saglayacak sekilde yararlanilmasi, Kurumun 6ncelikli hedefleri arasindadir. Bu amagcla;
verimlilik, diisik maliyetli lretim, iriin kalitesi, tiretimin siirekliligi, bilimsel ydntemler
kullanilmak suretiyle yapilacak arastirma ve gelistirme calismalar1 ve ¢evreye duyarl iiretim

hususlari son derece 6nemli goriilmektedir.

Kurumun vizyonu ise; “Kémiir endiistrisinde uluslararasi rekabet edebilirligi olan bir kurulus
olmak” seklinde ortaya konulmustur. Kurumun gelecekte kendisini gormek istedigi yer, gerek

kurumsal yap1 gerekse verimlilik bakimindan uluslararasi 6l¢ekte bir kurulus olmaktir.

Kurum tarafindan ortaya konulmus bulunan vizyon ve misyon ifadelerini gergeklestirebilmek
amaciyla, Kurumun GZFT analizleri de dikkate alinmak suretiyle belirlenen stratejik amaclar,
dort ayr1 ayak lzerinde olusturulmustur. Kurum, tretim ve satislarin1 arttirmayi son derece
onemli gormekte, bu amaca ulasmada; “Uretimi Arttirma - Pazari Biiyiitme”, “Verimlilik-
Planlama - Kalite - Maliyet”, “Teknoloji- ARGE” ve “Glicli Kurumsal Yap1” konular1 6ne

cikmaktadir.
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Bu cercevede olusturulan stratejik amaclar asagida siralanmaktadir:

Amag 1: Milli enerji ve maden politikalar1 kapsaminda yerli kdmiir iiretimini arttirarak, elektrik

enerjisi, 1sinma ve sanayi amach tiiketim paylarini ytikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
Amag 2: Kurumun tiim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.

Amag 3: Yerli komiir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri yliksek ve/veya stratejik

oneme sahip lriinlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

Amag 4: Kurumsal yapiyi gelistirmek, giiclendirmek ve siirekliligini saglamak.

ﬁ
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5.3. REKABET ANALIZI

Tiirkiye toplam linyit ve asfaltit kaynaklarinin yaklasik %710,87 ’si TKi’ye aittir. 2020 yilinda
toplam 87,5 milyon ton tiivenan komiir iiretiminin yaklasik % 33’ti TKI ruhsat sahalarindan
gerceklestirilmistir. Uretimlerini tamamen termik santraller ile 1sinma ve sanayi talebine bagh
olarak gerceklestiren TKi Kurumu, EUAS ve bagh ortakliklarina ait 1, 6zel sektére ait 3 olmak
lizere 4 adet termik santrali beslemektedir(Tablo 13). S6z konusu santrallerin toplam kurulu
glicii 2.015 MW’dir. Bu biiyiikliik, 2020 sonu itibariyle Tiirkiye’nin toplam kurulu giiciiniin

yaklasik %15,7’sine, yerli komiire dayali toplam kurulu giiciin ise %Z28,2’sine karsilik

gelmektedir.
Tablo 13: TKi Kurumu’nun Kémiir Sagladig: Termik Santraller
. o i - 2020 Yilinda Verilen
Santralin Ad1 Bulundugu Il Kurulu Giicii (MW) Kémiir Miktar: (ton)
Soma A+B Manisa 990 5.735.481
Tungbilek Kiitahya 365 233.548
18 Mart Can Canakkale 320 467.514
ODAS Canakkale 340 1.716.259
Toplam 2.015 8.152.802

TKI'nin endiistriyel pazar icerisinde termik santraller disinda 1sinma ve sanayi sektorleri de yer
almaktadir. Sanayi sektorii icerisinde yer alan isletmeler; cimento ireticileri, toprak sektort,
tekstil sanayi, kimya endiistrisi, gida sektori, tiitiinlii madde {ireticileri, metal ve demir ¢elik

tireticileri, kagit sanayi ve digerleridir.

TKI 2020 y1lsonu itibariyle sektére yaklagik 13,6 milyon ton komiir satmigtir. Bu satis miktarinin
yaklasik 8,2 milyon tonu termik santrallere, 5,4 milyon tonu ise 1sinma ve sanayi sektoriine
yapilan satislardan olugsmaktadir. Issnma ve sanayi sektoriine yapilan 5,4 milyon ton satis TKI
toplam linyit komiirii satisimin %39,7’sine karsihk gelmektedir. Ozellikle endiistriyel alanda
¢imento sektdriiniin pay1 oldukga biiytktiir. Sektérde faaliyetlerini siirdiiren ¢ok sayida cimento

fabrikasiyla beser yillik cerceve anlagmalari yapilarak komiir satisi gerceklestirilmektedir.

2003 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan alinan bir kararla ihtiya¢ sahibi ailelere valiliklerin
finansmanm1 ve yardimlariyla komiir satisi yapilmaya baslanilmistir. Kurulusun, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Genel Mudirliigi ile 17 yildan bu yana yiriittiigii ¢alismalar

cercevesinde ihtiyac sahibi ailelere komiir dagitimi ve teslimati gerceklestirilmektedir.

Ulkemiz linyit iretiminin %90’a yakin kismi yakin zamana kadar iki kamu kurulusu (TKI ve

EUAS) tarafindan kendi makine parklari ya da disaridan hizmet alma yoluyla
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gerceklestirilmekteydi. Bununla beraber, 6zellikle son yillarda kdmiire dayali termik santrallarin
komir sahalariyla birlikte 6zellestirilmesi siireci hiz kazanmis ve boylelikle 6zel sektoriin
liretimdeki pay1 da artmaya baslamistir. TKi’nin toplam linyit tiretimindeki pay1 26 y1l énce %85
civarindayken 2017 yili itibariyle %25’ler diizeyine gerilemesine ragmen 2020 yilinda ise %33

seviyesine ¢cikmistir.

Ulkemiz enerji sektériinde rekabet diizeyi son derece yiiksektir. Kurum tarafindan iiretilen
komurlerin karsisindaki en 6nemli rakip kaynaklar; petrol, dogalgaz ve ithal komiir seklindedir.
Ozellikle dogalgazin elektrik iiretimindeki yiiksek kullanim pay, ithal kémiiriin sanayi ve santral
amacl giderek ytikselen payi, linyite dayali termik santrallerde iiretim diistislerine, dolayisiyla
linyit lretiminde gerilemelere neden olabilmektedir. Bu durum, kurumun dinamizmini ve

yatirimlarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Kurum, c¢evrenin korunmasina yodnelik yapilan yasal diizenlemelere gerek fiiretim gerekse
pazarlama bakimindan uyum saglamakla birlikte, komiiriin kimyasal yapisindan kaynaklanan ve
yakma sirasinda olusan gaz ve partikiiller nedeniyle karsilastifi olumsuzluklar, rekabet
edebilirlik bakimindan 6nemli bir engel olusturmaktadir. Bununla beraber, temiz komiir
teknolojilerinde son yillarda artan gelismeler dikkate alindiginda, bu teknolojilerin kullanimi
suretiyle komiir kullaniminin daha da artirilmasi miimkiin olup, kurulusun bu yodndeki

calismalar1 da artarak stirmektedir.

5.4. KOMUR KAYNAK MIKTARI

2020 sonu itibariyle Ulkemizde bulunan 19,32 milyar ton linyit kémiirii kaynaginin 2,1 milyar
tonu (%10,87) TKI uhdesindeki ruhsatl sahalarda bulunmaktadir. TKi kémiir kaynaginin biiyiik

bir kismi yapilan ¢alismalarla goriiniir rezerv kategorisine alinmistir (Tablo 14).

Tablo 14: TKi Kémiir Kaynagi, 2020

| MUMKON | MUHTEMEL | GORUNUR | TOPLAM | AID Kcal/kg

- - 185.044 185.044  2080-3340
GLi - - 62.507 62.507 1124-2560
GLi - - 60.933 60.933 3000
KONTROL MUDURLUKLERI 6.579 448.967 583.761 1.039.307  1105-5540
DIGER SAHALAR 1.560 35.945 583.761 754.056  500-3500
TOPLAM 8.139 484912  1.608.796 2.101.847

Not: Silopi Kontrol Miidiirliigiinde 63.487.000 ton Asfaltit rezervi vardir.
Diger sahalar: (Corum-Osmancik-Ayva, Balikesir-Balya-Mancilik, Bursa-Orhaneli-Harmancik, Bolu-
Goyniik-Hasanlar)
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Sekil 46: TKi Ruhsath Sahalarinin Kaynak Tiiriine Gére Dagilimi

TKi Kurumu Linyit Arama Faaliyetleri
Kurumumuz bir taraftan isletmeler ve Kontrol Miidiirliiklerinde linyit iiretim faaliyetini
strdiiriirken diger taraftan da yeni linyit ve bitimli seyl sahalarinin kesfedilmesi amaciyla

Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigiine bagvurarak yeni sahalarin ruhsatini almaktadir.

2020 Aralik ay1 itibariyla 6 adet linyit 2 adet bitiimlii seyl olmak iizere toplam 8 adet arama

ruhsatli sahamiz bulunmaktadir.

Bati ve Orta Anadolu Bolgelerinde ruhsatlar1 alinan sahalarda linyit potansiyelinin arastirilmasi
(Linyit Arama Projesi) amaciyla; Afyon, Denizli, Isparta, Mugla, Usak, Eskisehir Ankara, Kiitahya,
Amasya ve Bolu illerinde yeni sahalar alinmistir. Bu sahalarda arama sondajlar1 yapilmasi i¢in
ilki 12.03.2014 tarihinde olmak tizere MTA ile sondaj s6zlesmeleri imzalanmistir. Yine ayni proje
kapsaminda; Bolu, Amasya ve Kiitahya illerinde bulunan toplam 11 adet arama ruhsath
sahalardan, arama sondajlarinin yapilmasi i¢cin MTA ile sadece Amasya sahalarinda 5.000 m.
sondaj yapilmasi konusunda 16.03.2017 tarihinde s6zlesme imzalanmis olup, 2017 yili sonu

itibariyle 2.350 metre, 2018 y1l1 Aralik ay1 sonu itibariyle ise 2.513 metre sondaj yapilmistir.

MTA Genel Midiirliigii tarafindan jeolojik etiit ve sondajlar1 tamamlanarak goriiniir rezervi
hesaplanan; Eskisehir-Alpu civarindaki 10 saha, Kirklareli-Vize ve Pinarhisar civarindaki 6 saha
ve Konya-Ilgin civarindaki 2 saha MTA ile yapilan goriismeler sonucunda Yonetim Kurulunun
23.08.2014 tarihli ve 8/164 No’lu karar1 ve Bakanlik Makaminin 10.09.2014 tarihli oluru ile
arama masraflar1 karsiliginda Kurum tarafindan satin alinmistir. Bu sahalarin iiretime agilmasi

icin proje ve degerlendirme calismalar: tamamlanmistir.

Eskisehir-Alpu Havzasi'nin enerjiye yonelik olarak uluslararasi yatinmecilar tarafindan da
degerlendirilmesi icin, bundan sonra yapilacak etiit ve sondajlarin kalite kontrol ve kalite
yonetim protokolleri ¢ercevesinde, JORC standartlarinda yapilmasi icin 6énce MTA Genel

Midiirliigii ile 50.000 metre linyit (rezerv) sondaji, 17.500 metre hidrojeolojik ve 17.500 metre

o ‘ V. KURULUSUN SEKTOR ICINDEKI YERI




AN

RASLET
> N

KOMUR (LINYIT) SEKTOR RAPORU | 2020

ﬁnvé}\o

7S
R
\,"j{zum\/ ¥

/

* *
LanaRE>

jeoteknik sondaj ve kimyasal analizleri yapmak iizere 04.04.2016 tarihinde s6zlesme imzalanmis
olup, bu calismalar devam etmektedir. 2016 yilinda 34.375,90 metre rezerv arama ve
degerlendirme sondaji, 8.665 metre hidrojeolojik sondaj ve 1.483,50 metre jeoteknik sondaj

yapilmistir.

Alpu sahasinin glineyinde ve miicavirindeki kendi sahalarinda JORC standartlarinda etiit ve
sondajlar yapan ve blinyesinde QP(uzman Kisi) bulunan ECZACIBASI-ESAN A.S. ile 10.800 metre
komiir sondaji, jeoteknik-hidrojeolojik sondajlar ile zenginlestirme ve gaz igeriginin
arastirilmasi ile uzman Kkisi tarafindan denetlenip, takip edilerek raporlanacak bir calisma
yapmaya yonelik olarak, sadece A sektoriinii kapsayan 6 ay siireli 09.05.2016 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir. JORC kaynak raporu teslim edilmistir. Bu sozlesme kapsaminda 14.970 metre

rezerv sondaji ve 1.986 metre hidrojeoloji sondaji yapilmistir.

Daha sonra, Alpu sahasinin biitiinliigliniin bozulmamasi i¢in MTA tarafindan da yapilan sondaj
ve tlim analizlerin kalite kontrol ve kalite yonetim protokolleri cercevesinde denetlenmesi ve
tliim havzay1 kapsayacak sekilde, MTA raporunu vermesini takiben 7 aylik bir siirede, JORC
standartlarinda QP (uzman kisi) tarafindan raporlanip imzalanmasi icin ESAN A.S ile 10.06.2016

tarihinde yeni bir s6zlesme imzalanmis ve calismalar tamamlanmistir.

Eskisehir-Alpu sahasinda giivenli ve ekonomik bir madencilik yapilabilmesi icin, temel
topografyasi ve derinligi, Neojen tortul kalinligi ile faylarin belirlenerek, etiit alaninin fay
haritasinin ¢ikarilmasi amaciyla Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TP) ile imzalanan s6zlesme
kapsaminda 33 sismik hat iizerinde toplam 243,252 km yansima etlidii yapilmis olup bu

calismanin raporu Kuruma verilmistir.

Alpu sahasi, QP onayli Kaynak ve Kapsam Raporlarinin tamamlanmasinin akabinde, E-Sektori
hari¢ olmak tizere 12.06.2017 tarihli ve 2017/T-3 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karan ile
yapilan tiim arama ve degerlendirme raporlan ile birlikte EUAS Genel Miidiirliigiine

devredilmistir.

E-Sektori ozelinde yapilan degerlendirme calismalarinda ise CED problemlerinden dolay:
yatirima yonelik ¢calismalar bir siireligine askiya alinmis, ilgili Kurumlar nezdinde yazismalar

surdurilmektedir.

MTA’dan satin alinan Kirklareli-Vize sahalarinda yiizeyden belirlenemeyen faylarin sismik ettitle
dogrultulari, egimleri, atimlar ile temel topografyasinin belirlenerek sahanin fay haritasinin
¢ikarilmasinin yanisira, kdmiir yayiim sinirinin, kémiir damar kalinliklarinin belirlenmesi ve
yapisal jeolojinin jeofizik yontemlerle ortaya konulmasi amaciyla iki boyutlu jeofizik-sismik
etiitler yaptirmak icin Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi ile 03.08.2016 tarihinde s6zlesme

imzalanmis ve 288,08 km ile tamamlanmistir.
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Trakya'da TKI'ye ait kémiir sahalarinda bulunan potansiyelin isletilebilirliginin uluslararasi
standartlarda (JORC2012) belirlenmesi ve en kisa siirede enerji yatirimlarina agilabilmesi
amaciyla etkin bir sekilde sondajli arama - etiit ¢alismalar ve raporlamasi yapilmasi icin

ECZACIBASI-ESAN ve Tiirkiye Petrolleri (TP) ile 2016 yilinda s6zlesmeler imzalanmistir.

Bu kapsamda TP tarafindan 29 sismik hat boyunca 288,08 km. jeofizik-sismik etiit yapilmistir.
ESAN ile imzalanan 3 so6zlesme kapsaminda 174 adet toplam 48.695,80 m sondaj yapilarak
28.12.2017 tarihinde sondajlar bitirilmis ve JORC2012 standartlarinda Kaynak Raporu ve
Kapsam Raporu hazirlanmistir. Ayrica Hacettepe Universitesi'nin hazirladigi Kaynak Raporu ile

de JORC2012 raporunun ¢apraz dogrulamasi yapilmistir.

Calismalarin sonucunda 1714 kcal/kg AID’e sahip, 164 milyon ton’u Ol¢lilmiis (measured)
kategoride, 6 milyon ton’u da belirlenmis (indicated) kategoride toplam 170 milyon ton kaynak

tespit edilerek raporlanmistir.

Ancak Vize sahasi ile ilgili yapilan calismalar sonrasinda, sahanin iiretim agisindan ekonomik

olmadig1 degerlendirilmis ve yatirima yonelik calismalara ara verilmistir.

Tiim Trakya havzasinda 6nceki yillarda hazirlanan 1/100.000 6lgekli Ergene Havzasi alt bolgesi
Cevre Diizeni Planinda yer alan termik santral yapilma yasagimin kalkmasi konusunda TKi ve
EUAS tarafindan ITU ‘ye hazirlattirilan rapor dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan hazirlanan yeni plan degisikligine gore, “CED gerekli degildir.” karar1 alinmis
olmasina ragmen, EUASIn Trakya sahasina verilen olumsuz GCED Raporu nedeniyle, ¢alismalar

duraklama asamasina girmistir.

TKi-TP Ortak Bitiimlii Seyl Arastirma Projesi

TKI uhdesinde bulunan ve iilkemizin bitiimlii seyl rezervinin yaklasik yarisin1 bulunduran Bolu-
Goyniik ve Ankara-Nallihan-Beydili ruhsatlarimizdaki bitiimlii seyl kaynaklarimizdan seyl
petrolii /retort gazi iiretilmesi ve/veya bitimli seyl yakith termik santral kurularak enerji

tretimi imkanlarinin arastirilmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda TKi ve TP Genel Miidiirliiklerimiz bitiimlii seyl sahalarinda ortak yatirima yonelik
etiit ve arastirma projesi olusturarak 7 Subat 2014 tarihinde 30 ay siireli bir protokol
imzalamistir. Bu kapsamda, Bolu Goyniik-Hatildag bolgesinde bulunan bitiimlii seyl sahalarinin
rezerv tespiti icin MTA Genel Midiirligi ile sondajli etiit s6zlesmesi imzalanarak toplam 7.764m
(26 adet) sondaj yapilmistir. Numunelerin Piroliz, Fischer Assay, tam komiir, elementel ve
yogunluk v.d. analizleri yapilmis ve rapor yazimi tamamlanmis ve Genel Mudirliigiimiize teslim

edilmigtir.
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Bolu ili, Géyniik ilgesi giineydogusunda yer alan TKi Genel Miidiirliigii'ne ait ruhsatlarda TKi-TP
arasinda imzalanan ortaklik sézlesmesi kapsaminda MTA Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan
sondajli isler ve jeolojik etiitler sonucu hazirlanan Rapor’a gore mevcut proje sahamizda fischer
assay analiz sonucu %5 petrol (w/w) degeri ve lizerinde olanlar kaynaga dahil edilmistir. Buna

gore toplam 35,8 milyon ton bitiimlii seyl kaynagi hesaplanmistir.

Proje siiresi olan 30 aylik siire bitmis olup yurtdisi iiretim teknolojileri ve modelleri incelenerek
tilkemize en uygun teknoloji modeli incelemeleri gerceklestirilmistir. 2017 yilinda tlilkemize
ziyaret gerceklestiren Eesti Energia sirketi ile imzalanan NDA kapsaminda proje bilgileri
paylasilmis olup bu kapsamda firma proje hakkinda yaptigi degerlendirmeler sonucu
28.06.2018 tarihinde Mutabakat Zapt1 (MOU) imzalamistir. Firma teknik ekibinin almis oldugu
bilgiler dogrultusunda o6nceki yapilan arama c¢alismalarindaki ve analizlerdeki eksiklikleri

kapsayan (Gap Analayse Report) Bosluk Analizi Raporu tarafimiza teslim edilmistir.

Bitiimlii seyl projesi kapsaminda TKi sahalarindaki potansiyelin, yiizeyde retortlama yéntemi
kullanilarak bitiimlii seyllerden sentetik petrol, sentetik gaz elde edilmesi ve/veya bitiimli seyl
yakitli termik santral kurularak elektrik enerjisi iiretimi imkanlarinin arastirilmasina yonelik
olarak 2014-2020 yillar1 arasinda 17.602 metre sondaj yapilmistir. TKi-TPAO Ortak Yatirima
Yonelik Bolu-Goéyniik Bitiimlii Seyl Etiit ve Arastirma Projesi Kapsaminda, Onfizibilite ve

Fizibilite calismalar1 devam etmektedir.

5.5. URETIMLER

TKI Kurumu’nda kémiir, agik isletmecilik ve yeralt isletmeciligi olmak iizere iki temel yontemle
tretilmektedir. Yiizeye yakin komiir olusumlar1 ekonomik nedenlerle agik isletmecilik yontemi

ile Giretilmelerine karsin derin komiir damarlar yeralt: isletmeciligi yontemi ile ¢ikartilmaktadir.

2008 yilinda 35,8 milyon ton diizeyinde olan TKi Kurumu satilabilir tiretimi 2016 yilinda 12,9
milyon ton ile son 18 yilin en diisiik seviyesini gormiis, ancak daha sonra tekrar ytkselis

egilimine girmistir (Sekil 47).

TKI Kurumu ocaklarindan 2020 yilinda yaklasik 29 milyon ton tiivenan komiir iiretilmis olup,
satilabilir komiir liretimi ise yaklasik 22,2 milyon ton diizeyinde olmustur. S6z konusu {liretim
hacmi rezerv miktariyla orantilandiginda, Kurumun yaklasik 100 yillik kémiir rezervine sahip

oldugu goriilmektedir.
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Sekil 47: TKi Kurumu Satilabilir Kémiir Uretimleri (2002-2020)

2020 yili itibariyle; TKI’nin satilabilir iiretim miktar1 12.391.754 ton olup isletme ruhsat1 TKi'ye
ait Kontrol Miidiirliiklerine bagh rédovansh sahalar dahil edildiginde TKI ruhsat sahalarindan
yapilan toplam satilabilir liretim miktar1 22.172.738 ton olarak gerc¢eklesmistir. Sekil 45’deki
grafigin 2018 yili ve sonrasi verilerine Kontrol Miidiirliiklerine bagh rddovansh sahalarda

yapilan tretimler dahil edilmistir.

TKi’de 2020 yilinda iiretilen satilabilir kémiiriin %77,7’si acik ocak ve %22,3'li ise yeralti
isletmecilik yontemleriyle elde edilmistir. Kurum, a¢ik ocak tretimlerini agirlikli olarak kendi
imkanlari ile yaparken, yeraltindan iiretimin ise %98’i 6zel sektor firmalarina yaptirilmaktadir.

TKI Kurumu tarafindan 2020 yilinda yapilan kémiir iiretimleri Tablo 15’de verilmektedir.

Tablo 15: TKi Kurumu Kémiir Uretimleri, 2020

LN

S

/

ASLET
SHUD
S\

5

*
~ANKARD

Q_RETIM_ TUVENAN SATILABILIR
YONTEMI (ton) (ton)
Acik isletme 4.314.321 3.878.929
EGE LINYITLERI ISLETMESI MUESSESESI Yeralti isletmesi 9.371.702 4.595.963
TOPLAM 13.686.023 8.474.892
CAN LINYITLERI ISLETMESI Acik isletme 2.511.904 2.462.671
Acik isletme 2.215.081 1.136.714
GARP LINYITLERI ISLETMESI Yeralti isletmesi 829.014 317.477
TOPLAM 3.044.095 1.454.191
Acik isletme 9.745.459 9.745.459
KONTROL MUD. RODOVANSLI SAHALAR Yeralti isletmesi 35.525 35.525
TOPLAM 9.780.984 9.780.984
Acik isletme 18.786.765 17.223.773
TKi TOPLAM Yeralti isletmesi 10.236.241 4.948.965
TOPLAM 29.023.006 22.172.738
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TKI Kurumu 2020 yili satilabilir iiretiminin en biiyiik kismi1 %44,1 ile Kontrol Miidiirliiklerine
bagh réodovansh sahalarda yapilmistir. Bu sahalar1 %38,2 ile ELI ve %11,1 ile CLI izlemektedir.
Geriye kalan %6,6 'lik kismi ise GLI’de yapilmustir. (Sekil 48).
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Sekil 48: TKi Kurumu Kémiir Uretimlerinin isletmelere Dagilimi, 2020

Yeralt: isletmesi olarak calisilmaya uygun sahalarda liretimi artirmaya doniik rezerv belirleme
ve projelendirme calismalari, yurticinden ve yurtdisindan {iniversiteler ve gesitli firmalarla is

birligi yapilarak gercgeklestirilmektedir.
Kurumumuz uhdesinde bulunan sahalarin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla;

Silopi Kontrol Midirligi Sicil 16399 ruhsat numarah saha igerisinde bulunan Milli Filonu
boliinerek Sicil 87179 olarak ruhsatlandirilmistir. Sahada 6.124.647 ton kaynak rezerv
bulunmaktadir. S6z konusu saha i¢in yapilan ihale sonucunda Kurumumuz ile ilgili firma

arasinda devir sarth rodévans sozlesmesi 20.07.2020 tarihinde imza altina alinmistir.

Ege Linyitleri Isletme Miidiirliigii sahalarindan 19.07.2019 tarih ve 17/120 no’lu Yénetim
Kurulu karari ile; S: 944 nolu ruhsattaki Isiklar panosu, S: 75153 ruhsattaki Giliney kisrakdere
panosu ile S: 549 ruhsat nolu sahanin Maden Kanunu Ek Madde-1 kapsaminda boéliinerek yeni
ruhsat/ruhsatlarin alinmasi ile ilgili olarak Genel Miidiirliigiimiize yetki verilmis ve ruhsat
boliinerek S: 87194 olarak ruhsatlandirilmistir. S6z konusu sahanin 31.10.2019 ve 11.12.2019
tarihlerinde 2 kez ihalesi yapilmis ancak katilim olmadigindan ihale iptal edilmistir. 12.11.2020
tarih ve 31/253 sayili Yonetim Kurulu Karari ile S: 549 ve S: 87194 no'lu ruhsatlar ile ilgili tim
hiikiimlerin, bundan sonra S: 944 no'lu ruhsat icin gecerli olmasi amaci ile hazirlanan ve ilgili

ruhsatin Maden Kanunu Ek Madde-1'e uygun olarak Yeni Anadolu Madencilik firmasna devri icin
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hazirlanan Devir Protokoliiniin yapilmasi karari alinmistir. Firma ile devir protokolii imzalanmis

ve MAPEG nezdinde devir islemleri devam etmektedir.
2020 yilinda Kurumumuzca ytriitiilen diger ¢calismalar:

GLI Midiirliigiinde bulunan Akkustepe sahasinda bulunan rezervin rédoévansh olarak

ekonomiye kazandirilmasina yonelik sozlesme KiAS ile 05.11.2020 tarihinde imzalanmigtir.

Ilgin Kontrol Miidiirliglinde bulunan S: 71666 numarali sahanin Kurumumuz istiraki olan Yeni

Anadolu Madencilik Teknoloji A.S.'yve 24.12.2020 tarihinde devri gerceklestirilmistir.

Kurumun mevcut en eski lavvari olan ve ekonomik émriinii tamamlayan Tungbilek lavvarinin
faaliyetleri durdurulmus, yerine ikame lavvar kurulmasina yoénelik c¢alismalar devam

etmektedir.

Tablo 16: TKi Kurumu’'nda Yeralt: isletmeciligi Yapilmasi Planlanan Sahalar, milyon ton

ihalesi Planlanan ihale Edilen
Rezerv Rezerv

Ege Linyitleri Isletmesi
Soma Eynez Derin Sahalar (3 ayri ruhsata béliinerek, 351
ruhsat devri yéntemi ile ihaleleri yapildi.)
Soma-Evciler (Termik santral kurma sartl) - 150
Garp Linyitleri Isletmesi
Omerler B (Ruhsat devri yéntemi ile ihale edildi.) - 24,75
Domani¢ Derin Sahalar (Termik santral kurma i 114
sarth)
Omerler C, 42 Pano, Biiyiikdiiz, igdekuzu Sahalar
(Sahalar Dbirlestirilerek ihalesi yapildi, onay 39,5 -
asamasinda).

Ulkemiz yerli linyit iiretiminin arttirilmasi, enerjide disa bagimliigin azaltilmas ile ithalata
dayali enerji iiretiminin azaltilmas1 kapsaminda; TKI Soma havzasinda heniiz iiretim faaliyeti

yapilmamis derin sahalarla birlikte, saha 4 ayri ruhsata b6linmiisttir.

Bakir alandaki 351 milyon ton kaynaga sahip 3 adet ruhsat sahasinda iiretimin 6zel sektor
marifetiyle yapilmasi i¢in s6zlesmeleri imzalanmistir. 2019 - 2022 yillarin1 kapsayan dénemde
maden sahalarinin iiretime hazirlik ¢alismalarina yonelik prosediirlerin gerceklestirilmesi 2023

yilinda ise 3 sahada yilda toplam 14 milyon ton iiretim yapilmasi planlanmaktadir.

Benzer olarak Tungbilek'te iizerinde heniiz faaliyet bulunmayan kémiir kaynaginin ekonomiye
kazandirilmasi amaciyla, ruhsat sahasi 2 ayri1 ruhsata bolinmiistiir. Bakir alandaki yaklasik
24,75 milyon ton kdmiir kaynaginin liretiminin 6zel sektér marifetiyle yapilmasi dogrultusunda
ruhsat devri yontemiyle sézlesme imzalanmis olup, s6z konusu sahada 2019-2020 déneminde

hazirlik, 2021-2023 déneminde ise yilda 1,62 milyon ton iiretim yapilmasi planlanmaktadir.
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Her iki projeyle birlikte lilkemiz yerli linyit tiretimine yilda yaklasik 16 milyon ton ilave katki

saglanacaktir.

Ayni sekilde kalan diger kiiciik sahalarin birlestirilerek (Omerler C, 42 Pano, Biiyiikdiiz, igdekuzu

Sahalar1) 2021 yili igerisinde ihale edilmesi planlanmaktadir.

Tungbilek Derin Sahalar Komiir Uretim Projesi: Termik santral kurma sarth olarak 2013 yilinda
ihale edilmis olan saha ile ilgili tasfiye/fesih talebi bulundugundan, talebe yonelik Komisyon

calismalari halen siirdiriilmektedir.
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5.6. DEKAPAJ FAALIYETLERI

TKI Kurumu, iiretimlerini gerceklestirebilmek amaciyla énemli miktarda dekapaj faaliyetini de
yliriitmektedir. Kurumun, 2020 yilinda yaptif1 dekapaj miktar1 yaklasik 48,5 milyon m? olup, bu
miktarin %47,55’i kurum imkanlariyla ve %52,45’i ise dzel sektor firmalarindan hizmet alinmak

suretiyle yapilmistir. Dekapajin isletmelere gore dagilimi Tablo 17’de verilmektedir.

Tablo 17: TKi Kurumu Dekapaj Miktarlari, 2020

DEKAPAJ MIiKTARI (m?)
Emanet (TKI) _
lhale Toplam
Shovel Dragline Toplam
| SOMA 11.963.000 11.963.000 442.645 12.405.645
TKI
CAN 1.818.723 1.818.723 14.832.711 16.651.434
TAVSANLI 8.356.200 914.000 9.270.200 10.152.245 19.422.445
GENEL TOPLAM 22.137.923 914.000 | 23.051.923 25.427.601 | 48.479.524

2020 yilinda gerceklestirilen dekapajin %34,3 oranindaki kismi Can’da, %401 Tavsanli’da ve
%?25,7’si ise Soma’da gergeklestirilmistir (Sekil 49).
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Sekil 49: TKi Kurumu Dekapajlarinin isletmelere Dagilimi, 2020
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5.7. SATISLAR

TKI, 2020 yilinda iirettigi ya da iirettirdigi kémiirlerden toplam 13,5 milyon tonunun satisini
yapmis olup, bu miktarin 8,1 milyon tonunu (%60) termik santrallerde kullanilmak lizere EUAS
ve 0zel sektore, 5,4 milyon tonunu (%40) ise 1sinma ya da sanayide kullanilmak tizere piyasaya
satmigtir. TKI’'nin 2020 yilinda gergeklestirdigi komiir satis miktarlar1 ve satislarin termik ile

piyasa arasindaki dagilimi Tablo 18’de verilmektedir.

Tablo 18: TKi Kurumu Kémiir Satislari, 2020

Termik % Isi.+San. % Toplam Satig
Santraller Sektorii Miktan

isletmeler
Ege Linyitleri isletmesi 5.735.481 61 3.605.094 39 9.340.575
Can Linyitleri isletmesi 2.183.773 96 87.441 4 2.271.214
Garp Linyitleri isletmesi 233.548 21 861.582 79 1.095.130
Genel Miidirliik 876.792 100 876.792
TKi Toplam 8.152.802 60 5.430.909 40 13.583.711

2020 y1linda gerceklestirilen satislarin %68,7 oranindaki kismi Soma’dan, %8’i Tungbilek’den ve
%16,7’si Can’dan gercgeklestirilmistir (Sekil 50).
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5.8. IHTIYAC SAHIBI AILELERE KOMUR YARDIMI

Sosyal Devlet anlayisinin geregi olarak, 2003 yilindan baslayarak 2018 yilina kadar Bakanlar
Kurulu Kararlari ile 2019 yilindan itibaren ise Cumhurbaskani Kararlari dogrultusunda Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi biinyesinde ve Kurumumuz koordinatdrliiglinde madencilik alaninda
gerceklestirilen en kapsamli ve en uzun soluklu sosyal yardim projesi olan muhtag ailelere
1sinma amach komiir yardimi yapilmasi uygulamasi hayata gecirilerek, lilkemiz genelindeki
magdur aileler sogukta birakilmamis ayni zamanda yerli ve milli komiir kaynaklarimizin

degerlendirilmesi saglanmistir.

Kurumumuz iistlenmis oldugu bu 6nemli goérevi 2003 yilinda itibaren basar ile yiiriiterek,
tilkemizde iiretilen kaliteli yerli komiirlerin zamaninda ve hizli bir sekilde muhtag ailelere
ulastirilmasi konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir. Bu dogrultuda, Kurumumuzca 2003
yilindan bugiline kadar gegen 17 yilda; 30 milyon ton kdmiir, muhtac ailelere dagitilmak tizere

tilkemiz genelindeki Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflarina teslim edilmistir.

2020 yilinda da 1949 sayili Cumhurbaskani Karariyla Kurumumuz ocaklarindan 650 bin ton,
istirak ve Rodovansci firmalarimizdan 950 bin ton olmak iizere toplam yaklasik 1,6 milyon ton

koémiriin 2 milyon aileye dagitilmasi tamamlanmistir. (Sekil 50)

3.000.000

2.500.000

ton

2.000.000

1.500.000

Sekil 52: ihtiyac Sahibi Ailelere Kémiir Yardimlari
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5.9. TKI'NIN ENERJi ARZ GUVENLIGINE KATKI
SAGLAMAK UZERE YAPTIGI CALISMALAR

Ulkemizin artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla TKI, kendi iiretim kapasitesini artirma
gayretinin yani sira 6zel sektoriin de bu alanda yatirim yapmasina imkan tanimaktadir. Bu hedef
dogrultusunda; elinde bulundurdugu kémiir sahalari ile ilgili yeniden bir degerlendirme yapmis
ve kalite acisindan elektrik enerjisi liretiminde kullanilabilecek komiir 6zelliklerine sahip
sahalar;, komiirden iretilen birim elektrik enerjisi liretiminden pay alma (rodovans)
yontemiyle, termik santral kurma sartiyla 6zel sektor kullanimina agmistir. 5-6 yillik siiregte
tamamlanarak devreye alinmasi hedeflenen bu projeler sayesinde, yaklasik 800 milyon tona
yakin komir rezervi degerlendirilerek, toplamda 3.140 MW’lik bir ilave kapasiteyle iilkemizin
elektrik tiretim kapasitesinde 6nemli bir artis saglanmis olacaktir. Bu kapsamda yiiriitiilen

calismalar Tablo 19’da 6zetlenmektedir.

Tablo 19: Elektrik Uretimi Amach Kémiir Uretim Projeleri

Faaliyet Sahalar

o Silopi'de Park Grubuna ihale edilen 37 milyon ton asfaltit rezervli Harbul sahasinda
3x135MW kurulu giiciindeki santralin lisansi alinmis, birinci tinite 2009 yili
sonunda, ikinci tinite 07.06.2015 tarihinde ve ti¢iincii tinite ise 15.12.2015 tarihinde
aktif olarak enerji tiretimine baglamistir.

o Santralde yilda ortalama 2,5 milyar kWs elektrik iiretilmektedir.

Sirnak/Silopi | e Sirnak il Ozel idaresine rédovans usulii verilmis olan Silopi-U¢ Kardesler

filonundaki 35 milyon ton asfaltit rezervli s6z konusu sahadan iiretilecek asfaltitin

kullanilacag bir termik santral (2X135 MW kapasiteli) kurulmasi sarti ile

16.10.2008 tarihinde Sirnak il Ozel idaresi ile siire uzatim protokolii imzalanmis

olup 23.03.2020 tarihinde imzalanan yeni s6zlesme ile termik santral kurma sarti

kaldirilmistir.

¢ 38 milyon ton komiir rezervli sahada 2x135 MW kapasiteli santral kurma sarti ile 9
Mart 2006 tarihinde ihale edilmis, ihaleyi AKSA Goyniik Enerji Uretim A.S.
kazanmistir ve Firma ile 04.08.2006 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Firma, Enerji
Uretim Lisansin 25.03.2008 tarihinde EPDK'dan almistir. Madencilik faaliyetleri ile
ilgili Uygulama Projesi onaylanmistir.

e Lisans ve CED islemleri tamamlanmis ve santral insaatina Mart 2012 tarihinde
baslanilmistir. Santralin ilk iinitesi 15.07.2015 tarihinde, ikinci {initesi 29.01.2016
tarihinde devreye alinmistir.

e Santralde 2020 yilinda 2,07 milyar kWh elektrik iiretimi gerceklesmistir.

Bolu-Goéyniik
Sahasi

e Komir sahasi, 600 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile 29 Mayis

2012 tarihinde ihale edilmis ve ihaleyi TEYO Yatirim ve Dis Tic. A.S. kazanmustir.

Firma ile 20.06.2012 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Madencilik faaliyetleri ile ilgili Uygulama Projesi verilmistir.

02.01.2013 tarihinde firma EPDK'ya Enerji Uretim Lisans1 basvurusunu yapmistir.

24 Nisan 2014 tarihinde maden sahasi i¢in CED olumlu belgesi, 11 Nisan 2014

tarihinde termik santral icin CED olumlu belgesi alinmistir.

o Projede ilerleme saglanamadigindan, projenin yeniden degerlendirilmesi
¢alismalarina baslanmistir.

Adana
Tufanbeyli
Sahasi
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o Eskisehir-Mihaliggik’ta bulunan hukuku EUAS’a ait, rédovans karsiligi Kurumumuza
verilen ve istirakimiz Kémiir Isletmeleri Anonim Sirketi'nin islettigi 16 milyon ton
rezervli sahada 2x145 MW giiclinde termik santral kurmak tizere lisans ve CED
islemleri tamamlanarak yeralti isletmeciligi ile yapilacak liretim ve santral kurma
calismalarina baslanmistir.

e Santralin ilk initesi 26.02.2016 tarihinde devreye alinmistir. Devreye alinan iinitede

Eskisehir- toplam 110.968.600 kWs elektrik tiretimi ger¢eklesmistir.

Mihalicak e Santral kurulumu 2016’da tamamlanmis ancak 2017 yilinda santral ve saha
TMSF’ye devredilmistir. Bahse konu siire¢ ve yeralt1 liretim projesinin revize
edilmesinden dolay1 santralin faaliyeti gecici olarak durdurulmustur. 21.02.2018
tarihinde EUAS hukukunda bulunan saha, Kurumumuz uhdesinde olan ruhsat
sahalari icerisine dahil edilmistir.

e Yeraltinda tamir tarama islemleri devam etmekte olup stok sahasindaki koémdiirlerin
yanmamasl i¢in piyasaya bir miktar satis yapilmistir.

e Soma’da bulunan saha, 450 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile
28 Agustos 2012 tarihinde ihale edilmis ve ihaleyi Hidro-Gen Enerji (KOLIN ins.)
Manisa-Soma firmasi1 kazanmistir.

Denis II, e Firmaile 03.10.2012 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Evciler, e 2015 yilinda EPDK'dan 510 (2x255) MW kapasiteli Enerji Uretim Lisans1 alinmstir.
Tiirkpiyale ve | e Santral insasi 2018 yilinda tamamlanmuis ve test calismalarina baglamigtir.
Kozluéren e Santralin 1. Unitesi 19.01.2019 tarihinde devreye girmis olup ticari amagh elektrik

Sahalar1 liretimine baglanmistir. Santralin 2. Unitesi ise 21.06.2019 tarihinde devreye
girmistir. Santralde yi1lda ortalama 3,3 milyar kWh elektrik tiretimi hedeflenmekte
olup 2020 yili sonu itibari ile 3,5 Milyar kwh elektrik liretimi ger¢eklestirilmistir

e Komiir sahasi, 270 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile 1 Kasim
2012 tarihinde ihale edilmis ve ihaleyi Celikler Taah. Ins. ve San. A.S. firmasi

kazanmuistir.
Bursa-Keles d

Harmanalam | * Firmaile 21.11.2012 tarihinde s6zlesme imzalanmis ve yer teslimi yapilmistir.
ve Davutlar e 2 Ekim 2014 tarihinde 6n lisans alinmistir.
Sahalar e CED izin siireci devam etmektedir.
e Firma tarafindan sézlesmenin tasfiyesi talep edilmistir. Konu ile ilgili komisyon
kurulmus ve nihai rapor hazirlanmis olup talep Kurumumuzca degerlendirme
asamasindadir. .
o Komiir sahasi, 300 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile 26 Mart
2013'te ihale edilmis ve ihaleyi Celikler Taah. Ins. ve San. A.S. firmasi kazanmustir.
Kiitahya- e Firmaile 09.05.2013 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.
Domanig e 20 Kasim 2014 tarihinde 6n lisans alinmistir.
Sahasi e Firma tarafindan sézlesmenin tasfiyesi talep edilmistir. Konu ile ilgili olarak
Kurumumuzda bir komisyon kurulmus ve nihai rapor hazirlanmis olup talep
Kurumumuzca degerlendirme asamasindadir.
e Saha, 150 MW minimum kapasiteli santral kurma sarti ile 30 Mayis 2013 'te ihale
Bing6l- edilmis ve ihaleyi Filamingo Firmasi kazanmistir.
Karliova e Bingdl - Karliova Termik Santral Projesinde sahanin 6zel bir bolgede olmasi
Sahasi nedeniyle siire uzatimi verilmis fakat firma tarafindan s6zlesmenin tasfiyesi talep

edilmistir. Konu, degerlendirme asamasindadir
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Omerler Mekanize Tevsii Projesi
Omerler Mekanize Yeralt1 Projesi kapsaminda yurt disindan satin alinan techizatla Omerler (A)
Yeralt1 sahasinda miiessese imkanlariyla iiretime devam edilmektedir. Bu proje ile yi1lda asgari

1.400.000 ton/y1l komiir tretimi gerceklestirilecektir.

A6 panoda lretime yonelik hazirlik calismalar1 2018 yilinda tamamlanmis olup, teknik

problemlerle ilgili aksakliklarin giderilmesinin ardindan 2020 yilinda {iretime gecilmistir.

Sekil 53: Omerler Mekanize Yeralt1 Projesi
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VI. KOMUR TEKNOLOJILERI UZERINE
CALISMALAR

Kurumumuz, linyit lretimi ve sonraki asamalarinda c¢evre mevzuatlarina ve AB’ne uyum
politikalarina uygun olarak ekonomiklik, verimlilik ve yenilikcilik esaslarina baglh olmak
kaydiyla, komiir kalitesinin iyilestirilip cevre dostu olarak kullanilabilmesi yoniinde gelismis
komir hazirlama, zenginlestirme ve diger temiz komiir teknolojilerine biiylik 6nem
vermektedir. Buna y6nelik olarak mubhtelif {iniversite ve arastirmaci kuruluslarla Ar-Ge projeleri

baslatilmis ve programlanmistir.

6.1. YURUTULEN AR-GE FAALIYETLERI

6.1.1. Biyokiitle ve Kémiir Karisimlarindan Sivi Yakit Uretimi (TRIJEN)
Projesi

TUBITAK 1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi
kapsaminda miisteri kurulusun Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu (TKI) oldugu TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi (MAM) yiirttiiciiliigiinde “Biyokiitle ve Komiir Karisimlarindan Sivi
Yakit Uretimi (TRIJEN)” adiyla 48 ay siireli bir proje baglatilmistir. Proje; TUBITAK 1007

programi kapsaminda TUBITAK tarafindan finanse edilmektedir.

Proje kapsaminda oOncelikle 250 kg/saat kapasiteli linyit ve biyokitle karisimi kullanilarak
sentez gazi Uretilmesi, gazin temizlenmesi, FT (Fischer Tropsch) teknolojisi ile siv1 yakit iretimi
ve karbondioksitin tutulmasi asamalarinin uygulandig1 bir pilot tesis kurulmasi ¢alismalari
baslatilmis ve pilot tesis ELI Soma’da kurularak sistemin devreye alinma calismalari

tamamlanmistir.
m A PR ‘ Pilot tesiste Kurumumuz muhtelif sahalarindan
TRIJEN . '@ alinan komir numuneleri gazlastirilarak sentez
TESISi v el gaz1 elde edilmis, sentez gaz1 zararli gazlardan
é: ' temizlenmis, sartlandirilmis, ortaya ¢ikan CO2
¥

s 24 "D Emisyon ve

ST Adi Enerjisini
K A Kendi Uretiyor

[\ Kirletici Degerleri tutulmus ve uygun Fischer Trosch katalizorleri
= %99 Oraninda

Azaltiyor ‘ gelistirilerek sentetik sivi yakitin iretilmesi

saglanmistir. Ayrica oldukc¢a degerli bir yan

iriin olan vaks (sentetik balmumu) iiretimi de gerceklestirilmistir.

Ayni zamanda PSUP kapsaminda kurulmasi 6éngoriilen bir demostrasyon tesisinin kurulabilmesi
icin 6n fizibilite calismalar1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda TUBITAK MAM ile 16.03.2017

tarihli “Kémiirden Sivi Yakit Uretim Sistemi Oncii Tesis On Tasarimi” adh sozlesme
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imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda tesisi entegre olarak devreye alma ve entegre test
calismalart ile siv1 yakit rafinasyon ¢alismalar yiirtitiilmiistiir. Entegre test calismalari esnasinda
1200 It ham siv1 yakit iiretilmistir. Ongoriilen éncii tesis ile ilgili 6n tasarim ve fizibilite
¢alismalar1 tamamlanarak proje sonug¢ raporu Kurumumuza génderilmistir. Ayrica pilot tesiste
diistik kalorili komiirlerin gazlastirilabilmesi ve entegre olarak tesisin calistirilabilmesine
yonelik calismalar yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda TUBITAK MAM ile 14.03.2019
tarihinde “Kémiirden Sivi Yakit Uretme Sistemi Oncii Tesis On Tasarim1” adli proje sdzlesmesi
imzalanmistir. Bu kapsamda temin edilen diisiik Kkalorili linyit (Soma-Denis, Afsin-Elbistan)
numuneleriyle gazlastirma ve siv1 yakit elde edilmesi seklinde c¢alismalar yuritilmistiir.
TUBITAK MAM tarafindan hazirlanan 6n fizibilite raporu 17.07.2020 tarihinde Kurumumuza
gonderilmistir. Proje Sonu¢ Raporu detayh bir sekilde incelenerek “Proje Sonuclar1 Uygulama

Plan1 (PSUP)” acisindan degerlendirilmesi yapilarak TUBITAK Bagkanligina gonderilmistir.

Bu kapsaminda “Kémiir, Biyokiitle ve Atiklarin Enerji Uretiminde Kullanilmasina Yonelik

Teknolojilerin  Ticarilestirilmesi” isimli c¢alistay 19 Subat 2020 tarihinde ELI'de
gerceklestirilmistir. Kamu, tiniversiteler ve 6zel sektoriin genis katilhim saglandigi ¢calistayda pilot

Olcekli entegre sisteme saha ziyareti gerceklestirilerek karsilikli fikir ve gortsler paylasiimistir.

Proje ile gazlastirma, gaz temizleme, gaz sartlandirma ve sivi yakit tlretimi teknolojilerine
yonelik endistriyel tesis kurulumu 6ncesi gerekli olan tasarim, imalat, montaj, devreye alma,
isletme ve tekno-ekonomik wuygulanabilirlik hakkinda bilyiik bir teknolojik birikim
olusturulmustur. Gergeklestirilen bu ¢alismalar sonucunda, ilgili teknolojilerin gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesi slirecinde 6nemli bir asama gecilmis ve 50 MW 1s1l kapasiteli 6ncii bir tesisin 6n

tasarim ¢alismalar: tamamlanmistir.

C0S REAKTORU
GAZ YIKAYICH
GAZ YIKAYICI
(05 GIDERME

™
=
=
&
=)
=
=
=S
=
=
=
=

+

: M
Katran KaOH (Greiti  NaOH (Dzeltisl

GAT AMALIZ
stmini

ELEKTRIK
OReTil

GAZ TEMIZLEME

FLARE-1I 07+ Su Buban
i L] H ? Su Bushas
Silingiri Slindui
(U] [Lrg) p— s
= = -+ 1P
— “* s_ g = ORETE(
Lo * KOMPRESOR B == +
== S=
@ & & A Jf | A
Jmtrinan —
m lompresord
- - GE DONG HATT f 4 ookl
- [ SV YAKIT URETIMI | KARBONDIOKSIT AYIRMA
I}

Sekil 54: Trijen Projesi
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6.1.2. 20 kg/saat ve 250 kg/saat Kapasiteli Komir Gazlastirma
Tesislerinin isletilmesi, Gazin Temizlenmesi ve Metanol Uretimi

Koémiiriin gazlastirilmasi konusunda GLI Tungbilek sahasinda 250 kg/saat kapasiteli siiriiklemeli
ve 20 kg/saat kapasiteli akiskan yatakli olmak iizere 2 farkl tip ve 6zellikte pilot tesis kurularak,
TUBITAK-MAM Enerji Enstitiisii ile 04.08.2011 tarihinde 24 ay siireli olarak imzalanan
“Tungbilek Gazlastirma Sistemleri Optimizasyonu” adli sozlesme gercevesinde 2012 yilinda tesis
devreye alinmistir. 2012 yilindan itibaren 250 kg/saat kapasiteli siiriiklemeli tip gazlastiricida
TKi'ye ait muhtelif sahalardan alinan kémiir numuneleri iizerinde gazlastirma calismalari

yuritilerek sonuglari raporlanmis ve degerlendirilmistir.

Bu calismalarda iiretilen gazlarin temizlenmesi ve devaminda da tilkemiz ihtiyacinin ithalatla
karsilanabildigi metanoliin yerli olarak iiretilebilmesi konularini kapsayan bir sézlesme 13 Eyliil
2013 tarihinde TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii ile imzalanmistir. Bu sézlesme kapsaminda
Tuncbilek’te kurulan 250 kg/saat kapasiteli siiriiklemeli yatak gazlastirma pilot tesislerinde
muhtelif sahalara ait komiirlerin gazlastirilmasi ve elde edilen gazin temizlenmesi yoniinde
calismalar yiuritilmiistir. Metanol iretimi ile ilgili olarak ise pilot tesisin tasarim, detay

projelendirme ve teknik sartname ¢alismalar1 tamamlanmistir.
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Sekil 55: Gazlastirma Pilot Tesisi Akim Semasi
Bunun yanisira elde edilen gazin elektrik iiretiminde degerlendirilmesi ve a¢iga ¢ikan atik 1sidan
yararlanilmasi amaciyla 20 Mart 2018 tarihinde TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii ile “Tungbilek
Metanol Uretimi” konulu ek soézlesme imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda sentez gazindan

elektrik lireten ve aciga cikan atik 1siy1 degerlendiren bir sistemin kavramsal tasariminin
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yapilmasi ile ilgili ¢alismalar tamamlanarak imalati yurt disinda tamamlanan ekipmanlarin
Ulkemize nakli saglanmis, gaz motoru tesise entegre edilmis ve calismaya hazir hale
getirilmistir. Yapilan deneyler sonucunda sentez gazindan elektrik {iretimi miimkiin olmustur.
Test calismalar1 12.03.2020 tarihi itibariyla tamamlanarak deney sonug¢ ve proje sonug raporu

22.04.2020 tarihinde Kurumumuza ulasmistir. Konuyla ilgili degerlendirme c¢alismalar1 devam

etmektedir.

6.1.3. Lavvar Slam Atiklarinin Zenginlestirilmesi

Garp Linyitleri Isletmesine ait Omerler lavvarina 2010 yilinda multisiklon grubu ve
susuzlandirma eleginden olusan ince komiir geri kazanim {initesi kurulmus devaminda bu
Uinitenin bir benzerinin Tungbilek lavvarina kurulmasi da saglanmistir. Benzer sekilde Ege
Linyitleri Isletmesinde bulunan Derekdy lavvarina da HI-G dryer adli yurtdisi menseili bir
{initenin kurulmasi saglanarak devreye alinmistir. GLI ve ELI'’ye kurulan ince malzeme geri
kazanim saglayan iinitelerin tamamindan 2010 yilindan 2020 yili sonuna kadar toplam

1.864.393 ton komiir geri kazanilarak yaklasik 180,5 Milyon TL kazang elde edilmistir.
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6.1.4. TKI-CLI Miidiirliigii Agak Ocaklarindan Uretilen Koémiirlerin
Stoklanmasi Sirasinda Meydana Gelen Kendiliginden Yanma Olayinin
Arastirilmasi ve Stoklama Kriterlerinin Belirlenmesi

Kurumumuz ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi (KDPU) Rektorliigii Teknoloji Transfer Ofisi
Anonim Sirketi arasinda 13.05.2019 tarihinde “TKi-CLI Miidiirliigii Acik Ocaklarindan Uretilen
Koémiirlerin Stoklanmasi Sirasinda Meydana Gelen Kendiliginden Yanma Olayinin Arastirilmasi
ve Stoklama Kriterlerinin Belirlenmesi” konulu danismanlik hizmet alim soézlesmesi
imzalanmistir. Bu kapsamda KDPU égretim elemanlar: tarafindan 15-17 Mayis 2019 tarihleri
arasinda CLI Miidiirliigiinde teknik incelemelerde bulunulmustur. Acik Isletme iiretim panolari
ve stoklar yerinde gorilmistiir. Tim boélgenin jeolojik ve liretim planlari, gecmis yillara ait
Uretimleri, termik santrala verilen komiir miktarlar1 ve analizleri, stamplarla ilgili bilgiler
mevcut durumun degerlendirilmesi amaciyla KDPU &gretim elemanlarina verilmistir. Bu
kapsamda gerekli degerlendirmeler yapilarak tespit edilen damarlardan 21 adet koémiir
numunesi alinmis olup numunelerin kisa analizleri Kurumumuz Laboratuvarlarinda yaptirilmis,
kendiliginden yanmaya yatkinlik deneyleri ise KDPU 6gretim elemanlarinca tamamlanarak
tarafimiza raporlanmigtir. Stoklama modelleri ve kendiliginden yanma ile ilgili kriter ve
parametreler belirlenmistir. Cikan sonuglar 22 Kasim 2019 tarihinde KDPU égretim elemanlar,
Genel Miidiirliigiimiiz ve CLI Miidiirliigiinden yetkililerinin katilimiyla degerlendirilmistir. Proje
kapsaminda 6 adet stok modeli olusturularak gerekli deney diizenekleri kurulmus olup, bu
stoklardan temin edilen kémiir numunelerinin kendiliginden yanmaya yatkinlik o6lciimleri
gerceklestirilmistir. Ayni1 zamanda stoklarin farkli bolgelerine yerlestirilen termogipler vasitasi
ile 100 giin boyunca stoklardaki anlik sicaklik degisimleri incelenmistir. Elde edilen sonuglar
degerlendirilerek 100 giinliik depolama siiresini herhangi bir acik alevli yangin olusmadan

tamamlayan stok modelleri tespit edilmistir.

6.1.5. Kiikiirt Giderme ve Isil Degeri Arttirma Amaciyla Komiir Katki
Maddelerinin Gelistirilmesi

Kurumumuz ve Tiibitak MAM Kimyasal Teknoloji Enstitlisii arasinda 17.12.2019 tarihinde
“Kiikiirt Giderme ve Isil Degeri Arttirma Amaciyla Komiir Katki Maddelerinin Gelistirilmesi”
konulu proje s6zlesmesi imzalanmistir. Proje ile kiikiirt giderimi ve 1s1l degeri arttiric1 6zel bir
karisim hazirlanmas1 ve linyit komirlerine wuygulanarak etkinliginin arastirilmasi
amagclanmaktadir. Bu kapsamda gelistirilecek karisimin bilesimi ve uygulama kosullari optimize
edilecektir. Karisimda hem kiikiirt giderme kimyasali ve hem de 1s1l degeri arttiric1 kimyasallarin
oranlari ile karisimin hazirlanma kosullar1 (karistirma hizi, katki madde gerekliligi, vb.)
belirlenerek uygulanacak komiiriin tane boyut dagilimi ve karisim ilave oraninin belirlenmesi ile

ilgili caligmalar yiiriitiilecektir. Karisimda kullanilacak kimyasal maddelerin Ulkemiz sartlarinda
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tiretilebilirligi goz oniinde bulundurularak belirlenecek en uygun karisima gore fizibilite

calismasi yapilacaktir.

Kimyasalin farkl boyutlardaki kémiirlere uygulanmasi ile komiirde kukiirt giderimi basarili bir
sekilde gerceklestirilmistir. Ayrica nem ve kiil icerigi yiiksek komiirlere hidrokarbon esash
maddelerin emdirilmesiyle yani organik madde miktarinin arttirilmasiyla 1sil degerinin
arttirilabilecegi gosterilmistir. Proje kapsaminda c¢alismalar tamamlanarak sonug¢ raporu

10.09.2020 tarihinde tarafimiza ulasmis olup sonuglar degerlendirilmektedir.

6.1.6. TKIi Linyit ve Slamlarimin Mekanik Susuzlagtirma ile
Zenginlestirilmesi

Kurumumuz ile TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii arasinda 18.03.2020 tarihinde “TKI Linyit ve
Slamlarinin Mekanik Susuzlagtirma Ile Zenginlestirilmesi” konulu bir proje sézlesmesi
imzalanmistir. Proje ile Kurumumuz linyit havzalarindan ¢ikarilan linyit ve bu havzalara bagh
lavvar tesislerinden elde edilen slamlarin, projede gelistirilecek ekstruder sistemi ile mekanik
yoldan susuzlastirilmasi ve buna bagh olarak 1s1l degerinin ytlikseltilmesi, kullanim alaninin ve

ekonomik degerinin arttirilmasi saglanacaktir.

Yogunlastma Bilgesi Susuzlastirma Bilgesi Baski
Malzeme Plakasi
Girisi ‘
1 |
’ 1 ] ] T I
] L I .‘[ 1 ’ i ] : I -
NL B2t l'\ e X3
’ o . { N '. - Kek ¢ikisi
Filtre . KT 4 k":‘ -
edilensu % o 94" ¥ 0"
Yogunlastirma Bélgesi Susuzlastirma Bolgesi Kek

Proje kapsaminda bugiine kadar TKI-GLI Omerler lavvarindan temin edilen slam, MSG ve miks
numuneleri ile 6n deneysel calismalar yapilarak susuzlastirma karakterleri incelenmistir. Bu
bilgilerden faydalalanilarak pilot 6lcekli mekanik susuzlastirma test sisteminin tasarim ve

imalat1 yonlinde calismalara devam edilmektedir.
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6.2. HUMIK ASIT URETIMI ve SATISI ILE ILGILI
FAALIYETLER

Kurumumuz linyit sahalarinda bulunan leonarditlerin (diistik kalorili gen¢ komiirler)
degerlendirilmesi amaciyla 2007 yilinda Gazi Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii ile “TKIi
Sahalarinda Hiimik ve Fiilvik Asit Uretimi Projesi” sozlesmesi kapsaminda hiimik asit
faaliyetlerine baslanilmistir. Bu tarihten giiniimiize kadar hiimik asit ile ilgili Ar-Ge, iiretim ve
pazarlama calismalart devam etmektedir. Konya Ilgin’da faaliyet gosteren hiimik asit tesisi
Kiitahya Tungbilek GLI Miidiirliigiine tasinmis olup montaj ve devreye alma calismalar
tamamlanmistir. TKi-Hiimas adli hiimik asit Griiniimiiziin tarim topraklarinda kullaniminin
artturilmas1 amaciyla Kurumumuz ile Giibre Fabrikalar1 Tirk A.S (GUBRETAS) firmasi ile
07.02.2020 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda TKi-Hiimas markali siv1 toprak
diizenleyicisi lirtiniimiiziin yurt i¢i ve yurt disinda toptan/perakende dagitim ve pazarlamasi isi

Giibretas firmasi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Hiimik asitin tarimda kullanimina yénelik olarak 2009’dan bu yana ticari triiniimiiz TKIi
Hiimas'in iiretimi yapilmaktadir. 2009 yilindan itibaren toplamda 2.209.412 It iiriin iiretilmis
olup 2.147.324 It’si satilmistir.
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Bugday- TKI-HUMAS Kiraz-TKI-HUMAS Leonardit

Hiimik Asitin Topraktaki Etkisi; Humik asit, artan giibreleme ve ilaglama ile topragin azalan
humus oranin1 yani organik maddelerini geri kazandirarak verimi artirir. Topragin
havalanmasini, su tutma kabiliyetini ve bitkinin kilcal/sagak koklerinin artmasini saglar.
Topragin asit- baz dengesini sagladig icin bitkilerin koklerinden besinleri daha kolay ve hizh
almasini saglar. Katyon degisim kapasitesi ¢ok yiiksektir. Bu nedenlerle toprakta var olup
bitkinin alamadig1 besin elementlerini bitkinin almasin1 saglarken verime ve biiylime hizina

ciddi etki gostermektedir.

Ulkemizde topraklarin %90’a yakini organik madde orami yéniinden diisiik veya yetersiz
durumdadir. Hiimik asit topragin organik madde oranini ylikseltmekte ve topraga atilan
kimyasal giibrelerin etkinligini artirarak asir1 glibre kullaniminin dniine gegmektedir. Bu sayede
Ulkemiz tarim topraklarim iyilestirerek verimli bir hale getirdigi gibi milli ekonomimize de

biiyiik katki saglamis olmaktadir.

Tablo 20: Hiimik Asitin Topraktaki EtKisi

Seker Orani %15

RS | Verim %60
Verim Artisi %25

- Verim Artis1 %33
Siirgiin Uzunlugu %100-170
Siirgiin Uzunlugu %174
AT siirgiin Uzunlugu %105
EETTT N verim Artist %83
A Uzim Verimi %18-67
Siirgiin Uzunlugu %20-71

TKi-Hiimas markal iiriiniimiiziin Ar-Ge ¢alismalar1 kapsaminda bircok Kamu Kurulusu, Ozel
Sektor ve Universiteler ile ortak calismalar yiiriitiilmiistiir. Bu ¢calismalar sonucunda elde edilen
veriler degerlendirilip iriliniin son halini almasi saglanmis ve firetilmesi planlanan yeni

tirtinlerin alt yapilar1 hazirlanmistir.
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6.3. CEVRE ILE ILGILI YORUTULEN FAALIYETLER

6.3.1. Cevre Diizenleme ve Agaclandirma Calismalari

Kurumumuz, dekapaj ve iiretim ¢alismalari nedeniyle bozulan dogal yapinin korunmasi,
topografyanin diizenlenmesi ve bozulan ¢evrenin eski haline getirilmesi bilinciyle, kuruldugu
yildan bugiine kadar arazinin iyilestirilmesi ve yeniden diizenlenmesi hususunda madencilik

sektoriine oncii olacak sekilde biiyiik cabalar sarf etmektedir.

Bu kapsamda, iilkemizin degisik yerlerinde bulunan Kurumumuz isletmelerinde 1960’h
yillardan itibaren binlerce hektarlik alanda milyonlarca aga¢ dikimi ile orman ve arazi
diizenlemesi yapilmaktadir. Bu alanlar yore koyliilerine tarim arazisi olarak devir edilerek
¢evrenin korunmasina katkida bulunulmaktadir. Kurumumuz tarafindan 1991 yilindan
baslamak iizere 2020 yili sonu itibariyle, 5.435 hektarlik alana degisik tiirde yaklasik 9 milyon
700 bin adet aga¢ dikimi gerceklestirilmistir. isletme Miidiirliiklerimizin 2020 y1ili agaclandirma
hedefi toplam 400.000 adet olarak belirlenmis olup, 107 hektarlik alanda 416.320 adet agac
fidesi dikilerek agaclandirma calismalari tamamlanmistir. ELI’de tamamlama cahgmalar
kapsaminda 241.320 adet, GLI’de 50,19 hektarlik alana 150.000 adet ve CLi'de 57 hektarlik
alana 25.000 adet fidan dikimi gerceklestirilmistir. Agag tiirlerini yérelere uygun secen TKI; ELI
ve CLI'de agirhkh olarak kizilcam, akasya, fistkcami, mavi selvi ve zeytin dikerken, GLI’de

akasya, karacam, sedir, mese palamudu, mahlep, ceviz ve aylantus tiirlerini dikmistir.

Tablo 21: Dikilen Aga¢ Sayilari ve Tiirleri, (1991-2020)

AGACLANDIRMA DIiKiLEN AGAC CALISMA
2.429.521 1.313 Kizilgam, Akasya, Fistikcami, Mavi Selvi, Zeytin
Yalanci Akasya, Aylantus, Zeytin, Disbudak,
Akcaagac, Karaservi, Fistikgami, Ligustrum
Kizilgam, Akasya, Karagam, Sedir, Mese Palamudu,
Mahlep, Ceviz, Aylantus
Kizilgam, Akasya, Mahlep, igde, Aylantus,
SLi, BLi, GELI, ILi, BYLI 4.201.929 2.110 Akgaagac, Badem, Ayva, Ceviz, Karagam, Sedir,
Mese, Atkestanesi, Sarisalkim

CLi 512.604 965

GLi 2.544.849 1.047

TOPLAM 9.688.903 5.435
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6.3.2. GLI Tungbilek’te Yeralt1 ve Kuyu Sularimin Aritilarak icme ve
Kullanim Suyu Olarak Degerlendirilmesi

Madencilik faaliyetlerinde cevher hazirlama /zenginlestirme tesislerinde ve yeralt1 faaliyetleri
sirasinda olusan atik sularin Su Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi cercevesinde belirlenen desarj

standartlarini saglamadan alic1 ortama desarj edilmesi yasaktir.

6Li Tuncbilek Sahamizda Her Giin 6.500 m? Bu konuyla ilgili Kiitahya GLI Midiirliigiimiiz

Yer Alti ve Kuyu Suyu Kullanima Kazandiriliyor bl'inyesinde TUBiTAK-MAM isbirligiyle yeraltl ve

* ‘L‘ L'f,{{ma kuyu sularinin aritilmasi amaciyla bir atik su

r‘ Tesisi Paket Antma
aritma tesisi insa edilmis olup, aritma tesisi 6n
Coktarme
Havuzu aritma  sisteminde olusan aritilmis suyun

yonetmelikte izin verilen desarj standartlarini

saglayacak sekilde bolgede yer alan Beke Deresine desarj edilmesi, geri kazanim iinitelerinden
¢ikan aritilmis sularin ise kullanim suyu ve lavvar tesisi proses suyu olarak kullanilmasi
planlanmistir. 6.500 m?/giin kapasiteli ve fiziksel ve ileri aritma (ters osmoz) iinitelerine sahip
aritma tesisi 2019 yilinda devreye alinmis olup, tesiste aritilan suyun bir kismi proses suyu

olarak kullanilmak tizere lavvar tesisine gonderilmektedir.

6.3.3. TKi/CLI Lavanta Yetistiriciligi Projesi

Kurumumuz dekapaj ve iiretim faaliyetleri nedeniyle bozulan dogal yapinin korunmasi ve
topografyanin diizenlenmesi amaciyla kuruldugu yildan bugiine kadar arazi iyilestirme ve
yeniden diizenleme calismalari konularinda madencilik sektdriine dncii olacak sekilde dnemli
calismalar gergeklestirmis ve ¢cevreyi koruma bilinciyle hareket etmeyi ilke edinmistir. Bu ilke
dogrultusunda; sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde Can Linyitleri isletmesi Midiirliigii
ruhsat sahalar icerisinde iiretimi tamamlanmis maden sahalarinin rehabilitasyonu ve dogaya
yeniden Kkazandirilmasi amaciyla 300 dekarlik bir alanda tibbi-aromatik lavanta bitkisi
yetistiriciligi projesinin gerceklestirilmesi planlanmistir. Konuyla ilgili faaliyetlere 2020 yilinin

Aralik ayinda baslanilmis olup, lavanta fidesi dikim ve bakim ¢alismalar1 devam etmektedir.
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6.3.4. Komiir Yikama Atiklarinin Degerlendirilmesi Calismalari

Kurumumuza bagh isletme Miidiirliiklerimiz biinyesinde yer alan lavvar tesislerinde (kémiir
yikama tesisi) olusan slam malzemesinin ekonomiye kazandirilmasi ve diger lavvar iriinleriyle
birlikte termik santral yakiti olarak degerlendirilebilmesi amaciyla ¢esitli liniversiteler ve
TUBITAK-MAM’la projeler gerceklestirilmektedir. Bugiine kadar yapilan ¢alismalar neticesinde
nem ve 1s1l degerleri termik santral sozlesme degerleri ile karsilastirildiginda slam malzemesinin
belirli bir ekonomik deger ihtiva ettigi dolayisiyla yakit 6zelligi tasidig1 ve herhangi bir yapisma
sorununa neden olmaksizin termik santrale verilecek olan miks veya tiivenan komiire

karistirilabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Slamlarla ilgili olarak hem iiniversiteler ile yapilan ¢alismalarin sonuglari hem de TUBITAK da
yaptirilan yakma ve emisyon testleri sonuglar1 Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile paylasilmakta
olup, slamlarin atik kategorisinden ¢ikartilarak yakit kategorisine dahil edilebilmesi amaciyla

Kurumumuz tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar devam etmektedir.

6.3.5. GLI Sosyal Etki Analiz Calismasi

Kurumumuzca, sosyal fayda odakli kurum kiiltiiriimiziin ortaya konulmasi, sosyal fayda
yaratma misyonumuzun daha etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve topluma-cevreye
sagladigimiz faydalarin ikna edici kanitlarinin ortaya konulabilmesi amaciyla CLI Miidiirliigiimiiz

biinyesinde bir sosyal etki analiz ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Calismanin konusu, CLI Midiirligii tarafindan gerceklestirilen madencilik faaliyetlerinin yore
halki, calisanlar ve bu is kapsaminda belirlenecek diger paydaslar {lizerinde yarattigi sosyal
etkinin 6l¢tilmesi amaciyla bir dizi arastirma calismasi yuriitmek ve elde edilen verileri sosyal
etki analiz raporu bashg: altinda dokiimante etmek olarak tanimlanmistir. Kisaca bahse konu
calisma ile gerceklestirilmekte olan madencilik faaliyetlerinin paydaslar iizerinde yarattig
dogrudan veya dolayh etkinin degerlendirilmesi ve bu etkinin gecerli gdsterge ve verilere

dayandirilarak seffaf bir bicimde ortaya konulmasi1 amag¢lanmistir.

Yapilan calisma ile CLI’"deki maden sahalarinda ¢alisan madencilerimiz, aileleri ve bu siirecten
etkilen tiim insanlarin is ve yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik 6nemli ipuglar1 ortaya
konulmus, ayrica isletmelerdeki verimlilik ve niteligin artirilmasina yonelik strateji ve
politikalara esas teskil edecek anlamli noktalara temas edilmistir. S6z konusu proje kapsaminda
belirlenen paydaslarla uzman psikolog ve sosyologlar esliginde odak grup toplantilar1 ve anket
calismalar1 gercgeklestirilmis olup, Genel Midirligiimiiz biinyesinde calisma ile ilgili genis

katilimli bir proje sonug¢ degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.
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6.3.5. Sifir Atik Projesi

Kurumumuz biinyesinde, Cumhurbaskanimizin esi Sayin Emine ERDOGAN o6nderliginde Cevre
ve Sehircilik Bakanligl tarafindan 2018 yilinda baslatilan ve biitiin kamu kurum/kuruluslarini
kapsayan Sifir Atik Projesi ile ilgili gerekli ¢calismalar devam etmektedir. 12.07.2019 tarih ve
30829 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik YOnetmeligine gore, Atik YoOnetimi
Yonetmeliginin Ek-4 atik listesinde yer alan atiklarin atik iireticileri tarafindan kaynaginda ayri
biriktirilmesi, atiklarin birbirleriyle karistirllmadan ayr1 olarak toplanmasi ve gecici depolama

alanlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda; hem Genel Miidiirligtimiiz hem de isletme miidiirliiklerimiz biinyesinde olusan
geri donustiriilebilir atiklarin (kagit, cam, elektronik vb.) ayr1 ayri toplanmasi amaciyla atik
kutu ve konteynirlari temin edilmis ve gecici atik depolama tesisleri insa edilmistir. Biriktirilen
atiklar lisansh atik geri donilisiim tesislerine teslim edilmektedir. Genel Midiirliigiimiiz ve
Isletme Midiirliiklerimiz tarafindan Sifir Atik Belgeleri alinmistir. 2020 Aralik sonu itibari ile
Kurumumuzda gerceklestirilen sifir atik projesi geri kazanimi istatistiklerine asagidaki tabloda

yer verilmistir.

Tablo 22: Sifir Atik Projesi Geri Kazanimi istatistikleri, 2020
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6.4. 1SO 9001 KALITE, ISO 14001 CEVRE VE ISO
50001 ENERJI YONETIM SISTEMLERININ KURULMASI

Kurumumuz biinyesinde siirdiiriilebilir bir yonetim alt yapisinin kurulabilmesi ve Kurum igci
faaliyetlerin sistematik bir yaklasimla gerceklestirebilmesi amaciyla Genel Miidiirliik, ELI, GLI ve
CLI Miidiirliikleri biinyesinde 2018 yilinin ikinci yarisinda ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri kurulmus ve bu sistemlere ait sertifikalar 14.12.2018

tarihinde alinmistir.

Bu hususlarla ilgili Genel Miidiirliik ve isletmelerde gerekli egitimler verilmistir. Siirec is akislar
ve prosediirleri, siirecte gorev alacak personellerin gorev, yetki ve sorumluluklari yazili hale
getirilerek Kurum personeline sunulmustur. Egitimler, yonetim sistemlerinin devamliligi ve

calisan motivasyonunun artirilmasi acisindan 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda, 07-09 Ekim 2020 tarihlerinde “ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi- Gereklilikler ve
Uygulamalar” konulu egitim diizenlemis olup Genel Miidiirliik ve Isletme Midiirliiklerimizden
toplam 23 personel katilmistir. Akabinde 21-22-23 Ekim 2020 tarihleri arasinda Entegre
Yonetim Sistemleri (EYS) Genel Bilgilendirme ve I¢ Tetkik¢i Egitimi Kurumumuz ve isletme

Midiirliiklerinden 29 personelin katilimiyla uzaktan egitim ile gerceklesmistir.

Kurumumuz bahse konu yonetim sistemlerine ait sertifikalarin gecerliligini koruyabilmesi icin
TURKAK lisansh belgelendirme firmasi tarafindan 25-29 Kasim 2019 tarihleri arasinda 1.
gozetim denetimine tabi tutulmustur. Denetimler sonrasinda ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre

ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri sertifikalar1 yenilenmistir.

2020 yii 17-20 Kasim tarihinde planlanan 2. Gozetim Denetimi oncesinde EYS birimlerinde
calisan I¢ Tetkik sertifikall personelin katlhmi ile yilda bir gerceklestirilen “I¢ Tetkik”
tamamlanmis ve yine yilda bir gerceklestirilen “Yonetimin Goézden Gegirme” toplantisi

gerceklestirilerek hazirlanan EYS Performans Raporu Ust Yénetime sunulmustur.

2. Gozetim Denetimi; Belgelendirme ve 1.Gozetim Denetiminin bir pargasi olup, Kurumuzda
isleyen entegre yonetim sisteminin, ilgili standart maddelerine, politika, prosediir, proses,
talimat vb. dokiimanlarina uygun olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla 17-18-19-20 Kasim
2020 tarihlerinde Genel Miidiirliigiimiiz ve GLI Miidiirligiinde uzaktan baglanti ile ist yénetimin

ve ilgili personelin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Gerceklesen 4 gilinliik denetim, proses bazli yapilmis ve objektif deliller denetcilerle
paylasilmistir. Denetim sonucunda mindr (kritik olmayan) uygunsuzluklar bas denetgi
tarafindan raporlanmistir. Minér uygunsuzluklar verilen siire icerisinde giderilerek belgelerimiz

yenilenmistir.
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Entegre yonetim sistemi, siirekli iyilestirmeyi, miisteri odakli yonetimi ve silire¢ yonetimini
hedef alan teknik metotlar1 kapsamakta olup, sistematik ve dokiimante edilmis c¢alismalar

hayatimizin vazgecilmez pargalari haline gelmistir.

Birden fazla yonetim sisteminin es zamanli ve birbiri ile iliskili yonetilmesi veya uygulanmasi
sonucu Kalite, Cevre, Is Saghg1 ve Giivenligi, Enerji, Bilgi Giivenligi vb. standartlar1 “entegre”
olarak tek baslik altinda toplamak amaciyla Kurumumuzda, Bakanligimiz koordinasyonunda

Entegre Yonetim Sistemi Yazilim Programi (QDMS) kullanilmaya baslanmistir.

6.5. TKI KURUMU VERIMLILIK PROJESI

TKI Kurumu 2018, 2019 ve 2020 yillar1 kurumsal hedefleri ile 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer
alan Verimlilik Projesi kapsaminda; Kurum genelinde verimlilik konusunda farkindalik
olusturulup verimlilik gdstergeleri, 6lcim ve degerlendirme yodntemlerinin belirlenmesi,
verimliligi artirmaya yonelik is siirecleri ve yapisal organizasyonda iyilestirmelerin

tasarlanmasi, yasama gecirilmesi ve izlenmesi amag¢lanmaktadir.

2018 yili ortalarinda baslayan proje kapsaminda 6nce Sanayi ve Verimlilik Genel Mudirligii
isbirliginde calisan personelde verimlilik konusunda farkindalik olusturmaya yonelik 410
kisinin katilim sagladig1 konferanslar diizenlenmis, devaminda Kurum genelinde tiim faaliyetleri
ve birimleri kapsayacak sekilde proje calisanlar1 belirlenmis, proje genel koordinatéri ve
alaninda uzman kisi/firmalardan hizmet alimi yoluyla her biri Genel Miidiirliik ve ii¢ isletme

ST T4

Miidiirligiimiizde tekrarlanan, 129 kisinin katilim sagladigi “Verimlilik Olgiim” ve 90 Kisinin

S

katilim sagladig “Is Etiidii” egitimleri gerceklestirilmistir.

2019 yilinda tg¢ isletme midirligiinde alinan is etiidi egitiminin saha uygulamalan
gerceklestirilmis, Genel Midurliglimiizde genis katihmh proje bilgilendirme toplantisi
diizenlenmis, devaminda alanlar bazinda 52 kisinin katildigi beyin firtinasi toplantisi
diizenlenerek hazirlanan taslak verimlilik gostergeleri tizerinde calisilmistir. Kurum genelinde
gostergelerin veri girisini ve takibini yapmak tizere birim sorumlular1 belirlenerek halihazirda

birimler bazinda gostergelerinin derlenmesi, izlenmesi calismalar ytriitiillmektedir.

2020 yilinda ise; projenin devami niteliginde, pilot isletme olarak secilen CLI Miidiirliigii'nde;
uygulamali is etiidii egitimlerini veren firmadan Danismanlik Hizmeti de alarak maliyet
iyilestirme ile verimliligi etkileyen faktorlerin tespit edilip iyilestirilmesi, Isletmenin hedefleri
dogrultusunda belirlenmis olan gorevleri gerceklestirecek en uygun kadro sayisinin belirlenmesi

amaciyla “Is Analizi ve Siirec lyilestirme Projesi” baslatilip tamamlanmustir.

Devaminda; tamamlanan pilot projenin ¢iktilarindan da yararlanarak Genel Miidiirliik ile ELI,

GLI Midiirliiklerinde de ayni kapsamla is analizi ve siirec iyilestirme calismalar baglatilmistir.
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Bu ¢alismalarin planlanmasi, koordinasyonu ve yiiriitiillmesi dnceki pilot projede oldugu gibi
Proje Genel Koordinatérii ve hizmet alinan ayni firma Danismani tarafindan gergeklestirilmekte,
Genel Midiirlik ile her iki isletme miidiirliigiinde st yonetimden birer koordinator ve

olusturulan proje gruplari calismalara aktif katilim saglamaktadirlar.
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