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FOB free on board

GLI Garp Linyitleri isletmesi

[EA International Energy Agency

[HD Isletme Hakki Devri

MAPEG Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii
MTA Maden Tetkik ve Arama Genel Midirligi
OECD  Organisation for Economic Co-operation and Development
OiB Ozellestirme Idaresi Bagkanlig

R/P Rezerv/Uretim Orani (y1l)

TEIAS  Tiirkiye Elektrik {letim Anonim Sirketi

TKI Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu
TTK Tirkiye Taskomiiri Kurumu

TP Tirkiye Petrolleri

TUIK  Tiirkiye Istatistik Kurumu

v.y. veri yok

WCA World Coal Association
YEAS Yenikoy Yatagan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
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BIRIMLER
tep ton esdeger petrol
mtep milyon ton esdeger petrol
tek ton esdeger komiir (=0,7 tep)

mtek milyon ton esdeger komiir
kcal kilokalori (=103 kalori)
mton milyon ton

kw kilowatt (=103 watt)

MW megawatt (=103 kW)

GW gigawatt (=103 MW)

™ terawatt (=103 GW)

kWs kilowatt-saat (103 watt-saat)
MWs megawatt-saat (103 kWs)
GWs gigawatt-saat (106 kWs)
TWs terawatt-saat (109 kWs)
Gt gigaton
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I. GIRIS
2018 Y11 Kémiir (Linyit) Sektér Raporu; 16 Ekim 2018 tarih ve 186 sayili Cumhurbaskani Karar1
eki “Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Baghh Ortakliklarinin 2019 Yilina Ait Genel Yatirim ve
Finansman Programina Gore Uygulayacaklari Strateji ve Yontemlerin Belirlenmesine Dair
Karar”inin ilgili hiikkiimleri uyarinca ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 27 Aralik 2018
tarih ve 30638 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “2019 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman
Programinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig”de belirlenen

cercevede hazirlanmistir.

S6z konusu “Usul ve Esaslar’in “Kurumsal Verilerin Yayimlanmasi” bashgi altindaki 20.
maddesinin 2. fikrasinda “Tesebbiisler, faaliyette bulunduklar1 sektorleri takip ederek sektor
icindeki yerlerini daha iyi analiz edebilmek ve etkin sektorel politikalar gelistirebilmek veya
gelistirilmesine yardimci olabilmek amaciyla, 2018 Yili Sektér Raporunu hazirlar. Bu raporlar,
31/5/2019 tarihine kadar kendi internet sitelerinde yayimlanir ve basili bir 6rnegi ilgili
Bakanlik, Miistesarlik ve Kalkinma Bakanlig ile ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanhigina
gonderilir.” denilmekte ve Sektdor Raporlarinin asgari asagidaki konulari icerecegi ifade

edilmektedir:

a) Diinyada sektoriin goriniimij,
b) Tiirkiye’de sektoriin goriinlimii,
c¢) Tesebbiisiin sektor icindeki yeri,

d) Tesebbiisiin yerli ve uluslararasi rakipleriyle veya benzer faaliyet gosteren kuruluslarla

karsilastirilmalari.

Dolayisiyla, bu raporda, yukarida belirlenen sistematik takip edilmis ve komiir sektérintin énce
diinyadaki daha sonra tlkemizdeki mevcut goriinimii incelenmis, bu kapsamda komir
rezervleri, liretim, tiiketim ve ticareti ile ¢cevre ve teknoloji alanindaki gelismeler ele alinmistir.
Raporda, Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu’'nun iilkemiz kémiir sektorii icindeki yeri, 2018 yili

faaliyetleri de aktarilmak suretiyle ortaya konulmustur.

- ‘ I. GIRIS
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II. DUNYA’'DA SEKTORUN GORUNUMU
2.1. BIRINCIL ENERJI ARZI VE KOMURUN PAYI

Diinya birincil enerji arzi1 1973 ve 2017 yillar1 arasindaki 44 yilda 2,2 kat artarak 2017 yili
itibariyle 13.511 mtep (milyon ton esdeger petrol) diizeyine ulasmistir. 2017 yilinda toplam
enerji arz1 bir 6nceki yila gore %2 artmistir (BP, 2018).

Enerji arzi1 yeni ylizyilin ilk 17 yilinda %34 oraninda biiyiirken, artisin yaklasik dortte li¢ii Asya
kitasindan kaynaklanmistir. S6z konusu 17 yilda, enerji arz1 Cin’de %169 ve Hindistan'da ise
%87 oraninda biiylimiis, buna karsilik Avrupa Birligi'nde (AB28) %7,7 ve ABD’de ise %2
oraninda azalmistir (Sekil 1) (BP, 2018).

Enerji arzindaki en énemli degisim siiphesiz, gelismis tilkelerde birincil enerji arzinin azalmasi
ya da aymi diizeyde kalmasina ragmen, Asya Pasifik iilkelerinden 6zellikle Cin ve Hindistan’da

birincil enerji arzinin siirekli artmasidir.

14000 12953.9 13060.2 132585 135112
12119.4
12000 |
10056.6
10000
8768.2
8000 72045
g 61100.5
E 6000
4000
2000
0
1973 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
M Diinya 6100.5 | 7204.5 | 8768.2 | 10056.6 | 12119.4 | 12953.9 | 13060.2 | 13258.5 | 13511.2
W ABD 1729.4 | 1804.7 | 1915.1 | 22733 | 22154 | 22462 | 2227.0 | 2228.0 | 2234.9
M Cin 429.8 | 602.7 | 8793 | 1174.3 | 2482.7 | 3000.8 | 3037.9 | 3076.0 | 3163.1
M AB-28 1200.0 | 1819.3 | 1750.0 | 1626.7 | 1649.2 | 1666.4 | 1689.2
u Asya Pasifik 4696.1 | 5382.9 | 5472.4 | 5585.5 | 5743.6

Sekil 1: Birincil Enerji Arzindaki Gelisim

1973-2017 yillan arasindaki dénemde; Diinya’da petroliin payr %46,2’den %34’e diiserken,
dogalgazin pay1 %16’dan %23’e, niikleer enerjinin pay1 %0,9’dan %4’e ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payi ise %1,9'dan %4’e yiikselmistir (BP 2018, s.9). Ayni1 dénemde kémiiriin pay1
3,5 puan artisla %24,5’dan %28 diizeyine ulasmistir (Sekil 2).

IS ‘ II. DUNYA’DA SEKTORUN GORUNUMU
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Hidrolik Yenilenebilir
7% 4%

Nikleer

Petrol
34%

Komur
28%

Sekil 2: Diinya Birincil Enerji Arzinin Kaynaklara Gére Dagilimi, 2017

Yeni ytizyilin ilk 17 yilindaki en dikkat cekici gelisme ise komtiriin toplam enerji arzi igerisindeki
payina iliskindir. S6z konusu 17 yilda petroliin pay1 %36,5'den %34’e, niikleerin pay1 %6,7’den
%4’e diserken, dogalgazin pay1 2,4 puanlik artisla %20,6’dan %23’e, komiiriin payi ise 4,9 puan
artisla %23,1'den %28 diizeyine ylikselmistir (Sekil 3) (BP, 2018).
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Sekil 3: 2000-2017 Yillar1 Arasinda Kaynaklara Goére Birincil Enerji Arzinin Degisimi

Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan, glinlimtizde mevcut enerji politikalarinin gelecekte de fazla
degismeden siirdiiriilecegi varsayimina gore yapilan tahminlerde; diinya birincil enerji talebinin
2017 yilina gore yaklasik %45,3 oraninda artis gostererek 2040 yilinda 19.637 mtep seviyesine
ylikselecegi, bu miktarin kaynaklara dagiliminda o6nemli farkhliklarin olmayacagi

ongoriilmektedir.
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Uluslararasi Enerji Ajansi’nin; yenilenebilir ya da alternatif yakitlarin kullanimlarinin artacagi ve
enerji verimliligine ya da karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik cabalarin gelistirilecegi
ongoriilerine dayali olan iyimser “Yeni Politikalar Senaryosu” nda kémiiriin 2040 yilinda kiiresel

enerji arzl icerisindeki pay1 %23,1 diizeyinde tahmin edilmektedir (IEA, 2018).

Mevcut Politikalar Senaryosu’nda ise; 2040 yilinda petroliin pay1 %27,5 ve komiiriin pay1 %27,1
olacaktir. Kémiirii %24 ile dogalgaz izleyecektir. S6z konusu yilda; niikleer enerjinin pay1 %5,3

ve diger kaynaklarin pay ise %16,1 olacaktir (Sekil 4) (IEA, 2018).
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Sekil 4: Diinya Birincil Enerji Arzinin Gelisimi, IEA Mevcut Politikalar Senaryosu

Dolayisiyla, Uluslararasi Enerji Ajansi, mevcut enerji politikalarinin gelecekte de fazla
degismeden siirdiiriilecegi varsayildiginda, komiiriin, diinya enerji bilesimi icerisindeki
belirleyici konumunu en azindan éniimiizdeki 25 yil icerisinde de siirdiirecegini 6ngérmektedir.
Buna gore, Uluslararasi Enerji Ajans’'nin “Mevcut Politikalar Senaryosu’nda; 2017-2040
doneminde enerji kaynaklari icin artis oranlari; komiirde %42,8, dogalgazda %49,5, petrolde
%16,9, niikleerde %73 ve yenilenebilir enerji ve digerlerinde ise rekor bir artisla %124,7

olacaktir (Tablo 1).

Tablo 1:Diinya Birincil Enerji Arzinda Kaynaklarin Artis Oranlari (%)

Dénem Petrol Komiir Dogalgaz Niikleer Yenilenebilir ve
digerleri

2017-2025 2,8 16,9 11,2 45 74,5

2025-2040 13,7 22,2 34,5 19,3 28,7

2017-2040 16,9 42,8 49,5 73 124,7

o ‘ II. DUNYA’DA SEKTORUN GORUNUMU
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2.2. DUNYA KOMUR URETIMI

Diinya komiir tiretimi son otuz bes yilda iki katina yakin artmistir. Kémir iiretimindeki artis,
biiylik olcliide basta Cin olmak tUlzere Asya kitasindaki elektrik enerjisi talebinden
kaynaklanmaktadir. Son on yilda Asya-Pasifik Bolgesi'nin toplamindaki elektrik enerjisi tiretim
artis1 yaklasik 2 kat olup, elektrik liretiminde en yogun olarak kullanilan kaynak, komiir

olmustur.

1998 yilindan 2013 yilina kadar, yani 14 yil boyunca Kesintisiz artan kiiresel komiir tiretimi
2016 yilinda bir 6nceki yila gore %5,3 oraninda azalarak 7.324 milyon ton diizeyine gerilemis,
2017 yilinda ise %3,26 oraninda artarak 7.563 milyon ton diizeyine ylikselmistir (IEA, 2019)
(s.-4). 2000-2014 yillar1 arasindaki iiretim artis oran1 %73 diizeyindedir. Ayn1 dénemde buhar
komiiri iretimindeki artis oran1 %85,4 ve koklasabilir komir Uretimindeki artis orani ise

%77,7 diizeyinde olmustur. Linyit iiretimi ise %4 oraninda diigmustiir (Sekil 5) (IEA, 2019).
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Sekil 5: Diinya Kémiir Uretimleri

2017 yilinda koklasabilir kémiir tiretimi bir 6nceki yila gore hemen hemen ayni diizeyde kalarak
1.040 milyon ton diizeyine, buhar komiirii iiretimi ise %3,9 oraninda artarak 5.678 milyon ton
diizeyine ylikselmistir. 2017 yil linyit tiretimi de %1,25 oraninda artarak 831 milyon ton olarak
gerceklesmistir (IEA, 2018). Toplam fliretimin yaklasik %89’'u taskdomiiri ve %11'i ise linyit

kategorisindedir.

2017 yihi diinya koémir iretiminin %45'ini (3.397,2 milyon ton) tek basmma Cin
gerceklestirmistir. ikinciligi ABD’den devralan Hindistan'in payr %10 (725,5 milyon ton);
ABD'nin pay1 %9 (702,7 milyon ton) ve Avustralyanin payi ise %7 (499,5 milyon ton)
oranindadir. Bu iilkeleri; Endonezya (494,7 milyon ton), Rusya Federasyonu (387,7 milyon ton),
Giiney Afrika Cumhuriyeti (256,8 milyon ton) ve Almanya (175,1 milyon ton) izlemektedir (Sekil

6). Bu sekiz iilkenin kiiresel komiir iiretimi icindeki toplam paylar1 %90’a yakin diizeydedir.

< ‘ II. DUNYA’DA SEKTORUN GORUNUMU
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Sekil 6: Ulkelere Gore 2017 Yili Kémiir Uretimleri

Diinya linyit iiretimi 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %1,25 oraninda artarak 2017 yilinda 831
milyon ton olmustur (Sekil 7). Bu smiftaki komiirlerin tiretimi 1980’li yillar boyunca énemli
oranda artis gostermekle beraber, neredeyse 20 yili askin bir siiredir yaklasik ayni diizeyde

kalmistir. 2012 yilindan sonra ise hemen her iilkede linyit iiretimleri gerilemistir.
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|Uretim(mi|yon ton)| 956 |1141/1118| 859 | 844 | 848 | 840 | 887 | 835 | 810 | 824 | 820 | 824

Sekil 7: Diinya Linyit Uretimleri

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin kémiir raporuna gore 2017 yili diinya linyit tiretiminde en biyiik
pay Almanya’nin olmustur. Bu yilda Almanya’'nin linyit Gretimi 171,3 milyon ton (%22,6)
diizeyindedir. Almanya’y1 74,9 milyon ton ile Rusya Federasyonu, 71,5 milyon ton ile de Tiirkiye
izlemistir. Diger iilkelerdeki iiretimlere bakildiginda 63,6 milyon ton ile ABD, 61,2 milyon ton ile
Polonya ve 56,7 milyon ton ile Avustralya’nin oldugu goriilmektedir. 2014 yili diinya linyit
tiretiminde besinci biiyiik liretici olan tlkemiz 2015 yilinda altincilifa gerilemis, 2016 ve 2017
yilinda da tglinciliige yiikselmistir. 2018 yili verilerine gore Tiirkiye satilabilir linyit tiretimi
artmaya devam ederek, 81,8 milyon tona yiikselmistir. Hindistan, Cek Cumhuriyeti, Sirbistan ve

Yunanistan da 6nemli linyit lireticileri arasindadir (IEA, 2018) (Sekil 8).
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Sekil 8: Ulkelere Gére 2017 Yili Linyit Uretim Paylar: (IEA, 2019)

2.3. DUNYA KOMUR TUKETIMIi

Diinya komiir tiikketimi, 2017 yilinda 7,59 milyar ton diizeyindedir. Bununla beraber, 2017 yili
komiir tiikketimi bir 6nceki yila gére 79 milyon ton artmistir. 2000 y1ili sonrasinda, kiiresel komiir
tiiketim artis1 cok biiyiik olciide Cin’'in talebinden kaynaklanmistir. Bu tilkenin 2000-2014
donemindeki komiir tiiketim artis1 %192 oranindadir. Ayn1 dénemde Endonezya’nin tiikketimi
%7172, Hindistan'in tiiketimi %154, Kazakistan'in tiiketimi %97 ve Gliney Kore’nin tiiketimi ise

%385 oraninda artis gostermistir.

Bununla beraber, ayni donemde bazi gelismis iilkelerin komiir tiiketimlerinde ise ciddi
gerilemeler séz konusudur. Ornegin, 2000-2014 yillar1 arasinda Ispanya’nin kémiir tiiketimi
%51; Kanada’nin %33; ABD'nin %14, Rusya Federasyonu'nun %13 ve Ukrayna'nin %15

oraninda azalmistir (Sekil 9).
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Sekil 9: 2000’den 2014’e Koémiir Tiiketimlerinde Degisim

© ‘ II. DUNYA’DA SEKTORUN GORUNUMU



KOMUR (LINYIT) SEKTOR RAPORU | 2018

2015 yili diinya komiir tiiketiminin yaklasik yaris1 Cin tarafindan gerceklestirilmistir. Cin’den
sonraki siralama; Hindistan (%10,2), ABD (%9,6), Almanya (%3,1), Rusya (%3) seklindedir
(Sekil 10) (IEA, 2018).
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Sekil 10: Ulkelere Gére 2015 Yili Kémiir Tiiketimleri

Cin’in komiir tiiketimi, 6zellikle 2000 y1li sonrasinda 6nemli 6lciide artmakla birlikte, yillik artis
oranlar1 giderek diismektedir. 2001-2006 arasinda %14,5 ve 2006-2011 arasinda %5,6 olan
ortalama yillik tiiketim artis orani1 2011-2014 yillar1 arasinda %1,2 diizeyine kadar gerilemistir.
2015 yilinda ise bir 6nceki yila gore %3,4 oraninda bir diisiis s6z konusudur. Cin’deki tiiketim
artisinin 6niimiizdeki yillarda daha da gerileyecegine iliskin ciddi gostergeler bulunmaktadir.
2015 y1ili diinya komir tiiketiminin 1.072 milyon tonu koklasabilir kdmiir ve 5.828 milyon tonu

ise buhar komiuruadur.

2017 il linyit tiiketimi ise toplam 820,5 milyon ton olmustur (IEA, 2018). 2017 yili linyit
tiiketiminde ilk sira, uzun yillardir oldugu gibi yine Almanya’nindir. S6z konusu yilda
Almanya’nin linyit tiiketimi 171,4 milyon ton olmustur. 2017 yil linyit tiiketiminde Almanya’y1
71,7 milyon ton ile Tiirkiye, 70,3 milyon ton ile Rusya Federasyonu, 64,3 milyon ton ile de ABD
izlemektedir. 2015 yilinda 56,6 milyon ton linyit tiiketimi ile Diinya’da altinci sirada yer alan

Tirkiye, 2016’da 68 milyon tonluk tiiketimle ikinci siraya yiikselmistir. (Sekil 11).
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Sekil 11: Ulkelere Gére 2017 Yili Linyit Tiiketimi
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Giinimiizde, Diinya komiir iiretiminin yaklasik %69’u elektrik ve ticari 1s1 liretimi amaciyla
kullanilmakta, %13’i demir-gelik endiistrisinde, %15’i diger sanayi sektorlerinde ve geriye

kalan %3’liik kisim ise 1sinma amacl olarak tiiketilmektedir (IEA, 2018).

Diinya genelinde CO02 salinimlarina bagh olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim
artmakta ve fosil yakit kaynakli iiretimler ise daralmaktadir. Rakamlar da gosteriyor ki her ne
kadar fosil yakit kaynakl yatirimlar diinya genelinde azaltilsa da enerji arzinda giivenligi
saglamak icin 6zellikle gelismekte olan iilkelerde en 6nemli destek grubudur. Ozellikle kémiir
kaynakli santrallere bakildiginda, Diinya genelinde iiretimdeki % pay1 diisiiyor olsa da Cin ve
Hindistan orneklerinde goriildiigli gibi enerji arz giivenligi icin en 6nemli yatirim kaynagi

olmaya devam etmektedir.

2.4. DUNYA KOMUR TICARETI

Diinya koémir ticaretinin neredeyse tamami taskdmiiriine aittir. Linyit kémiiriiniin tilkeler
arasinda tasinmasi ya da ticareti glinlimtizde ekonomik olmamaktadir. Kiiresel 6lcekte ticareti
yapilan tagkdmiiriiniin iki ana kullanim amaci bulunmaktadir: Elektrik {iretimi (buhar kémiirti)

ve demir ¢elik endiistrisinin kullanimi i¢in kok tiretimi (koklasabilir kdmdir).

Diinya komiir ticaret hacmi bir 6nceki yila gore %3 oraninda artarak 2017 yilinda 1.370,3
milyon ton diizeyine ulasmistir. S6z konusu ticaretin 1.029,9 milyon tonluk kismi (%75) buhar
komiirii, 327,2 milyon tonluk kismi (%24) kok kémiri ve 13,2 milyon tonluk kismi ise linyite

iliskindir (IEA, 2018).

2017 yili Diinya komiir ihracatinda ilk sira, Endonezya’nindir. Bu iilkenin 2017 yili ihracat1 bir
onceki yila gére 17,7 milyon ton artarak 390,6 milyon ton diizeyinde gerceklesmistir. Oncelikle
yillarda liderligi elinde bulunduran Avustralya'nin 2017 yili ihracati ise bir dnceki yila gore 10,4
milyon ton azalarak 378,9 milyon ton diizeyinde gerceklesmistir. Diger onemli komiir
ihracatgilari arasinda, sirasiyla; Rusya (189,7 milyon ton), Kolombiya (86,1 milyon ton), ABD (88
milyon ton) ve Gliney Afrika Cumhuriyeti (71 milyon ton) bulunmaktadir (IEA, 2018).

2017 yili kémiir ithalatinin lideri, Cin’dir. Bu iilkenin ithalat1 2015 yilinda 204,1 milyon ton iken,
2016 yilinda 255,6 iken 2017 yilinda 271,1 milyon ton olarak gerceklesmistir. Hindistan, 206,3
milyon ton ile ikinci siray1 almistir. Diger onemli ithalatei tilkeler, sirasiyla; Japonya (187,5
milyon ton), Giiney Kore (148,2 milyon ton), Tiirkiye (38,3 milyon ton), Malezya (31,5 milyon
ton) ve Hollanda (40,3 milyon ton) seklindedir (IEA, 2018).
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Sekil 12: Diinya Kéomiir Ticareti, 2017

2.5. FIYATLAR

Diinya komiir fiyatlari, ozellikle 2003 sonrasi tirmanisa gecmistir. 2011 yili itibariyle
koklasabilir kdmiir fiyatlar1 ton basina 200 dolarin ve buhar kémiirii fiyatlar1 ise 120 dolarin
lzerine ¢cikmistir. 2003-2012 yillar1 arasindaki artis orani; buhar komiiriinde %300’leri ve

koklasabilir kémiirde ise %450’leri bulmaktadir. (IEA 2015b, s.IIL.53-1I1.58) (IEA, 2016)

Sekil 13: Komiir ithalat Maliyetleri

Uluslararasi Enerji Ajansi’min 2018 yili Kémiir Raporu'na gore, 2015 yili sonrasindaki fiyat

verilerine ulagilamadigindan, Sekil 13’te yer verilememistir (IEA, 2018).

(Sekil 13).
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Bununla beraber, komiir fiyatlar1 2011 yili sonundan itibaren diisme egilimine girmistir. ABD
“Kaya Gaz1” Uretimindeki artis dogalgaz fiyatlarini 6nemli 6lglide diisiirmiis ve bu iilkenin
elektrik liretiminde kdmiirden dogalgaza dontisiim siirecini hizlandirmistir. Bunun iizerine, ABD
komdr treticilerinin yeni pazar arayislar: sonucunda Avrupa komiir fiyatlar1 2011 Mart ayindaki
130 USD/ton seviyesinden 2012 Mayis ayinda 85 USD/ton diizeylerine kadar gerilemistir. Bu
gelisme, Avrupa’da ABD’dekinin tam ters yonde bir sonu¢ dogurmus ve Avrupa elektrik
treticileri ABD’den gelen bu bol ve ucuz komiir nedeniyle elektrik iiretiminde dogalgazdan

komiire dontisiimi tercih etmislerdir.

2013 yili basinda 85-90 USD/ton araliginda seyreden uluslararasi buhar komiiri fiyatlar1 2013
yil1 boyunca 70-90 USD/ton araliginda hareket gérmiistiir. 2017 yili Mayis ayi itibariyle 6.000
kcal/kg buhar kémiiri fiyatlar1 85-90 USD/ton civarinda seyretmektedir. Metalurjik komiir
fiyatlar ise 2011 yilinda 330 USD/ton diizeyine kadar ylikselmis, ancak 2012 yilinda tekrar 200
USD/ton seviyelerine gerilemistir. 2013 yilinda 150 USD/ton seviyesinin altini géren metalurjik

komiir fiyatlar1 2017 yili Mayis ayi itibariyle yine yiikselis egilimindedir.

2.6. DUNYA KOMUR REZERVLERI

Diinya Enerji Konseyi'nin arastirmalarina gore; Diinya kanitlanmis isletilebilir komir rezervi
toplam 892 milyar ton biyiikligiindedir. S6z konusu rezervin; 403 milyar tonu antrasit ve
bitlimli komiir, 287 milyar tonu alt bittimlii kdmiir ve 201 milyar tonu ise linyit kategorisindedir

(WEC 2013,'5.1.9-1.10) (Sekil 14).

H Antrasit ve Bitimla

i Alt Bitumlu

® Linyit

Sekil 14: Diinya Komiir Rezervlerinin Kémiir Kategorilerine Gére Dagilimi

Diinya Enerji Konseyi tarafindan 80 civarinda iilkede bulundugu raporlanan diinya koémir
rezervlerinin en buyiik kismi (237,3 milyar ton) ABD’de yer almaktadir (Sekil 15). ABD’yi 157
milyar ton ile Rusya Federasyonu ve 114,5 milyar ton ile Cin izlemektedir. Diger komir zengini
tilkeler arasinda; Avustralya (76,4 milyar ton), Hindistan (60,6 milyar ton), Almanya (40,5
milyar ton), Ukrayna (33,9 milyar ton), Kazakistan (33,6 milyar ton) ve Giiney Afrika

e ‘ II. DUNYA’'DA SEKTORUN GORUNUMU
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Cumhuriyeti (30,2 milyar ton) bulunmaktadir. Dolayisiyla, diinya komiir rezervlerinin %90’a

yakini bu 9 iilkenin elindedir (WEC, 2018).

Diger 12%
Guney Afrika

3% \
Kazakistan 4%

Ukrayna 4% —L

B Almanya 4%

B Hindistan 7%”’ I I

B Avustralya 8%

B ABD 27%

B Rusya 18%

B Cin 13%

Sekil 15: Diinya Kémiir Rezervlerinde Ulkelerin Paylar:

Toplam 201 milyar ton biiyiikliiglindeki diinya linyit rezervlerinin en biiyiik b6liimii 40,5 milyar

ton ile Almanya’da bulunmaktadir (Sekil 16). Bu iilkeyi 37,2 milyar ton ile Avustralya ve 30,2

milyar ton ile ABD izlemektedir. Cin (18,6 milyar ton), Sirbistan (13,4 milyar ton), Kazakistan

(12,1 milyar ton) ve Rusya (10,5 milyar ton) genis linyit rezervlerine sahip diger tilkeler

arasindadir. Her ne kadar 2017 yili sonu itibariyle tilkemiz linyit rezervi 17,27 milyar ton; 2018

yil1 sonu itibariyle de 17,49 milyar ton olarak hesaplanmaktaysa da, 2011 yili sonu bilgisini

vermesi bakimindan Diinya Enerji Konseyi istatistiklerinde Tiirkiye’'nin kanitlanmis isletilebilir

linyit rezervi 8,4 milyar ton olarak yer almaktadir.

& Rusya

5.8%

B Sirbistan
6.4%

& Diger

0,
18.4% 19.3%
& Tirkiye
4.0% \

ey
5.0% }
B Kazakistan ’

B Almanya

E Avustralya
17.8%
. Cln‘ * E ABD

8.9% 14.4%

Sekil 16: Diinya Linyit Rezervlerinde Ulkelerin Paylar1

Kaynaklar Enstitiisii'ne gore, giinlimiiz kosullarinda heniiz teknik ya da ekonomik bakimdan

kazanilabilir olmayan 17 trilyon ton taskomiiri ile 4,2 trilyon ton linyit, “kaynak” olarak

yerkiirede kullanilabilecegi zamani beklemektedir (FIGNR, 2010).
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Sekil 17: Bilinen Rezervlerin Kalan Omiirleri

Kullanim miktarlar1 her gecen yil daha da artan bilinen dogal gaz ve petrol rezervlerinin kalan

omiirleri, komiire kiyasla daha kisa olmasina ragmen; rezerv gelistirme ve yeni arama

calismalariyla bu rakamlarin degisecegi 6ngoriilmektedir (Sekil 17).

Fotograf: Fevzi Mert iskenderoglu
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I11. TURKIYE’'DE SEKTORUN GORUNUMU
3.1. BIRINCIL ENERJI ARZI VE KOMURUN PAY]I

Birincil enerji tiiketimi ya da bir baska deyisle toplam tiiketim, iliretime ihrakiye dahil net

ithalatin, net stok miktarinin ve istatistiki hatanin eklenmesi ile olusturulmaktadir.

Ulkemiz birincil enerji tiiketiminde ortalama yillik artis orani son on yilda %3,4 diizeyindedir.
Birincil enerji arz1 2018 yilinda bir dnceki yila gore - %1,1 azalarak 143,666 mtep olmustur. Bu
arzin kaynaklara dagiliminda ilk siray1 41,91 mtep ile ham petrol ve petrol iriinleri alirken;
41,17 mtep ile dogalgaz ikinci sirada; 40,97 (Taskomiird, Linyit, Asfaltit, Kok) mtep ile de komiir
ligiincii sirada yer almistir (EIGM, 2019) (Sekil 18).

Petrol ve petrol
ardnleri
29.1%

Jeotermal

Rizgar+Glnes 5.8%
2.3%

Biyoen. ve atik

2.1%
Hidrolik

3.6%

Dogal gaz
28.6%

Yerli komdir
11.5%

Sekil 18: Tiirkiye Birincil Enerji Tiiketiminin Kaynaklara Dagilimi, 2018

Yerli komiir tiiketimi 2018 yilinda 15,12 mtep linyit, 0,65 mtep taskomiirii ve 0,77 mtep asfaltit
olmak iizere toplam 16,55 mtep’tir. ithal kémiir arzi ise 23,95 mtep taskomiirii ve 0,52 mtep kok

olmak iizere toplam 24,48 mtep diizeyindedir (EIGM, 2019).

Ulkemizin enerji tiiketimi son on yilda %35 artis gosterirken, enerji liretimi ise %34
arttirilabilmistir. 2017 yilinda toplam enerji arzimizin %24’ yerli liretime dayal iken 2018

yilinda bu oran artarak toplam enerji arzimizin %27,6 ‘sim karsilamaktadir (EIGM, 2019).

Yerli komiir iiretiminin enerji tiilketimini karsilama oran1 2005 yilinda %12,4 diizeyindeyken,
2009 yilinda %17 duzeyine yiikselmis fakat 2015 yilinda %9,8 diizeyine gerilemis olup son
olarak 2018 yilinda %11,52 diizeyine yiikselmistir (Sekil 19).
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Sekil 19: Komiir iiretiminin enerji tiikketimini karsilama orani

2017 yilinda tilkemizdeki enerji titketiminin %24,3’u yerli enerji kaynaklarindan elde edilirken,
%75,7 gibi onemli bir kismi ise ithal kaynaklardan saglanmistir. 2018 yilinda ise tilkemizdeki
enerji tilkketiminin %27,6'i yerli enerji kaynaklarindan elde edilirken, %72,4 kismi ithal
kaynaklardan elde edilerek 2017’ye gore ithalata olan bagimlilikta bir miktar azalma

saglanmistir.

Enerji ithalatinin kaynaklara dagilimi; 41,17 mtep dogalgaz, 49,55 mtep ham petrol ve petrol
tiriinleri; 23,95 mtep komiir ve 0,52 mtep kok seklindedir (EIGM, 2018) (Sekil 20).

Dogal Gaz
38.2%

ithal Kémiir+Kok
22.9%

Petrol ve Petrol
Uriinleri
38.9%

Sekil 20: Birincil enerji ithalatinin kaynaklara dagilimi, 2018
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Birincil enerji arzinin (tiiketiminin) kaynaklara dagiliminda yillar icerisinde énemli degisiklikler
s0z konusudur. 1971 yilinda arzin %46,5’i petrol, %29’u biyo enerji ve atiklardan ve %23,5'i
yerli komiirden (linyit, taskomirii ve asfaltit) karsilanirken 2018 yilina gelindiginde en biiyiik
pay %25,6 ile petroliin olmus, dogalgaz %25,2 ile az bir farkla petrolden sonra yer almis; yerli
komiir %11,5 ve biyo enerji ve atiklar da %2,09 diizeyine gerilemis; ithal komiir ise (taskomiirii
ve kok) ise %17,1 seviyesine yiikselmistir. Burada dikkat ¢ekici olan durum ise riizgar, giines ve

jeotermal kullaniminin giderek artmasidir.

2018 sonu itibariyle Tiirkiye'nin birincil enerji liretimi bir 6nceki yila gére %12,21 oraninda
artmis ve 39,67 mtep seklinde gerceklesmistir. S6z konusu yerli lretimin kaynaklara
dagiliminda, 16,55 mtep ile komiir ilk siray1 alirken, bunu 8,34 mtep ile jeotermal, 3,26 mtep ile
riizgar ve giines gibi yenilenebilir enerji kaynaklari, 5,15 mtep ile hidrolik, 2,9 mtep ile petro],
3,01 mtep ile biyoenerji ve atiklar izlemektedir (Sekil 21). Yerli komiir iretimi; 15,12 mtep
linyit, 0,65 mtep taskomiirii ve 0,77 mtep asfaltit seklindedir (EIGM, 2018).

Petrol
7.55% .
Komur
Dogal gaz 41.71%
0.90%
Jeotermal
21.03%
Rizgar+Glnes

8.22%

Biyoen. ve atik Hidrolik
7.60% 12.99%

Sekil 21: Tiirkiye Birincil Enerji Uretiminin Kaynaklara Gére Dagilimi, 2018

Ulkemiz enerji tiikketimi son on yilda %39,7 artig gosterirken, enerji iiretimimiz ise %38
arttirilabilmistir. 2017 yilinda, enerji lretimimizdeki artis enerji tiiketimindeki artis hizinin
onemli Olciide gerisinde olmasina ragmen 2018 yilinda enerji tretimimizdeki artis enerji
tiiketimindeki artis hizina yaklagsmistir. Bu nedenle, yerli iiretimin tiiketimi karsilama orani on

y1l 6nce %26,4 diizeyindeyken 2018 yili itibariyle %27,6’e yiikselmistir.

Yerli komiir tiretiminin enerji tiikketimini karsilama orami 2017 yilinda %10,38 diizeyindeyken

2018 yilinda %11,52 seklinde gerceklesmistir.
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Sekil 22: Tiirkiye Enerji Tiiketimi ve Toplam Enerji Uretimi ile Kémiir Uretiminin Paylar:

Yerli enerji lretiminin tiiketimi giderek daha az oranda karsilayabilmesi sonucunda enerji
ithalatinin da hizla artmasi1 kacinilmaz olmustur. 2018 yili itibariyle iilkemizdeki enerji
tiiketiminin %27,6’s1 yerli enerji kaynaklarindan elde edilirken, %72,4 gibi 6nemli bir kismi ise

ithal kaynaklardan saglanmistir (Sekil 22).

3.2. KOMUR URETIMI

Ulkemiz 2018 yili satilabilir kémiir {iretimi; 81,08 milyon ton linyit, 1,10 milyon ton taskom{irii
ve 1,75 milyon ton asfaltit olmak tizere bir 6nceki yila gére %13,27 artarak toplam 83,93 milyon

ton olarak gerceklesmistir (EIGM, 2018).

1980°1i yillardan itibaren siirekli bir diisme egilimine giren taskomiirii tretimleri 2004 yilinda
1,9 milyon tona kadar gerilemistir. Bu tarihten sonra tekrar hareketlenen satilabilir taskom{irii
tretimi 2012 yilinda 2,3 milyon ton diizeyindedir. 2013 yilinda 1,9 milyon ton ve 2014 yilinda
ise bir onceki yila gore %5 oraninda gerileyerek 1,8 milyon ton olarak gerceklesmistir (TTK
2016). 2016 yih satilabilir tagkdmiiri iiretimi ise 1,3 milyon ton ve 2017 yili Giretimi ise 1,2
milyon ton, 2018 yilina iiretim ise 1,1 milyon tona diismiistiir (EIGM, 2018) (Sekil 23).

Boylelikle, Zonguldak Havzasi’'nin, Tiirkiye enerji talebine olan katkis1 2018 yili itibariyle binde

4,6 diizeyine kadar gerilemistir.

1991 yilinda baslayan rodovans uygulamasiyla, 2004 yilindan itibaren TTK tarafindan
isletilemeyen rezervlerin, hukuku TTK uhdesinde kalmak kaydiyla, rodovans karsiligi 6zel
firmalara islettirilmesi uygulamasi baslatilmistir. 2018 yilinda 6zel sektor tarafindan iretilen

taskomiirt toplam tiretimin yaklasik %36,6’s1 oranindadir. (TTK, 2018)
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Sekil 23: Tiirkiye Tagkomiirii Uretimleri

Linyit iiretimleri ise, 6zellikle 1970°li yillarin baslarindan itibaren, petrol krizlerine bagh olarak
elektrik Uretimine yonelik linyit isletmeleri yatirimlarinin baslamasi ile hizlanmistir. 1970
yilinda 5,8 milyon ton olan linyit iretimi 1998 yilinda yaklasik 65 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Ancak, bu tarihten itibaren, 6zellikle dogalgaz alim anlasmalar1 nedeniyle
satilabilir linyit iiretimi siirekli azalmis, 2004 yilinda 43,7 milyon ton ile en diisiik seviyesini
gormiistiir. Bu tarihten sonra tekrar yiikselen linyit iiretimleri 2008 yilinda 76 milyon tonu
gormiis, ancak daha sonra tekrar gerileyerek 2013 yilinda 57,5 milyon ton, 2014 yilinda 62,6
milyon ton, 2015 yilinda 56,12 milyon ton, 2017 yilinda ise 71,46 milyon ton ve 2018 yilinda ise
bir 6nceki yila gore %13,47 oraninda artarak 81,08 milyon ton olmustur. (EIGM, 2018) (Sekil
24). Satilabilir linyit tretiminin 22,06 milyon tonu TKi tarafindan gergeklestirilmigtir
(TKI, 2018).
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Sekil 24: Tiirkiye Satilabilir Linyit Uretimleri

2018 yili tiivenan linyit tiretimi yaklasik 101,5 milyon ton olup; bu iiretimin 53,3 milyon tonu
Kamuya ait ruhsat sahalarindan yapilmistir. Bu iiretimin 29,72 milyon tonu TKI ruhsat
sahalarindan yapilmistir. Boylelikle 6zel sektoriin linyit iiretimindeki pay1r %48 diizeyinde

gerceklesmistir (EIGM, 2018).
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Ulkemiz linyit tretimlerinin 2008 yilindan 2015 yihna kadar gerileme egilimine girdigi
anlasilmaktadir. S6z konusu gerilemenin nedenleri arasinda; Afsin-Elbistan Linyit Havzasi'nda
isletilmekte olan Collolar Agik Komiir Ocagi'nda Subat 2011 tarihinde meydana gelen heyelanlar
nedeniyle s6z konusu ocakta iiretimin durdurulmak zorunda kalinmasi ve sektdorde yeni
yatirimlarin gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan yeterince yapilamamasi; 2014 ve 2015
yillarinda meydana gelen maden kazalar1 sonrasi yapilan kanuni diizenlemelerle birlikte tiretim
maliyetlerinin artmasi sayilabilir. Fakat 2015 yili sonrasinda iiretim maliyetleri ile ilgili yeniden

yapilan kanuni diizenlemeler ile sektor tekrar bir toparlanma egilimine girmistir.

Linyit sektoriinde iiretimler kadar, iliretim yapabilmek amaciyla komiiriin iizerinden kaldirilan
ortli miktar1 da 6nemli goriilmektedir. 2017 yilinda 88,88 milyon m3 olan dekapaj miktari; 2018
yilinda 65 milyon m3 olarak gerceklestirilmistir. Bu miktarin 46,98 milyon m3ii TKI tarafindan,

tahmini verilere gére de 18 milyon m3'ii de EUAS tarafindan gergeklestirilmistir (Sekil 25).

400

milyon m3

HTKI ®EUAS

Sekil 25: Yillar itibariyle Yapilan Dekapajin Kuruluslara Dagilimi

3.3. SEKTORUN YAPISI

Ulkemiz linyit tiretiminin %90’a yakin kism1 yakin zamana kadar iki kamu kurulusu (TKI ve
EUAS) tarafindan kendi makine parklari ya da disaridan hizmet alma yoluyla
gerceklestirilmekteydi. Bununla beraber, 6zellikle son yillarda kdmiire dayal termik santrallarin
komiir sahalariyla birlikte 6zellestirilmesi ve bazi sahalarin béliinerek ruhsat devri stireci hiz

kazanmis ve boylelikle 6zel sektoriin iiretimdeki pay1 da artmaya baslamistir.

TKI’nin toplam linyit tiretimindeki pay1 20 y1l 6nce %85 civarindayken 2018 yili itibariyle %27,2

diizeyine gerilemistir. Kémiir sektoriine 1989 yilindan itibaren giren EUAS'1n pay ise bir ara
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%50’ler diizeyine kadar yiikselmisken son yillardaki 6zellestirmeler ve tretim aksamalar

nedeniyle 2018 yilindaki pay1 %21,4 diizeyine gerilemistir. (Sekil 26).

EUAS'nin kémiir sektoriinde yiikselmesi, linyit iiretim isletmelerinin TKi’den EUAS’a
devredilmesi yoluyla gerceklesmistir. Bu kapsamda; 1989 yilinda Sivas-Kangal Linyitleri
Isletmesi, 1995 yihinda Afsin-Elbistan Linyitleri Isletmesi, 2000 yilinda Cayirhan’daki Orta
Anadolu Linyitleri isletmesi TKi’den EUAS’a devredilmistir. Ancak, 2013 yilindan itibaren

yapilan termik santral 6zellestirmeleriyle, EUAS'1n elinde sadece Elbistan ve Cayirhan’daki linyit

0
o
o
o~

Sekil 26: Yillar itibariyle Satilabilir Linyit Uretimlerinin Kuruluslara Dagilimi, 20181

sahalar1 kalmistir.
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Linyit tretimleri, ozellikle Ege, Trakya ve I¢ Anadolu Bélgelerinde yogunlasmistir. TKi
Uretimleri; Manisa (Soma Havzasi), Kiitahya (Tungbilek Havzasi) ve Canakkale illerinde
yapilirken, EUAS iiretimleri ise 2018 yili itibariyle Kahraman Maras (Afsin-Elbistan Havzasi) ve
Ankara (Cayirhan) illerinde siirdiiriilmektedir (Sekil 27).

t Onceki yillardan farkli olarak, TKi’nin 2018 yilina ait satilabilir linyit Gretiminde, ruhsat sahalarindaki tim
Uretimler dikkate alinmistir.

b~ ‘ II. TURKIYE'DE SEKTORUN GORUNUMU



KOMUR (LINYIT) SEKTOR RAPORU | 2018

Kr.r;.areh Ban n 2

s fstanb sl r\_: f‘a JS§amsun 1 DIR.
Tekirdag | 5 o /. Attvip (AN

dze
- ] s Trabzon
’ Sakan/sg _ . > aniir Oraiu frabzon
Z 2T t:ol.i an ( _@orum -Amasys; BGiresur X Ka
o | i : Tokat ) Kars
-, : & un

Canakkale B - preck k L 5 i - Erzurum
A b o
3 L Kirikkal t 5 fadir
Balikesit, ?‘ T FZ k b K g
; d
K

Eskisenly Yozget Sivas Erzincan-

FERMatya Kirsehir <,

) 3 N {" Tunceli

Wevsehr

J‘.d)uﬁl %
4Z ﬁ! Afyon l' W saray Kaysen

o W Konya
7I Z Ispaite @ Nigde | z R
J Aydir an h -2 . 3 e
3 \ N =
y 7 ' Adsna A ' Simak Haki
Burdur- ] FL -\v‘a o /" Seniiuna stercin. iEeed™S! Hakkari
-3 s ) ~ ‘Gazi Antep FZ

- o Karaman
£ Mugla / 1 X \
s Amalya fcef L

Hatay

Sekil 27: Kémiir Uretimi Yapilan Baslhica iller

Sektorde komiir, agik isletmecilik ve yeralti isletmeciligi olmak tlizere iki temel ydntemle
tretilmektedir. Yiizeye yakin koémiir olusumlar1 ekonomik nedenlerle acik isletmecilik yontemi
ile tiretilmekte derin kémiir damarlar ise yeralti isletmeciligi yontemi ile ¢ikartilmaktadir. TKI
Kurumu’'nda; acik isletmecilik yontemi ile iiretilen kémiir olusumlarinda biyiik kapasiteli
kazicilar, yiikleyiciler ve kamyonlar kullanilmakta, yeralti isletmecilik yontemi ile iiretilen
komiir olusumlarinda kazilan boslugu go¢meden tutabilecek hidrolik tahkimatlar, komiir
kazicllar ve nakledici konveyorler kullamlmaktadir. EUAS'In ruhsatindaki sahalardan

Cayirhan’da yeralti mekanize iiretim sistemi ve Elbistan’da ise doner kepgeli ekskavator-bant

konveyor-dokiicii siirekli agik ocak madencilik sistemi kullanilmaktadir.

Sektoriin en eski kurulusu bir iktisadi devlet tesekkiilii olan TKi'dir. TKi, uhdesindeki linyit
rezervlerini kendi makine parki ve disaridan hizmet alimi yoluyla iiretmektedir. Bir diger
iktisadi devlet tesekkiilii olan EUAS 1989 yilindan itibaren sektére girmis olup, Afsin-Elbistan ve
Ankara-Cayirhan’in yaninda, daha sonra uhdesine aldig1 Tekirdag, Catalca, Konya-Karapinar,
Eskisehir Alpu ve Afyon-Dinar sahalari ile birlikte toplam 7 adet komiir sahasina sahiptir. S6z
konusu sahalardan Afsin/Elbistan Kislakdy sahasi EUAS tarafindan isletilmektedir. Collolar

Sahasi’'ndaki liretim ise 2011 Subat ayinda meydana gelen heyelan sonrasinda durmustur.

2018 yili itibariyle ilkemizde linyit, taskomiiri ve asfaltit icin 426 adet isletme ruhsati
bulunmaktadir. Bunlarin 39 adedi kamu ve 387 adedi ise dzel sektoriin elinde bulunmaktadir.
S6z konusu tarih itibariyle, bu ruhsatlardan sadece 164 adedi normal faaliyetine devam etmekte

olup, geri kalaninin ya faaliyeti durdurulmus ya da gecici tatil edilmistir.

S6z konusu ruhsatlarin yaklasik yarisi sadece toplam 7 ilde bulunmaktadir: Edirne (50 ruhsat),

Tekirdag (45 ruhsat), Istanbul (32 ruhsat), Kiitahya (33 ruhsat), Manisa (23 ruhsat),
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Denizli (18 ruhsat) ve Sirnak (20 ruhsat). Ayrica; Balikesir'de 17, Mugla’da 14, Canakkale’de 12,

Cankir’’'da 12 ve Corum’da 13 koémiirli saha ruhsati mevcuttur.

Sektorde istihdamin belirlenmesine yonelik kapsamli bir arastirma bulunmamakla beraber,
dogrudan istihdamin tagskémiiriinde 18.500 ve linyitte 37.000 olmak tlizere toplam 55.500 kisi

civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

3.4. KOMUR ITHALATI

Ulkemizde 1980’li yillardan énce son derece diisiik miktarlarda baslayan kémiir ithalati (kok
komiirt dahil), 1990’1 yillarda 10 milyon tonun ve 2000’1i yillarda ise 20 milyon tonun iizerine
cikmistir. 2012 yilinda komiir ithalatimiz bir 6nceki yila gore yaklasik %23 artis gostererek 29,6
milyon ton diizeyine ytlikselmis, 2013 yilinda ise bir dnceki yila gore %8,4 azalarak 27,2 milyon
ton olarak gerceklesmistir. 2014 yili komir ithalat1 %11 artisla 30,2 milyon ton olmustur. 2015
yil1 kdmiir ithalat1 34,5 milyon ton, 2016 yili komiir ithalat1 36,8 milyon ton, 2017 yili ithalati
39,08 milyon ton ve 2018 y1l1 komtir ithalati ise 39,14 milyon ton diizeyindedir. Bu rakamin 38,3
milyon tonu tagkomiirii ve antrasit komiirii olup, kalan 811 bin tonu ise kok kémirudir

(EIGM, 2018).

Son yillarda kémiir ithalatindaki artisin en énemli nedeni, elektrik tiretimi amacgh kullanilacak
buhar kémiirlerine olan talepteki ciddi artistir. S6z konusu egilim dikkate alindiginda, ithalatin
onlimuzdeki yillarda da artarak siirecegi ve komiir ithalat faturasinin dogalgaz faturasina yakin

diizeylere yiikselebilecegi anlasilmaktadir (Sekil 28).
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Sekil 28: Tiirkiye

2017 yilinda en fazla komiir ithalati yapilan iilke Kolombiya olmustur. S6z konusu yilda bu
tilkeden yapilan ithalat 14,22 milyon ton ve Rusya’dan yapilan ithalat ise 14,16 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Bu iki lilkeyi 5,44 milyon ton ile ABD, 2,42 milyon ton ile Giiney Afrika
Cumhuriyeti, 1,3 milyon ton ile Avustralya, 621.000 ton ile de Kanada izlemistir (TUIK, 2018).
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2017 yilinda s6z konusu 6 lilkeden yapilan komiir ithalati toplam ithalatin ylizde 98’i diizeyine

ulasmistir. (Sekil 29).
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Sekil 29: Kémiir ithalatinda Ulke Paylari, 2017

Koémiir ithalat miktarlarinin artmasiyla ithalat faturamiz da giderek yiikselmektedir. ik defa
2004 yiinda 1 milyar Dolar esigini gecen kdmiir ithalati 2006 yilinda 2 milyar Dolar, 2008
yilinda 3 milyar Dolar ve 2011 yilinda ise 4 milyar Dolar seviyesini ge¢mistir. 2012 y1li komiir
ithalat faturamiz yaklasik 4,6 milyar Dolar olarak ger¢eklesmis, ancak daha sonra uluslararasi
piyasalarda komiir fiyatlarinin gerilemesiyle 2013 yili faturasi 3,5 milyar Dolar ve 2014 yil
faturasi ise 3,2 milyar Dolar olarak tahakkuk etmistir (TUIK 2017). 2017 yili faturasi ise 4,13
milyar ABD Dolar olarak tahakkuk etmistir (TUIK, 2018). Yillar itibariyle ithalata 6denen doviz

ile y1llik ortalama ithalat maliyetleri Sekil 30°da verilmektedir.
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Sekil 30: Yillar itibariyle Kémiir ithalati, ithalata Odenen Déviz ve Ortalama ithalat Maliyetleri
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3.5. KOMUR TUKETIMI

Ulkemizde 2018 yilinda tiiketilen kémiiriin 1,10 milyon tonu yerli taskomiirii, 39,14 milyon
tonu ithal komiir, 82,48 milyon tonu linyit ve asfaltit olmak tlizere toplamda 122,82 milyon ton
olmustur. Dolayisiyla, bir 6nceki yila gore 2018 yilinda ithal ve yerli taskomiiri tiikketimi %1,7
artmis ve linyit-asfaltit tiiketimi ise %13,09 artmistir. Toplam kémiir tiiketimindeki artis ise
%8,9 diizeyindedir. 2018 yilinda Tirkiye'de taskomiirii tiiketiminde en biiyiik pay %60,7’lik
oranla termik santrallerin olmustur. Geriye kalan tiiketim ise %15,7 oraninda kok fabrikalar1 ve

%?23,6 oraninda diger sanayi olarak gerceklesmistir.

Taskomiiri tiiketiminde elektrik santrallerinin pay1 giderek artmaktadir. On yil 6nce %20

diizeyinde olan s6z konusu pay 2018 yil itibariyle %60’lar diizeyine yaklasmistir (Sekil 31).
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Sekil 31: Kullanim Yerlerine Gore Ulkemiz Yerli ve ithal Taskomiirii Tiiketimi

Ulkemizde iiretilen linyit komiirleri; elektrik iiretimi amaciyla termik santrallerde, sanayi
sektorlerinde ve 1sinma amach olarak konut ve isyerlerinde tiiketilmektedir. Linyitin elektrik
tiretimi amach tiiketim pay1, 1970’li yillarin basinda 1s1l deger bazinda %20’ler diizeyindeyken
bu tarihten itibaren artmaya baslamis ve 2001 yilinda %80 ile en yiiksek seviyeyi gormiistiir.
So6z konusu gelismeye paralel olarak, ayni donemde konut ve hizmetlerin pay1 %42’den %7’ye
ve sanayi sektorlerinin pay1 ise %36’dan %13’e gerilemistir. 2001 yili sonrasinda ise siire¢
tersine donmiis ve elektrik tiretiminde kullanim pay1 gérece diiserken sanayi sektorleri ile konut

ve hizmetlerde kullanim pay:1 tekrar artmistir.

2018 yilinda 80,9 milyon ton olan toplam linyit arzinin miktar olarak %73,5’i elektrik liretimi ve
1s1 Uretiminde tlketilmistir. Sanayi sektorlerinde kullanim pay1 %4,8 ve konut-isyerlerinde
kullanim pay1 ise %4,2 diizeyindedir. Bununla beraber, elektrik iiretiminde kullanilan linyitlerin
1s1l degerleri sanayi ya da 1sinmada kullanilan kémiirlere nazaran ¢ok daha dusiiktiir. Toplam 1s1l
deger bazinda hesaplama yapildiginda; 2018 yilinda arz edilen linyit enerjisinin %72,9'u elektrik

Uretiminde, %13,8’i sanayi sektorlerinde ve %10,7’si ise konut ve isyerlerinde tiiketilmigtir.
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Ayni yilda; 1.405 bin ton asfaltit arzinin nerdeyse tamami elektrik {iretimi amagh tiiketilmistir

(EIGM, 2018) (Sekil 32).
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Sekil 32: Komiir Arzinin Sektorlere Gore Tiiketim Dagilimi, 2018

3.6. ELEKTRIK URETiMI AMACLI KOMUR KULLANIMI
Ulkemiz 2018 sonu itibariyle 83.185 MW lisansl, 5.253 MW lisanssiz olmak iizere toplamda

88.438 MW elektrik kurulu giiciine sahiptir. Gecen yilin ayni dénemine gére kurulu gili¢c kapasite
artis1 2018 yili icin % 4,4 olmustur.

Komiire dayal santral kurulu giicii ise gecen yilin ayn1 déonemine gore yaklasik %2 oraninda
artis gostererek 19.557 MW’a yiikselmistir, bu kapasite iilkemizin toplam kurulu giiciiniin

%22,1'ine karsilik gelmektedir (Sekil 33).
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Sekil 33: Tiirkiye Elektrik Kurulu Giiciiniin Dagilimi, 2018
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Yerli komiire dayali kurulu giic ise 2018 yilda %3,2 artisla 10.288 MW’ dan 10.618 MW’ a
¢ikarken ithal komiire dayali kurulu giicte kayda deger bir artis olmamakla birlikte 8936 MW’
dan 8939 MW’ a ytikselmistir. 2018 yilsonu itibariyle yerli kdmiire dayal kurulu giiciin toplam
kurulu gilice oran1 %12, ithal kémiire dayali kurulu giiciin toplam kurulu gilice orani ise %10,1

seklindedir (Sekil 34).
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Sekil 34: 2018 Kémiire Dayali Kurulu Gii¢ ve Toplam Kurulu Gii¢ (MW)

2018 yil sonu verilerine gore Ulkemizin toplam elektrik iiretimi bir énceki yila gére %3,8
oraninda artarak 303,9 milyar kWs olarak gerceklesmistir. Bu liretimin 295,4 milyar KWs'i
Lisansh 8,5 milyar kWs’i Lisanssiz enerji santrallerinde gerceklestirilmistir. Bdylece 2018
yilinda iilkemizin yillik toplam elektrik tiretim miktar1 yaklasik 304 milyar kWs’e ulasarak 300

milyar kWs seviyesini asmistir.

2018 yili toplam elektrik iliretim miktarinda 112,8 milyar kWs ve %37,1’lik pay ile komiire
dayali iiretim ilk sirada yer alirken bir 6nceki yila gére %15,5 oraninda artis gerceklesmistir.
Buna karsin Dogalgaza dayali santrallerin iiretimdeki pay1 bir 6nceki yila gére %7 oraninda
gerileyerek 91,4 milyar KWs ve %30’luk pay ile ikinci sirada yer almaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin (Hidrolik-Riizgar-Gilines-Jeotermal vs.) Uretimdeki pay1 ise yaklasik %31,6

seviyelerinde gerceklesmistir.
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Sekil 35: 2018 Y1l Tiirkiye Toplam Elektrik Enerjisi Uretiminin Kaynak Bazinda Dagilimi (Milyar kWs)

2018 yilsonu itibariyle toplam tiretimdeki pay1 %37,1 olan komiire dayali elektrik iiretiminden,
yerli komiire dayal iiretimimiz(Linyit-Asfaltit-Taskomiirii) 50,3 milyar kWs ile toplam elektrik
tretiminin %16,6’s1n1 olustururken, ithal kémiire dayali santraller 62,5 milyar kWs tliretim ile
toplam tretimin %20,5’ini olusturmaktadir. Yerli komiire dayal elektrik tiretimi bir 6nceki yila
gore 4 milyar kWs artarak 50,3 milyar kWs’e ulasmis bununla beraber ithal kémiire dayal
Uretim miktar1 ise bir 6nceki yila gore yaklasik 11 milyar KWs artarak 62,5 milyar kWs
seviyesine ylkselmistir (Sekil 35).

Yerli komiirin iilkemiz elektrik kurulu giicii ve briit elektrik tiretimi i¢cindeki pay1 son 30 yilda
diisiis egiliminde olup 1986 yilinda %37,3 diizeyine kadar ytlikselen kurulu gii¢ icindeki pay
2004 yilinda %18,4 diizeyine kadar gerilemis, 2005 ve 2006 yillarinda devreye alinan Canakkale
Can ve Afsin-Elbistan B santralleri ile %21 seviyesine kadar ytikseltilebilmisse de daha sonra bu
alanda yeni bir yatirimin devreye girmemesi nedeniyle 2013 yilinda yerli kémiirtin kurulu gig
icindeki pay1 %13,5 ve 2014 yilinda ise %12,5 olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda, Adana ve
Bolu’'da devreye alinan iki yeni termik santral ile yerli komiire dayali santrallerin toplam kurulu
glic icerisindeki payr %12,9 diizeyine ylikselebilmistir. 2018 yili sonu itibariyle ise yerli
komiiriin kurulu gii¢ icindeki pay1 %12 seviyesindedir (Sekil 36).
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Sekil 36: Yerli Kémiiriin Kurulu Giig ve Briit Elektrik Uretimi icindeki Pay1, 2018

Briit elektrik {iretimi icindeki yerli komiir payr 2004 yilina kadar diisiis seyri izlemis ardindan
2004-2008 yillar arasinda bir miktar artis gostererek %16,5 seviyesinden %23 seviyelerine
tirmanmistir. 2008-2015 yillar1 arasinda yeniden diisiis egilimine girerek %13 seviyelerine
diisen yerli komiiriin elektrik tiretimindeki pay1 2015 yildan itibaren tekrar artis gostermis ve

2018 yilinda % 16,6 seviyesine ¢ikmistir (Sekil 36).
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Sekil 37: Elektrik Uretimi icinde Kaynaklarin Pay1, 2018

Her ne kadar yerli komiiriin elektrik tretimindeki payi yillar itibariyle diisiis gostermis olsa da
tilkemizin bliylimesine ve sanayilesmesine bagh artan enerji ihtiyacina paralel olarak tilkemiz
elektrik kurulu giicii ve iiretim miktar1 son 30 yilda yaklasik 8 kat artarak 2018 sonu itibariyle
10.000 MW seviyelerinden 88.438 MW Kurulu glice ve 40 milyar kWs {iretim seviyelerinden 304
Milyar kWs elektrik enerjisi liretimine ulasmistir. Ayn1 doénem icinde yerli komiirtin kurulu
glicteki pay1 4000 MW seviyelerinden 10.618 MW’a elektrik iiretimindeki pay1 ise yillik 20
milyar kWs den 50 milyar kWs’e cikmistir. Ozet olarak son 30 yilda toplam kurulu giic ve
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elektrik tretimi 8 kat artarken yerli komtre dayal kurulu gii¢ ve elektrik iiretim miktar1 2.5 kat
artis gostermistir. 2018 yilinda yerli komiirden tiretilen elektrik enerjisi miktar1 her ne kadar
%712 seviyelerine gerilemis olsa da 2018 yilinda yerli komitrden iiretilen 50 milyar kWs elektrik

1990’larin basindaki Tiirkiye’nin toplam yillik elektrik tiretimine esittir.

Ulkemizde yerli komiir kullanan 38 adet elektrik santrali isletmededir. Bunlardan 19 adedinin
kurulu kapasitesi 100 MW’in lizerinde olup, digerleri kiiciik kapasiteli otoprodiiktor
santrallerdir. 1 adet taskomiirii ve 1 adet asfaltit santralinin disindakilerinin tamam linyite
dayali santrallerdir. EPDK verilerine gore, 2018 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyle yerli komiire dayali
isletmedeki kurulu giic 10.618 MW’1 bulmaktadir (Tablo 2). Ayrica, 4 adet 3.245 MW
biiyiikliigiinde bir kurulu gii¢c insaat halindedir (EPDK, 2018). ki iiniteden olusan toplam 510
MW kurulu giictindeki Soma Kolin Termik Santrali, 2019 yili baslarinda faaliyete gectiginden

2018 yilsonu bilgilerini gosteren alttaki tabloya eklenmemistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Yerli Kémiire Dayal Biiyiik Olcekli Termik Santraller

Santralin Ad1 Miilkiyeti Komiir Sahasi Yakit Ku{;llll;lv;;ﬁg
Canakkale Can EUAS TKI Linyit 320
Canakkale Can 2 ODAS TKi Linyit 330
Orhaneli Celikler Celikler (IHD) Linyit 210
Soma Konya Seker TKi Linyit 990
Seyitomer Celikler Celikler (IHD) Linyit 600
Tuncbilek Celikler TKi Linyit 365
Yatagan Bereket Elsan Bereket Elsan (IHD) Linyit 630
Yenikoy IC ictas IC igtas (IHD) Linyit 420
Kemerkoy IC ictas IC igtas (IHD) Linyit 630 :E
Afsin-Elbistan A 2 Celikler EUAS* Linyit 1.355 Hem)
Afsin-Elbistan B EUAS EUAS Linyit 1.440 2z
Kangal Konya Seker Konya Seker (IHD) Linyit 457 :E
Cayirhan Park (HD) EUAS Linyit 620 o)
Bolu Géyniik AKSA TKI Linyit 270 (&)
Adana Tufanbeyli Enerjisa Enerjisa Linyit 450 2z,
Catalagzi3 Bereket Elsan TTK Taskomiiri 300 :E
Silopi Silopi Elk.(Ciner) TKI Asfaltit 405 o)
Yunusemre TES # TMSF Linyit 290 [
Diger Kiiclik Santraller Toplami 536 .’:4
GENEL TOPLAM 10.618 a
=
2
2 EUAS'a ait Afsin Elbistan A santrali, 2019 yilinda Celikler firmasina devredilmistir. E
3 Catalagzi Santrali, ithal kdmir lisansina sahip olmakla beraber, Zonguldak Havzasi’ndaki yerli taskémiiriinii de E
kullanmaktadir. Bununla birlikte, yerli kémur kullanimi her gegen yil daha da gerileyen santralin dniimizdeki =~
yillarda ithal kdmdr santralleri icinde degerlendirilmesi daha uygun olacaktir. o)
4 Yunusemre TES ilk initesi(145 MW) faaliyete ge¢mis, 2.inite insa halindeyken santral TMSF’ye o
devredilmistir. :
L)

w
w
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Yerli komiire dayali santral kapasitesinin yaklasik yaris1 1980-1990 yillar1 arasinda tesis edilmis
olup, kiiciik 6lcekli bazi otoprodiiktor santraller disinda bu santrallerin hemen tamami 2013
yilina kadar kamunun miilkiyetindedir. Bununla beraber, 2013 yilindan itibaren gerceklestirilen
ozellestirmeler sonucunda; Seyitomer, Kangal, Yatagan, Yenikoy, Kemerkody, Soma, Tuncbilek,
Orhaneli ve Catalagzi Santralleri “varlik satis1” yoluyla 6zel sektore devredilmistir. Son olarak

EUAS’a ait Afsin Elbistan A Santrali’nde Celikler Firmasina devredilmistir.
Cayirhan Santrali, isletme Hakki Devri kapsaminda ézel sektor tarafindan isletilmektedir.

2015 yilina kadar, yerli komiire dayal olarak isletmeye giren son termik santraller; 2005 ve
2006 yillarinda devreye alinan 320 MW kapasiteli Canakkale Can ve 1440 MW kapasiteli Afsin-
Elbistan B santralleri ile 2009 yilinda ilk iinitesi, 2015 yilinda da diger iki {initesi devreye giren
Ciner Grubu'na ait 405 MW giiciindeki Silopi Santrali’dir. Bununla beraber, 2015 yilinda iki
onemli yerli komir santrali devreye alinabilmistir. Bunlardan ilki, Enerjisa tarafindan Adana-
Tufanbeyli linyit sahasi lizerinde tesis edilen 450 MW giiclindeki Tufanbeyli Termik Santrali’dir.
Digeri ise 270 MW biiyiikliigiindeki Bolu Géyniik Termik Santrali’dir. TKI’nin ruhsatindaki

kémdirleri yakacak olan s6z konusu santral AKSA tarafindan devreye alinmistir.

TKi'nin santral sartiyla vermis oldugu sahalardan, Géyniik, Koyunagih ve Silopi’den sonra
Agustos 2018’de ODAS’a ait 330 MW kapasiteli Can 2 termik santrali ticari liretime baslamistir.
Kolin sirketine ait 510 MW Kkapasiteli Soma Termik santrali ise 2018 Sonu itibariyle
tamamlanmis 2019 yili Ocak ayi itibariyle ilk {linitesinde deneme faaliyetlerine baslanmistir.

(Sekil 38).

Sekil 38: Kolin Termik Santral insaat1- Soma
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Eskisehir Mihaliggik’ta bulunan; Hukuku EUAS Genel Miidiirliigii'ne ait rédovans karsiigi TKi'ye
verilen TKI istiraki KiAS "1n islettigi 36 milyon ton rezervli sahada 2x145 MW kapasiteli termik
santralin 1.initesi 26.02.2016 tarihinde isletmeye alinmistir. Ancak 2017 yilinda santral ve saha

TMSF ’ye devredilmistir.

Elektrik iiretiminde disa bagimliligin azaltilmasi amaciyla, “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz
Giivenligi Strateji Belgesi’nde “Elektrik enerjisi iiretiminde yerli kaynaklarin paymin artirilmasi
oncelikli hedeftir.” denilmekte ve yerli kdmiire iliskin 2023 hedefi konulmaktadir (YPK 2009).
Soz konusu belgede; “Bilinen linyit kaynaklari ve taskémiirii kaynaklart 2023 yilina kadar elektrik
enerjisi tiretimi amactyla degerlendirilmis olacaktir. Bu amagla elektrik tiretimine uygun yerli
linyit ve taskémiirii sahalarinin, elektrik iiretimi amagh projelerle degerlendirilmesi uygulamasi

stirdiiriilecektir.” ifadesine yer verilmektedir.

Enerji ithalatinin azaltilmasi ve basta kdmiir olmak iizere yerli kaynaklarin payinin arttirilmasi
geregine vurgu yapan ifadelerin benzerlerini; Kalkinma Planlarinda, Orta Vadeli ya da Yilhik
Programlarda, Yeni Ekonomik Program’da, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Ttrkiye
Kémiir isletmeleri Kurumu Stratejik Planlarinda ve KIT Komisyonu kayitlarinda da izleyebilmek

mumkiindiir.

Ancak, yerli komiirlerin elektrik tiretiminde kullaniminin arttirilmasi hususunda istenilen
mesafe alinamamistir. Son 10 yildir yerli komiire dayal olarak isletmeye alinabilen santral

kapasitesi toplam kurulu gliclimiiziin sadece %1,5’i diizeyindedir.

Bununla beraber, tlkemizde elektrik tiretimi amagh kullanilabilecek énemli kémiir kaynaklari
bulunmaktadir. S6z konusu kaynaklardan en yiiksek ekonomik yararin elde edilmesini saglamak
amaciyla, komiir iretim faaliyetleri devam etmekte olan sahalarda mevcut proje ve
planlamalarin giincellenerek gelistirilmesi, heniiz herhangi bir isletme projesi bulunmayan
sahalarda isletme proje ve planlamalarinin ortaya konulmasi, havza niteligi tasiyan bolgelerde
ise havza madenciliginin gerektirdigi orta ve uzun donem planlamalar1 iceren ana master

planlarinin hazirlanmasi uygun olacaktir.

Bu kapsamda, iilkemizde 20.000 MW’in lizerinde kurulu gii¢ yaratabilecek bir linyit/asfaltit
potansiyeli bulunmaktadir. Tablo 3’te elektrik {iretimi amacli olarak hizla degerlendirilmesi

gereken komiir kaynaklari listelenmektedir.
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Tablo 3: Elektrik Uretimi Amach Kullanilabilecek Baslica Kémiir Sahalar:

Saha Toplam Kaynak (x1000 ton) Kurum
Afsin-Elbistan Havzasi 4.807.500 EUAS
Cayirhan Havzasi 410.300 EUAS
Kiitahya - Seyitomer 160.000 Ozel sektor
Konya - Karapinar 1.832.816 EUAS
Afyon - Dinar 941.440 EUAS
Eskisehir - Alpu 1.363.787 EUAS
Eskisehir - Alpu E 89.213 TKI
Adana - Tufanbeyli 323.329 TKI
Bingol - Karliova 103.662 TKI
Manisa - Soma 654.573 TKI
Kiitahya - Tungbilek 243.413 TKI
Tekirdag - Saray 143.729 TKi
Kirklareli - Vize 170.000 TKI
Sirnak - Asfaltit 68.296 TKI
Konya - Ilgin 143.000 Ozel
Cankirt - Orta 94.390 Ozel
Adiyaman - Golbagi 32.000 Ozel
GENEL TOPLAM 9.738.509

Tablo 4: 2018 Yil Sonu itibariyle Devrede Olan Yerli-ithal Termik Santral Kapasiteleri

Yakit Isletmedeki Termik Santraller
Adet MW
Yerli komiir (Linyit+Asfaltit) 39 10.618
ithal kémiir 11 8.939
Toplam 50 19.557

Yerli kdmiire dayali santral yatirimlari1 konusunda beklenen gelisme saglanamamakla beraber,
ithal komiire dayali santral kapasitesi giderek artmaktadir. 2000 yilina kadar elektrik
sistemimizde ithal komiir santrali bulunmazken 2018 sonu itibariyle s6z konusu santrallerin
kurulu gii¢ kapasitesi 8.939 MW diizeyine ulasmistir. Bu biytiklik, 2018 yili sonu itibariyle
toplam santral kurulu giiciimiiziin %10,1'ine karsilik gelmektedir. Mevcut gelismeler, ithal

komiir santral yatirimlarinin éniimtizdeki yillarda da artarak stirecegini gdstermektedir.

Ulkemizde isletmede olan 11 adet ithal kémiir santrali bulunmaktadir. Bu santrallerin 3 adedi
Canakkale Biga'da, digerleri Adana-Yumurtalik, Kahramanmaras, Nigde, Kocaeli-Gebze, izmir-

Aliaga, Hatay-iskenderun ve Zonguldak-Catalagzi’'nda kuruludur (EPDK, 2018)(Tablo 5).
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Tablo 5: isletmedeki ithal Kémiir Santralleri,2018

Santral Adi Yeri Km(;l‘l;,g)ﬁ ci Aciklama
iskenderun ithal Kémiir Santrali Adana-Yumurtalik 1.308 Isletmede
Cenal Termik Enerji Santrali Canakkale - Biga 1.320 Isletmede
Icdas Biga Termik Santrali Canakkale - Biga 405 Isletmede
Icdas Elektrik Enerjisi Urt. ve Yat. AS Canakkale - Biga 1.200 Isletmede
Colakoglu-2 Termik Santrali Kocaeli - Gebze 190 | isletmede
Eren Enerji Catalagzi Termik Santrali Zonguldak - Catalagz 2.790 Isletmede
izdemir Enerji Termik Santrali [zmir - Aliaga 350 Isletmede
Atlas Termik Santrali Hatay - iskenderun 1.200 Isletmede
Kahramanmaras ithal Kémiir Santrali Kahramanmaras - Merkez 15,7 Isletmede
Albayrak TES Balikesir - Merkez 40 Isletmede
Kipas Kagit San. A.S. Kahramanmaras-Tiirkoglu 7,6 Isletmede

Diger 112,7
GENEL TOPLAM 8.939

ithal kémiir yakith elektrik iiretim tesislerine iliskin olarak; EPDK verilerine gore, biiyiik 6lgekli
insaat halindeki 4 adet ithal komiire dayali santralin toplam giicli 4.525,5 MW diizeyindedir.
(EPDK, 2018).

3.7. KAYNAK ve REZERVLER

Diinya Enerji Konseyi'nin arastirmalarina gore; diinya kanitlanmis isletilebilir komiir rezervi
toplam 891 milyar ton biiyiikliigiindedir (Sekil 39). S6z konusu rezervin; 403 milyar tonu
antrasit ve bitlimli komir, 287 milyar tonu alt bitiimli kémiir ve 201 milyar tonu ise linyit
kategorisindedir. Tahmini rakamlara gore ise diinya toplam rezervinin yaklasik 1,1 trilyon

oldugu bilinmektedir.

___AltBitimli

32%
M Antrasit- Bitimla
i Alt Bitimla
M Linyit
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Sekil 39: Diinya Komiir Kaynak Rezervlerinin Kémiir Tiirii Bazinda Dagilimi
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Ulkemiz kémiir kaynag ve iiretim miktarlari agisindan linyitte diinya olceginde orta diizeyde,
taskomiiriinde (antrasit) ise alt diizeyde degerlendirilebilir. Toplam diinya linyit kaynaginin
%38,7’si, linyit ve alt bitlimli kémiir kaynaginin yaklasik %3,6's1 ve antrasit dahil toplam diinya

komir kaynaginin yaklasik %2,1’i tilkemizde bulunmaktadir.

Ulkemizin en o6nemli taskomiirii kaynagl ise Zonguldak ve civarindadir. MTA'nin giincel
raporlarina gore 736 milyon tonu goriiniir olmak iizere taskomiirii kaynagi 1,52 milyar ton’dur.
Linyit, asfaltit ve taskomdirii ile birlikte toplam kémiir kaynagi 20,66 milyar ton’dur (MTA, 2019)
(TTK, 2018) (Sekil 40). Ulkemiz kémiir kaynaklarinin heniiz iigte birinin etiit ve fizibilite

calismalar1 tamamlandigi icin ¢ok az bir kismi rezerv olarak nitelendirilmektedir.

Son yillarda yiiriitillen arama ve rezerv gelistirme calismalar1 sonucunda ciddi bir kémiir
kaynag1 artisi saglanmistir. Yeni sahalarin bulunmasina ve kémiir kaynagl artisina yonelik

¢alismalar MTA tarafindan siirdiiriilmektedir.

Taskémiiri; 1,52;
8,0%

Linyit+Asfaltit;
19.14; 92.7%

Sekil 40: Tiirkiye Kémiir Kaynak Dagilimi

Tagkomiri kaynaginin tamami Turkiye Taskomiiri Kurumu'nun (TTK) ruhsatinda
bulunmaktadir (Tablo 6). Havzada bugline kadar yapilan arama calismalarinda, -1200 m
derinlige kadar tespit edilmis toplam jeolojik rezerv (kaynak) 1,518 Milyar ton olup, bunun
yaklasik %48’si“goriiniir” olarak kabul edilmektedir (TTK, 2018).

Havzada koklasabilir kaynaklar Kozlu, Uziilmez ve Karadon bolgelerinde yer almaktadir.
Koklasabilir taskomiiriiniin toplam kaynak icerisindeki pay1 yaklasik %57’dir. Armutguk
bolgesinde yer alan kaynaklar; yari-koklasma 6zelligi, yliksek 1sil deger ve diisiik blinye kiilii
icerigi ile hem koklasabilir komirlerle harmanlanarak hem de pulverize enjeksiyon (PCI)
komiiri olarak demir-gelik fabrikalarinda kullanima uygun niteliktedir. Amasra bdlgesi
komiirlerinin koklasma 6zelligi bulunmamakla birlikte, belirli oranlarda metaliirjik komiirler ile
harmanlandiginda koklasma 6zelligini bozmamaktadir. Havza komiirlerinin alt 1s1l degeri 6.200 -

7.250 kcal/kg arasinda degismektedir (TTK, 2018).
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Tablo 6: TTK Ruhsatli Kémiir Sahalarina Ait Kémiir Kaynag (ton, 2018 May1s)

Amasra Toplam
REZERV | Armutcuk Kozlu Uziilmez Karadon Taskomiirii
A B (TTK)
Hazir 1.763.554 3.411.423 305.389 1.757.841 420.000 7.658.207
Goriniir 1.826.966 62.675.898 | 133.528.026 | 130.511.049 5.596.047 | 395.954.757 735.892.743
Muhtemel 11.089.144 40.539.000 94.342.000 | 159.162.000 2.176.308 151.161.950 461.788.749
MiimKkiin 5.885.637 47.975.000 74.020.000 | 117.034.000 7.758.000 58.812.778 313.482.942
TOPLAM 20.565.301 | 154.601.321 | 302.195.415 | 408.464.890 15.950.355 | 605.929.485 1.518.822.641

2005 yilina kadar 8,3 milyar ton olarak hesaplanan linyit kaynagimizin ¢cogunlugu 1976-1990
yillar1 arasinda bulunmus, bu déonemden sonra kapsamli rezerv gelistirme etiit ve sondajlar
yapilamamistir. 2005 yilinda, TKI koordinatérliigiinde, MTA’'nin sorumlulugunda ve ETI Maden,
TP, EUAS, TTK ve DSI’nin de katilimiyla baglatilan “Linyit Rezervlerimizin Gelistirilmesi ve Yeni
Sahalarda Linyit Aranmasi Projesi” kapsaminda yapilan calismalar neticesinde; 2005-2012

yillarini kapsayan donem i¢inde 6nemli kdmiir kaynagi artislari saglanmistir.

Daha sonra kapsami genisletilen ve MTA Genel Miudiirliigi koordinatorliigiine verilerek bashgi
“Tirkiye Maden ve Jeotermal Kaynak Rezervlerinin Gelistirilmesi ve Yeni Sahalarin Bulunmasi
Projesi” olarak degistirilen calisma kapsaminda; Trakya, Manisa-Soma-Eynez, Eskisehir-Alpu,
Afsin-Elbistan ve Konya-Karapinar’da ilave linyit kaynaklari tespit edilmistir. Boylelikle; uzun
yillardir 8,3 milyar ton olarak bilinen linyit kaynagimiz 2018 yilsonu itibariyle toplam 19,14

milyar tona ulasmistir.

Bununla beraber, ililkemiz linyit kaynaklarinin 1s1l degerleri oldukga diisiiktiir. Genel olarak
1.000 kcal/kg ile 4.200 kcal/kg arasinda degisiklik gostermekle birlikte yaklasik %90'1nin alt 1s1l
degeri 3.000 kcal/kg’'in altindadir.

Linyit kaynagimizin %73’ii Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS, 2018), Tiirkiye Kémiir
Isletmeleri (TKI, 2018) ve Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii (MTA, 2018) olmak iizere
tic kamu kurulusunda, geriye kalan %27’si 6zel sektor ruhsat sinirlar icinde bulunmaktadir
(Tablo 7). Ulkemiz linyit kaynagimizin %62’si ile en biiyiik kism1 EUAS'In ruhsatindadir. Bu
kurumu %11 ile TKI izlemektedir (Sekil 41).

W ‘ III. TURKIYE'DE SEKTORUN GORUNUMU



KOMUR (LINYIT) SEKTOR RAPORU | 2018

Tablo 7: Kurumlara Ait Linyit Kaynaklari, (x1.000 ton, 2018 y1l1 sonu) 5

Kurumlar GOrinir Muhtemel MiimKiin Toplam
EUAS v.y. v.y. v.y. 11.800.000
TKi 1.992.571 188.960 1.560 2.183.091
MTA 515.000 - - 515.000
Ozel Sektor v.y. v.y. v.y. 4.638.809
TOPLAM - - - 19.136.809

Ozel Sektor; 4.64;
24%

MTA; 0.52; 3%

EUAS; 11.80; 62%

TKi; 2.18; 11%

Sekil 41: Tirkiye Linyit Kaynaginin Dagilimi, 2018

3.8. ARAMA FAALIYETLERI

MTA Genel Midiirliigii tarafindan iilkemizde komiir arama c¢alismalarina 1938 yilinda
baslanilmis ve giiniimiizde de bu calismalar yogun olarak devam etmektedir. 1939-1984 yillar1
arasinda MTA tarafindan 40.000 km? alanin detay etiidii yapilmis ve toplam 1.459.000 m sondaj
yapilarak 117 adet Linyit sahas1 saptanmistir. Bu calismalar sonucunda 8,3 milyar ton linyit
rezervi tespit edilmistir. 1984-2004 yillar1 ise komiir aramacilig1 agisindan duragan bir donem

olarak gecmistir.

MTA tarafindan 2005 yilinda baslatilan yogun kémiir arama ¢alismalari sonucunda 2018 yilsonu
itibari ile toplam 2.886.136,60 metre sondaj yapilarak; 10,381 milyar ton yeni linyit rezervi
tespit edilmistir. Bu komiirlerin kalorileri 1.200-3.000 kcal/kg olup, 20.000 MW giice sahip yeni
termik santral yapimina uygun sahalardir (MTA, 2018).

5 - Ozel sektoriin elinde bulunan kaynaklara iliskin kesin bilgilere ulasilamamis olup, genel toplam icerisinden kamu

. TURKIYE'DE SEKTORUN GORUNUMU

elindeki kaynaklar ¢ikarilmak suretiyle rakam yazilmistir.

- TKi kaynak kémiir miktarlar icerisinde; 18,5 milyon ton bitiimlii seyl ve 70 milyon ton asfaltit rezervi de
bulunmaktadir.
- MTA’nin elindeki rezerv Afsin - Elbistan’da bulunmaktadir.

- v.y.: veri yok.
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Uzgulanan Projeler

Amasya -Corum-Samsun Eosen Havzasi Komiir Aramalari
Cankiri-Karabiik Bolgesi Komiir Aramalari
Ankara-Kirikkale-Nevsehir Bolgesi Komiir Aramalari
Mus-Elazig Neojen Havzalar1 Kémiir Aramalari

Aydin - Mugla-Denizli Neojen Havzalari Komiir Aramalari
Afyonkarahisar -Burdur- Antalya Bolgesi Kémiir Aramalari
Trakya Oligosen Havzasi Kémiir Aramalari

Adana-Hatay Neojen Havzalar1 Kémiir Aramalari
Kiitahya-Bursa Neojen Havzasi Kémiir Aramalari

Yapilan is

¢ Sondaj (m) 393.142
¢ Kuyu logu (m) 1.201.084
¢ Prospeksiyon (km?) 6.765
e Detay Jeolojik Etiit (km?) 3.170
o Jeofizik Etiitler (Nokta) 770

2005 yilindan baslayarak MTA Genel Miidiirliigiiniin koordinatérliigiinde; TKi, TP, DSI, MTA, EIE
ve TTK ile ortak bir ¢alisma (Linyit Arama Projesi) baslatilmis olup son yillarda tespit edilen yeni
linyit kaynaklar1 ile birlikte toplam linyit kaynak miktarimizda ciddi artislar s6z konusu

olmustur.

2005-2018 yillar1 arasinda 4 adedi biiyiik rezervli (Karapinar-Ayranci, Eskisehir-Alpu, Afyon-
Dinar, Tekirdag-Malkara) olmak tlizere 13 adet yeni komiir sahasi kesfedilmis, 3 sahada ise
rezerv artisi saglanmistir (MTA, 2018). Bu durum son 12 yilda yaklasik %110 oraninda yerli
linyit kaynag artisini ifade etmektedir. Son linyit kaynag artiglan ile birlikte Ulkemiz linyit
kaynaginin yaklasik %29,5'i Afsin-Elbistan havzasinda yer alirken %10,5’'i Konya-Karapinar,
%38,3’li Eskisehir-Alpu, %5,4’ti Afyon-Dinar, %4,9'u Manisa-Soma ve %4,3’ti Mugla-Milas’ta yer

almaktadir.

MTA Tarafindan 2016 ve 2018 Yillari Arasinda Yiirutilen Komiir Arama Faaliyetleri

MTA tarafindan 2016 ve 2017 yil1 yatirim programlari kapsaminda toplam 11 adet komtir arama
projesi (5 adedi MTA projesi, 6 adedi isbirligi kapsaminda) ytriitiilmiistiir. Projeler kapsaminda
calisilan Tekirdag, Edirne, [stanbul, Denizli, Afyonkarahisar, Aydin ve Amasya illerinde gerekli
komiir jeolojisi, jeofizik elektrik (DES) ve sondaj calismalar1 yapilmis olup, bu sahalarda ve
isbirligi kapsaminda EUAS adina Ankara-Beypazari-Cayirhan, Karapinar-Ayranci, Tekirdag-
Cerkezkdy, Istanbul-Catalca, TKi adina Eskisehir-Alpu, Mugla, Denizli ve Ankara illerindeki
ruhsat sahalarinda yapilan 514 adet kuyuda toplam 203.217,13 m sondaj c¢alismasi

gerceklestirilmistir.

2016 yilinda gergeklestirilen bu calismalar sonucunda Tekirdag-Malkara sahasinda 2 adet

ruhsatta 200 milyon ton (bolgedeki diger ruhsat sahalarinda calismalar devam etmekte) ve
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Beypazari-Cayirhan (EUAS ) sahasinda 70 milyon ton olmak iizere 2016 yilinda toplam 270

milyon ton ilave goriiniir linyit kaynagi artisi saglanmistir.

Ayrica, 2016 yilinda gerceklestirilen sondaj calismalar1 sonucunda; Tekirdag-Malkara'da toplam
kalinlig1 15 metreye, Amasya-Merzifon'da 9,75 metreye, Afyon-Evciler'de 6 metreye ve istanbul-
Silivri'de 8 metreye varan komiirlii seviyeler tespit edilmis olup, bu sahalardaki arama ve rezerv

belirleme ¢alismalarina 2017 ve 2018 yillarinda da devam edilmistir.

3.9. SEKTOR ANALIZI VE HEDEFLER
3.9.1. SEKTOREL EGIiLiM ANALIZi

Ulkemiz enerji sektériindeki faaliyetler son yillarda kamudan 6zel sektére dogru biiyiik bir
ivmeyle kaydirilarak; serbestlesme, verimlilik, rekabet diizeyinin arttirilmasi ve ucuz enerji
tiretimi gibi hedefler amaclanmistir. Bu kapsamda linyit iiretiminin %90’a yakin kismi yakin
zamana kadar iki kamu kurulusu (TKi ve EUAS) tarafindan kendi makine parklar ya da
disaridan hizmet alma yoluyla gerceklestirilmekteydi. Bununla beraber, 6zellikle son yillarda
komiire dayali termik santrallarin komiir sahalariyla birlikte ozellestirilmesi ve iiretimde
olmayan sahalarin ruhsat devri yontemiyle 6zel sektdre devri siiregleri hiz kazanmis ve
béylelikle 6zel sektoriin tiretimdeki payr da artmaya baslamistir. TKi’'nin toplam linyit

tiretimindeki pay1 25 yi1l 6nce %85 civarindayken 2018 yili itibariyle %30’lar diizeyindedir.

Yenilenebilir enerji maliyetlerinin diismesiyle, iilkemiz birincil enerji lretiminde riizgar ve
glines enerjisi kullanimi oldukga artmasina ragmen, enerjiye olan yiiksek talep nedeniyle ithal
kaynaklarin kullanimi da ayni ivmeyle artmaya devam etmistir. Petrol ve dogal gazin yaninda,
ithal komiirde yasanan talep artisi, daha fazla cari acik olusturarak, iilkemizin enerji
maliyetlerini arttirmaya devam etmistir. Cari a¢ig1 azaltma yoniindeki ¢alismalar, yenilenebilir
enerjiye verilen tesvik ve desteklerin yaninda, yerli komirden elektrik Uretiminin de

desteklenmesiyle yavas da olsa pozitif bir ivme kazanmaya baslamistir.

Sektorel egilimle ilgili detaylar1 iceren PESTLE Analizi calismasinda, “Politik”, “Ekonomik”,
“Sosyo-Kiiltiirel”, “Teknolojik”, “Yasal” ve “Cevresel” gibi cesitli boyutlarin makro diizeyde
incelenerek, organizasyonlarin stratejiler gelistirirken goéz oOniinde bulundurmasi gereken

faktorlerin ortaya konmasi amaglanmistir.

Bu ¢alismalarda TKI'nin paydaglar olan miisterileri, tedarikgileri, ¢esitli sivil toplum érgiitleri,

diger kamu kurum ve kuruluslarindan ilgili kisiler ve TKI ¢alisanlarimin gériisleri ahnmstir.
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Tablo 8: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Ust politika belgelerinde
yerli kémdar
desteklenmekte ve gesitli
tesvikler sunulmaktadir.
TKi, kémir sektdriinde
bilgi birikimi en yuksek
olan Kurumdur.

TKi, kémdir politikalarinin
berlirlenmesinde teknik
anlamda dnemli katkilar
sunmaktadir.

Komiir sektoriini
yonlendirebilecek resmi
anlamda goérev verilmis bir
Kurulus bulunmamaktadir.
4628 sayili Eneriji Piyasasi
Yasasl, kamunun blyik
Olcekli yatirnm yapmasini
engellemektedir.

Yerli kdmir tegvikleri

TKi gibi kékli bir gegmise sahip
Devlet Kurumunun, 6zel sektére
y6n verebilme firsatlari

Gliney Asya Ulkeleri
harig, Uluslararasi
kamuoyunun
ozellikle de AB’nin
kémire olan negatif
bakisi.

Kémdrle ilgili
uluslararasi kisitlayici
hikiumler.

Ozellikle gelismis
Ulkelerin komar
emisyonlar
konusunda daha
kisitlayici kararlar
alarak buna
yaptirimlar getirmek
istemesi.

Kokl bir gegmise
sahip olan TKi’ye
komr politikalarinin
belirlenmesi,
teknoloji gelistirme,
Ozel sektorin
yonlendirilmesi,
komir sektériniin
diizenlenmesi ve
denetlenmesi roli
verilebilir.

Bagimsiz ulusal
enerji (komiir)
borsasi
olusturulabilir.

Yerli kdmir Gretiminde
kamunun payi %50’nin
altina inmistir.

Uretilen kémiiriin %80’i
elektrik enerjisi Gretiminde
kullanilmaktadir.

Ozel sektériin kémiir
projelerine olan ilgisi son
yillarda azalma egilimine
girmistir.

Kémdrin enerji Gretimi
disindaki ekonomik
sektori heniiz
olugturulamamistir.
Kémur projeleri, bliylik
finansman
gerektirdiginden, 6zel
sektoriin ekonomik glict
yetersiz kalabilmektedir.
Enerji ve kdmur sektori
¢alisanlari arasinda Ulcret
dengesizligi
bulunmaktadir.

Kémdir dretim maliyetleri
son yillarda artmaya
baglamistir.

Kémir naklinde karayolu
nakliyati cok pahali olup,
Devlet Demir Yollari
yetersiz kalmaktadir.

Elektrik Gretimi amach yerli
kdmir projelerine getirilen
tesvikler, vergi indirimi ve
karbon kredisi vergilerinden
muafiyetlik.

Devletin yerli kdmiir
projelerinden Uretilen elektrige
en az 15 yil belirli bir fiyattan
alim garantisi sunmasi.

Yerli kbmiirden
Uretilen elektrige
sunulan standart
fiyatin, farkli komur
projelerine ait
fizibiliteye uygun
olmamasi.

Yeralti kémdir Gretim
maliyetlerinin 6zel
sektorl zorlamasi.
Kémir projelerinde
kullanilan ithal
makine ekipman
fiyatlarinin déviz
kurlarindaki
dalgalanmalardan
olumsuz etkilenmesi.
Uluslararasi finans
kuruluglarinin kémir
projelerine kredi
vermemesi.

Yerli kdmur
projelerinden
Uretilen elektrige
proje dmri boyunca
belirli bir taban
fiyattan alim
garantisi sunulmasi,
Ozel sektoriin ilgisini
arttiracaktir.

Yerli kdmur
projelerine finans
saglayacak bir fon
mekanizmasi
kurulmahdir.

Kémr lojistik agl,
demiryollarinin
yayginlastiriimasi ile
gelistirilmelidir.
TKi’nin uluslararasi
madencilik
firmalariyla ortak
blyik projeler
yapabilmesinin 6ni
aciimalidir.
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ETKENLER U TK'ye Etkisi - Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
TKi ve TTK, Osmanli Ozellestirmeler ve 6zel e TKi’nin Uretici olarak Kurumsal hafiza ve
donemi de duslintlirse sektorin sektordeki giderek azalan roli ile tecriibenin 6zel
yaklasik 150 yilhk bir agirhginin artmasi ile birlikte kazanilmis olan sektore aktarilmasi
kiltire sahip 6nemli birlikte Kamudan 6zel Kurum hafizasinin giderek icin yapisal
Kuruluslardir. sektore Kurum kiiltiriintin azalmasi mekanizmalar
Sektorde istihdamin aktarilmasi. e Kamuoyunun kémdiire ve kurulmahdir.
belirlenmesine yonelik Kémdr sahalarina yakin kéomdir santrallerine olan Toplam kalite
kapsamli bir arastirma yerlerde kurulan olumsuz bakis agisi yonetimi gibi kurum
bulunmamakla beraber, yerlesimlerin sanayiyi, e Ozellestirme konusunun galisanlarinin
dogrudan istihdamin ekonomiyi ve istihdami calisanlarin tzerindeki bireysel agidan
taskdmiriinde 18.500 ve arttici etkisi olumsuz psikolojik etkisi gelisimini saglayacak
linyitte 37.000 olmak Kuruma son yillarda bir e TKi personelinin sosyal egitim ve gesitli
izere toplam 55.500 kisi ¢ok yeni personel alinmasi ihtiyaglarina ¢6ziim caligmalar
civarinda oldugu tahmin ve kurum yapisinin saglanamamasi (¢ocuk yapiimaldir.

Sosyo edilmektefiir.. . yenilenmis olmasi ba!qmevi, kres sorunu vb.) K?mur algisini

e s Sadece TKI'nin kendi e TKlisgilerinin faydalandig diizeltme amagh

kdltdrel ruhsat sahalarindan sosyal haklardan cesitli calismalar,
istihdama katkisi, yaklasik memurlarin bilimsel etkinlikler
20.000 kisidir. faydalandiriimamasi duzenlenmelidir.
Kirsal alanlarin oldugu Cevre agisindan
yerlerde agilan isletmeler insanlari
ve komdar Gretim bilinglendirme
faaliyetleri, demografik amagli film ve
dagilhim ve ekonomik Ogretici video
kalkinmayi da yayinlari yapiimahdir,
hizlandirmaktadir.
Komir sektori ve termik TKi’nin sahip oldugu Ar-Ge | e Ulke kémiir retiminde Yerli kdmur
santrallerde kullanilan ve kdm{r teknolojisi %50’den fazla agirlig teknolojilerinin
makine ve ekipmanlar tecriibesi ve bu tecriibenin bulunan 6zel sektoriin Ar- gelistirilmesi igin
daha ¢ok ithal Ozel sektore Ge ve komdr dinyadaki 6rnekleri
edilmektedir. aktarilabilmesi imkanlari teknolojilerine yeterince gibi K&mir Arastirma
Yerli teknoloji Gretimleri Diinyada temiz komir yatirim yapmamasi Merkezi kurulmasi ya
yetersiz seviyededir. teknolojilerinde yasanan |e Gelecek yillarda TKi ve TTK da bunun yerine
Temiz komar gelismeler ve bu gibi kokl kuruluslarin TKi’ye bu roliin resmi
teknolojilerinin gelismelerin yerli azalan karliliklari ve bitge olarak verilmesi igin
gelistirilmesi anlaminda kédmuriimuze aktariimasi kisitlari nedeniyle Ar-Ge’ye|  gerekli yasal
sektérde TKi disinda giiglii imkanlari yeterince kaynak diizenlemelerin
bir oyuncu Temiz komir ayiramamalari ve bunun yapilmasi
bulunmamaktadir. teknolojilerinin kullanimi da yerli kdmur sektdriinlin onerilmektedir.

Teknolojik sayesinde TKi’nin diger gelisimini olumsuz yonde Temiz kdmir

enerji kaynaklari karsisinda
rekabet glclinln artmasi

etkilemesi.

Dogalgaz, glines enerjisi ve
rizgar enerijisi gibi
alanlardaki hizli teknolojik
gelismelerin kémir
kullanimini gereksiz kilmasi
Madencilikle ilgili ileri
teknoloji uygulamalarina
yonelik egitimlerin yetersiz
olmasi

TKi’de Gretim
teknolojilerinin eskimis
olmasi

teknolojilerinin
gelistirilmesi igin 6zel
bir fon olusturulmasi
Oonerilmektedir.

Yerli kdmir
teknolojisi, yerli
imalatla
desteklenerek
gelistirilmelidir.
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o Komir sektdriine yonelik
6zel bir Kanun
bulunmamakta, Maden
Kanunu tim madenleri
kapsamaktadir.

e Son yillarda sektérin
sorunlarini gézmeye
yonelik sik sik kanuni
diizenlemeler
yapilmaktadir.

Yerli kdmir sektoriintin
gelistiriimesine yonelik son
yillarda yapilan kanuni
dizenlemeler

Yerli kdmirden elektrik
Uretimine yonelik projelere
verilen alim garantisinin yasal
hikliim altina alinmasi.

Tesviklere ragmen yerli
kémirden elektrik
Uretimi projelerindeki
alim garantisi
surelerinin 15 yilla
sinirli olmasi.
Komiirle ilgili kanuni
dizenlemelere
ragmen, Kurumlar
arasl koordinasyonun
yeterince
saglanamamasi,
projelerin gecikmesi.
TKi’nin kiiresel bir
oyuncu olmasi
vizyonunun, mevcut
yasalarla mimkin
gorinmemesi.

Yerli kdmur
projelerindeki alim
garantisi surelerinin
proje dmrine
yayilmasi igin kanuni
diizenleme yapilmasi
onerilmektedir.

Yerli kémir
projelerindeki
koordinasyon ve
denetimin
saglanmasina yonelik|
bir yapi
olusturulmasi
onerilmektedir.
TKi’nin gelecege
donik, kuresel bir
oyuncu olmasi
vizyonu, yasal
degisikliklerle
desteklenmelidir.

e TKi, cevrenin korunmasina
yonelik yapilan yasal
dizenlemelere gerek
Uretim gerekse pazarlama
bakimindan uyum
saglamaktadir.

o Fakat linyit kémirinin
kimyasal yapisindan
kaynaklanan ve yakma
sirasinda olusan gaz ve
partiklller nedeniyle
karsilagilan olumsuzluklar,
ithal kdmdrle rekabet
edebilirlik bakimindan
onemli bir engel
olugturmaktadir.

e TKi, 1950’li yillardan
itibaren 6rnek gevresel
rekreasyonlar yapilmasi,
arkeolojik ve kiiltiirel SIT
alanlarinin bulunmasi ve
gelistiriimesine sunulan
maddi katkilar ve 8,5
milyonun Gzerinde gesitli
tirlerdeki agag dikimi
faaliyetleriyle sektore
ornek bir Kurulus
olmustur.

Temiz komir teknolojileri ile
ilgili sektordeki en tecriibeli
kurum olan TKi’nin birikim ve
galismalarinin sektére yon
vermesi.

TKi’nin gevre, agaglandirma ve
arkeolojik SIT alanlarina olan
katkilarinin sektorle
paylasiimasi

Cevresel kisitlarin
ekonomik ve istihdam
degeri yuksek komur
projelerinin 6nline
gegmesi

Kamuoyunun olumsuz
bakis agisi nedeniyle
“CED Olumlu”
kararlarinin
alinamamasi
Kémirdeki toplam
kikart oranina bagli
mevzuattan
kaynaklanan
kisitlamalar

Cevre bilincinin
gelistirilmesi ve
toplumsal kémur
algisinin
dizeltilmesine
y6nelik bir yapisal
mekanizma
olusturulmasi
onerilmektedir
Kémirdeki toplam
kikart oranina bagh
dizenlemeler yerine,
emisyon degerleriyle
ilgili dizenlemelerin
yapilmasi
gerekmektedir.
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3.9.2. SEKTOREL YAPI ANALIZI

Tiirkiye toplam linyit kaynaginin %12’si ve linyit liretim kapasitesinin ise yaklasik %25-30"u
TKI'ye aittir. Uretimlerini tamamen termik santraller ile 1sinma ve sanayi talebine bagh olarak
gerceklestiren TKi Kurumu, ézel sektor tarafindan isletilen 4 adet termik santrali beslemektedir.
TKi’nin endiistriyel pazar icerisinde termik santraller disinda 1sinma ve sanayi sektérleri de yer
almaktadir. Sanayi sektorii icerisinde yer alan isletmeler; ¢cimento lreticileri, toprak sektort,
tekstil sanayi, kimya endiistrisi, gida sektorii, metal ve demir celik {reticileri, kagit sanayi ve
digerleridir. TKI’nin 6zellikle endiistriyel alanda ¢imento sektériiniin pay:1 oldukga biiyiiktiir.
Sektorde faaliyetlerini siirdiiren ¢ok sayida ¢imento fabrikasiyla beser yillik cerceve anlagmalari

yapilarak komiir satisi gerceklestirilmektedir.

Bayiler, TKI tarafindan iiretilmekte olan iiriinlerin 1sinma pazarina sunulmasina aracilik eden
isletmelerdir. 2003 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan alinan bir kararla fakir ve ihtiya¢ sahibi
ailelere wvaliliklerin finansmam ve yardimlariyla komiir satisi yapilmaya baslanilmistir.
Kurulusun, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Miidiirliigii ile 15 yildan bu yana yiiriittigi

calismalar ¢ercevesinde muhtag ailelere komiiriin dagitimi ve teslimati gerceklestirilmektedir.

Ulkemiz enerji sektoriinde rekabet diizeyi son derece yiiksektir. Kurum tarafindan iiretilen
komiirlerin karsisindaki en 6nemli rakip kaynaklar; petrol, dogalgaz ve ithal komiir seklindedir.
Ozellikle dogalgazin elektrik tiretimindeki yiiksek kullanim pay1, ithal kémiiriin sanayi ve santral
amagli giderek ytikselen payi, linyite dayali termik santrallerde iiretim diistislerine, dolayisiyla
linyit lUretiminde gerilemelere neden olabilmektedir. Bu durum, kurumun dinamizmini ve

yatirimlarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

2017 sonu itibariyle ililkemizde linyit, taskémiirii ve asfaltit icin 426 adet isletme ruhsati
bulunmaktadir. Bunlarin 39 adedi kamu ve 387 adedi ise 6zel sektdriin elinde bulunmaktadir.
2017 yili sonu itibariyle, bu ruhsatlardan sadece 164 adedi normal faaliyetine devam etmekte

olup, geri kalaninin ya faaliyeti durdurulmus ya da gecici tatil edilmistir.

S6z konusu ruhsatlarin yaklasik yarisi sadece 7 ilde bulunmaktadir: Edirne (50 ruhsat), Tekirdag
(45 ruhsat), istanbul (32 ruhsat), Kiitahya (33 ruhsat), Manisa (23 ruhsat), Denizli (18 ruhsat) ve
Sirnak (20 ruhsat). Ayrica; Balikesir'de 17, Mugla’da 14, Canakkale’de 12, Cankiri’'da 12 ve

Corum’da 13 komiirlii saha ruhsati mevcuttur.

Sektorde istihdamin belirlenmesine yonelik kapsaml bir arastirma bulunmamakla beraber,
dogrudan istithdamin tagkomiiriinde 18.500 ve linyitte 37.000 olmak iizere toplam 55.500 kisi
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Sadece TKi’'nin kendi ruhsat sahalarindan istihdama

katkisi, yaklasik 20.000 kisidir.
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Kurum, cevrenin korunmasina yonelik yapilan yasal diizenlemelere gerek iiretim gerekse
pazarlama bakimindan uyum saglamakla birlikte, linyit komiiriiniin kimyasal yapisindan
kaynaklanan ve yakma sirasinda olusan gaz ve partikiiller nedeniyle karsilastigi olumsuzluklar,
rekabet edebilirlik bakimindan 6nemli bir engel olusturmaktadir. Bununla beraber, temiz komiir
teknolojilerinde son yillarda artan gelismeler dikkate alindiginda, bu teknolojilerin kullanimi
suretiyle komiir kullaniminin daha da artirilmast miimkiin olup, kurulusun bu yondeki

calismalari da artarak siirdiiriilmektedir.

Fotograf: Fevzi Mert iskenderoglu
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Tablo 9: Sektorel Yap1 Analizi

o Tiirkiye toplam linyit
kaynaginin %12,4 ‘G ve
linyit liretim kapasitesinin
ise yaklasik %25’i TKI'ye
aittir.

TKI, tiretimlerini tamamen
termik santraller ile 1Istnma
ve sanayi talebine bagh
olarak
gerceklestirmektedir.

TKI, 6zel sektor tarafindan
isletilen 4 adet termik
santrali beslemektedir.
TKI'nin endiistriyel pazari
icerisinde termik
santraller disinda 1sinma
ve sanayi sektorleri de yer
almaktadir.

Sanayi sektorii icerisinde
yer alan isletmeler;
cimento ireticileri, toprak
sektori, tekstil sanayi,
kimya endiistrisi, gida
sektori, metal ve demir
celik iireticileri, kagit
sanayi ve digerleridir.
TKi'nin ézellikle
endiistriyel alanda
cimento sektoriintin pay1
oldukca biiyiiktiir.
Sektorde faaliyetlerini
siirdiiren ¢ok sayida
¢imento fabrikasiyla beser
yillik cerceve anlasmalari
yapilarak kdmiir satisi
gerceklestirilmektedir.
2003 yilinda Bakanlar
Kurulu tarafindan alinan
bir kararla fakir ve ihtiyag
sahibi ailelere valiliklerin
finansmani ve
yardimlariyla komiir satis1
yapilmaya baslanilmistir.

eSanayi ve o6zellikle
cimento
sektoriiniin yerli
koémiire olan
yliksek talebi

e Elektrik iiretimi
amagh kullanilan
yerli komiiriin
stratejik bir
kaynak olarak
vazgecilmezligi

eYerli komiir
sektoriiniin
ekonomi ve
istihdam
acisindan yiiksek
¢arpan etkisi

TKI acik ocak
komiir
rezervlerinin
hizla azalmasi,
yer alt1 liretim
maliyetlerinin
artmasi

ithal kémiir
fiyatlariyla
rekabet
Termik
santrallere
verilen kKomiir
fiyatlarinin
zZaman zaman
uretim
maliyetlerinin
altinda kalmasi
fhtiyac sahibi
ailelere
dagitilan
komiirlerin
nakliye
maliyetlerinden
dolay1
fiyatlarinin
artmasi ve
bunun da TKi'yi
finansal
anlamda
olumsuz
etkilemesi.

e ithal kémiirle rekabet
icin tiretim
maliyetlerinin
diistriilmesi,
gerekirse devletin
daha az vergi alarak
sektori desteklemesi
onerilmektedir.
Komir tasima
maliyetleri
bakimindan
demiryolunun daha
hesapli olmasi
nedeniyle, iilkedeki
demir yolu aglarinin
yayginlastirilmasi
onerilmektedir.

Yerli komiir
projelerinin stratejik
yatirim kategorisine
alinmasi, cesitli tesvik
ve indirimler
yapilarak
6zendirilmesi
onerilmektedir.
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SEKTOREL | Tespitler Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi
. - Ne Yapilmali?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

e ithal kémiir miktari hizla e Temiz kdmiir o Yerli komiire gore Temiz kdmir
artmaktadir. teknolojilerinin daha kaliteli olan teknolojilerine daha

e Ozellestirmeler, santral kullanimi ithal kdmiiriin fazla agirhik verilerek,
kurulum sartlh ihaleler ve sayesinde kullaniminin ve komiir kalitesinin
ruhsat devri ihalelerinden TKI'nin diger ithal kémiire dayah ylkseltilmesi, emisyon
dolay, 6zel sektoriin yerli enerji kaynaklari termik santral degerlerinin azaltilmasi
kémiir iretimindeki karsisinda sayisinin artmasl. gerekmektedir.
agirligi hizla artmaktadir. rekabet giiciiniin | e [thal kémiir Komuir tiretim

e Ozellikle dogalgazin artmasi fiyatlarindaki asag: maliyetlerinin
elektrik tiretimindeki o Kurumsal hafiza yonli disiiriilmesi icin yerli
yliksek kullanim pay, ithal ve tecriibe dalgalanmalarin teknoloji gelistirilmesi
komiiriin sanayi ve santral birikimi yerli komiir gerekmektedir.
amagh giderek yiikselen e Kémiiriin ucuz fiyatlarini olumsuz Daha ekonomik kémiir
payy, linyite dayali termik enerjiden ¢cok etkilemesi projeleri icin jeolojik

Rekabet santrallerde iiretim giivenilir ve e Yeralt1 liretim sartlarin elverdigi

Durumu diisiislerine, dolayisiyla stireklilik maliyetlerinin 6lciide tam mekanize
linyit tiretiminde gerektiren enerji yluksek olmasi yerli sistemlere
gerilemelere neden hammaddesi nedeniyle, yerli gecilmesi
olabilmektedir. olmasi kémiir projelerinin gerekmektedir.

e Dogalgaz, glines ve riizgdr | e Daha giiclii dis ekonomik olmamasi TKi’nin ekonomik
enerjisi gibi alanlardaki politika icin yerli | e TKI iiretim omriinii doldurmus
hizli teknolojik gelismeler kémiir teknolojilerinin makine-ekipmanlarinin
ve maliyet dustisleri kaynaklarinin ekonomik émriini yenilenmesi
kémiir kullanimini mevcudiyeti ve doldurmus olmasi onerilmektedir.
azaltmaktadir. hiikiimetin yerli | e Komiirde Enerjinin her tiirlii

o Enerji ihtiyacinin kémiiri kiikiirtsiizlestirme bagimliliktan arinmasi
karsilanmasinda disa desteklemesi calismalarinin icin kamu marifetiyle
bagimlilik devam yetersizligi. de iiretilmesine devam
etmektedir. edilmesi stratejik 6nem

arz etmektedir.
SEKTOREL | Tespitler Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi
o : Ne Yapilmali?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

e 2017 sonu itibariyle o Sektoriin giderek | e Madencilikle ilgili Paydaslarin bilgi
ilkemizde linyit, bliylimesi ve ileri teknoloji birikimi ve
tagkomiirii ve asfaltit icin paydaslarin uygulamalarina tecriibelerini
426 adet isletme ruhsati artmasl yonelik egitimlerin birbirleriyle daha sik
bulunmaktadir. Bunlarin e Kamuda tecriibe yetersiz olmasi paylasacaklari
39 adedi kamu ve 387 kazanmis e KoOmiir projelerine ortamlarin
adedi ise 6zel sektoriin nitelikli kamuoyunun olusturulmasi, kdmiir
elinde bulunmaktadir. personelin 6zel olumsuz bakmasi surasli yapilmasi

e 2017 yili sonu itibariyle, sektor onerilmektedir.
bu ruhsatlardan sadece dinamizmiyle Komiire 6zel bilimsel
164 adedi normal daha tretken kongre ve ¢alistay
faaliyetine devam etmekte olmasi sayilarinin arttirilmasi
olup, geri kalaninin ya Kamu-o6zel sektdr ve
faaliyeti durdurulmus ya liniversite isbirliginin
da gegici tatil edilmistir. arttirilmasi

Paydaslar e Komiir ruhsatlarinin onerilmektedir.

yaklasik yarisi sadece 7
ilde bulunmaktadir: Edirne
(50 ruhsat), Tekirdag (45
ruhsat), Istanbul (32
ruhsat), Kiitahya (33
ruhsat), Manisa (23
ruhsat), Denizli (18
ruhsat) ve Sirnak (20
ruhsat). Ayrica;
Balikesir’de 17, Mugla’da
14, Canakkale’de 12,
Cankirr’da 12 ve Corum’da
13 komiirli saha ruhsati
mevcuttur.

Koémiir projelerine
yonelik olumsuz
kamuoyu bakisinin
giderilmesine yonelik
alg1 yonetimi
calismalari
yapilmaldir.

. TURKIYE’'DE SEKTORUN GORUNUMU
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IV. KURULUSUN SEKTOR ICINDEKI YERI

Bu béliimde; TKI Kurumu’nun teskilat yapisi ve faaliyetleri ézetlenmekte, kurulusun giiclii ve
zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler analiz edilmekte, kendisi icin
belirledigi vizyon ve misyonu ile kurumsal beklentileri aktarilmakta, rekabet analizi yapilmakta

ve son olarak 2018 yili faaliyetleri ile sektordeki konumu ortaya konulmaktadir.

4.1. KURULUSUN YAPISI VE FAALIYETLERI

Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu, devletin genel enerji ve yakit politikasina uygun olarak
linyit, turb, bitiimli sist, asfaltit gibi enerji hammaddelerini degerlendirmek, iilkenin
ihtiyaclarin karsilamak, yurt ekonomisine azami katkida bulunmak, plan ve programlar tanzim
etmek, takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve gerceklesmesini saglamak amaciyla
22 Mayis 1957 tarih ve 6974 sayih TKi Kurumu Teskilat Kanunu’nun 31 Mayis 1957 tarih ve

9621 sayili Resmi Gazete’de ilani ile kurulmus bir iktisadi devlet tesekkuliidiir.

Once 3460 sayili KiT Yasasi’'na bagh kurulan TKi’'nin faaliyetleri, daha sonra 8 Haziran 1984
tarih ve 233 sayili KHK ile 27 Kasim 1984 tarih ve 18588 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Genel Miidiirliigii Ana Statiisii” hiikiimlerine gére yeniden

diizenlenmistir.

TKI'nin faaliyetleri 1970’li yillarin sonlarindan itibaren hiz kazanmstir, 6zellikle 4 Ekim 1978
tarih ve 2172 sayih “Devletce Isletilecek Madenler Hakkinda Kanun”un yayimlanmasi
sonrasinda TKI; Orhaneli, Keles, Tungbilek, Omerler, Seyitomer, Isiklar, Eynez, Darkale, Tinaz-
Bagyaka, Sivas-Kangal, Beypazari-Cayirhan, Afsin-Elbistan ve Bingol-Karliova gibi 6nemli

yatirim projelerini hizla devreye sokmustur.

Bu gelismeler sonucunda, TKi, 1990’l1 yillarin basinda yilik 60 milyon ton iiretim yapabilecek
kapasiteye ulagmistir. Ancak, TKi'nin gerceklestirmis oldugu projelerden 4,2 milyon ton/yl
kapasiteli Sivas-Kangal 1989 yilinda, 20 milyon ton/y1l kapasiteli Afsin-Elbistan 1995 yilinda ve
4,3 milyon ton/y1l kapasiteli Beypazari-Cayirhan ise 2000 yiinda Elektrik Uretim Anonim
Sirketi'ne devredilmistir. Ulke genelinde 1sinma ve sanayinin kémiir talebini karsilamak
amaciyla kurulmus olan, merkezi Ankara’daki Komiir Satis ve Tevzii Miiessesesi ve buna bagh 18

il ve 4 ilcedeki Komiir Satis Subeleri ise 1991 yilinda kapatilmistir.

Son olarak; 2012 Ekim ayinda Kiitahya Seyitomer’deki, 2013 Agustos ayinda Mugla Yatagan ve
Milas’daki, 2014 yili Aralik ayinda ise Bursa Orhaneli'ndeki komiir isletmeleri 6zellestirilerek

TKI biinyesinden ayrilmistir.

& ‘ IV. KURULUSUN SEKTOR ICINDEKI YERI
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verilmistir:

1980-1990

1957

© TKi’nin kurulusu

dahil kémiir tiretimi
yapihyor.

o Biiyiik dlcekli komiir
sahalarinin
devletlestirilmesi.

1957-1980

o Tagkémiirii ve asfaltit

* @ Teshin, sanayi ve

@ TKi’nin biiyiik

2000-2010

o Acik isletmelerden komiir liretimi ve miiteahhitlerle
dekapaj;

o Teshin talebinin azalmaya devam etmesi ve yerini
ithal kdmiire birakmasi, termik santral beslemeye
odaklanma;

o Artan maliyetler ve kiigiik isletmelerin
ozellestirilmesi;

® Orta oOlcekli rezervlerin elektrik liretim amagh
rédovans yontemiyle ihale edilmesi;

e Dekapaj oraninin artmasi, yeralti komiir
madenciligine gegis, yiksek maliyetler;

o Sahalarin sektorel bazda projelendirilmesi, hizmet
alimi ve rédovans sozlegmeleriyle yeralti madenciligine
gecis;

o Sahalarin santrallerle birlikte 6zel sektore devri;

o Temiz komiir teknolojileri caligmalarinin baglamasi,
lavvarlarin kurulmasi, vb...;

Kuruldugu tarih olan 1957’den giiniimiize TKi’'nin énemli gecis dénemleri alttaki grafiklerde

4

1990-2000

® Cevre mevzuati
baskisi;

o ithal kémiir ve

dogalgazin yayginlagsmasi

® 12 Miessese ile teshin pazarinda

Boélge kalkinmalarina daralma;

katki; e Yatinnmlarin azalmasi;
o TTK’nin kurulmasi .

(1982); o Agirlikh olarak agik

isletmelerden komiir
iretimi ve dekapajda
yiiklenici payi artigi;

o Tagkémiiriiniin
ayrilmasi ve linyite

odaklanma
e Artan maliyetler ve

yardimci islerde hizmet

termik santral igin
alimy;

komiir tiretimi;

sonrasi rezerv kaybi ve

yatinmlari;
tiretimdeki dusiis (45

o Mekanize

Madencilige gegis. tona)
ona).

2010-2018

o Ozellestirme ve EUAS’ a devirler nedeniyle TKi
uhdesinde bulunan rezervin azalmasi;

eAlternatif sektorlere yonelme (Hiimik Asit, Bitiimlii
Seyl, Gazlastirma, kozmetik) ;

eRodovans yéntemiyle kurulan santrallerin enerji
uretimi,

® Biiyiik maden kazalari (Soma, Ermenek) sonrasinda
sektorin olumsuz etkilenmesi;

® Ruhsat devri ihaleleri ile atil bulunan sahalarin
ekonomiye kazandiriimasi.

e Kurumun kalite yonetim sistemlerine entegrasyonu.

e Sahalarin EUAS’a devri

milyon tondan 35 milyon
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TKI’nin organlari, Yonetim Kurulu ve Genel Mudirliiktiir. Yonetim Kuruluy, TKi’nin amag ve
faaliyetlerini gerceklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her tiirlii karar1 almakla yiikiimlidir.
TKI Genel Miidiirligii; Genel Mudir, Genel Miidiir Yardimcilart ve bagh birimlerden
olusmaktadir. Genel Miidiirliik Merkezinde; 13 daire baskanligi, Hukuk Miisavirligi ve Teftis
Kurulu Baskanligi bulunmaktadir. Tasrada ise; 3 isletme midiirliigii ve dogrudan Genel
Midiirliige bagh 7 kontrol miidirligi bulunmaktadir. Kontrol Miidirliikleri dogrudan genel
miidiirliige bagh olup, rédovans karsiligi 6zel kuruluslara islettirilen sahalardaki ¢alismalarin
kontroliinii yliriitmektedirler. Tiim teskilatin 2018 yilsonu itibariyle; 1.324 memur, 3.062 isci

olmak tizere toplam 4.386 personeli bulunmaktadir.

TKI Kurumu’nda kémiir, agik isletmecilik ve yeralti isletmeciligi olmak iizere iki temel yontemle
tretilmektedir. Yiizeye yakin komiir olusumlar1 ekonomik nedenlerle acik isletmecilik yontemi
ile tretilmelerine karsin derin kémiir damarlar1 yeralti isletmeciligi yontemi ile ¢ikartilmaktadir.
Acik isletmecilik yontemi ile iretilen komiir olusumlarinda biiyiik kapasiteli kazicilar,
ylkleyiciler ve kamyonlar kullanilmakta, yeralti isletmecilik yontemi ile tretilen koémiir
olusumlarinda kazilan boslugu gécmeden tutabilecek hidrolik tahkimatlar, komiir kazicilar ve

nakledici konveyoérler kullanilmaktadir.

Kurum, 6zellikle 1970°li yillardan itibaren tilkemiz komiir madenciliginde yeni teknolojilerin
kullanim1 konusunda 6ncii olmus; yeralti mekanize iiretim sistemi, doner kepgeli ekskavator-
bant konveyodr-dokiicii stirekli agik ocak madencilik sistemi ve agik ocaklarda dragline kullanimi
gibi konularda iilkemiz madencilik endiistrisinde devrim sayilabilecek uygulamalara imza
atmistir. Bununla beraber, 6zellikle 1990’lardan itibaren yatirim biitcesinde 6nemli daralmalara
gidilmis olmasi, Kurumun yeni iiretim teknolojilerinin uygulanmasi konusunda sinirli kalmasina

yol agcmistir.

Kurumun o6ncelikli hedef pazari, elektrik {liretim tesislerinin birincil enerji ihtiyacidir. Satis
hacmi bakimindan ikinci siradaki pazar ise 1sinma ve sanayi sektorleridir. Isinma ve sanayi
sektorlerinin pazar biiyiikliikleri, TKi'nin mevcut iiretim kapasitesi ile karsilastirllamayacak
diizeyde olup, 6zellikle niifus artis1 ve ekonomik bliyiime ile orantili olarak giderek artmaktadir.
Bununla beraber, sz konusu pazara erisim olanaklari, rakip enerji kaynaklarinin yer aldigi

sektorel ortamda, cevre ve fiyat gibi cesitli negatif etkenlerden dolay1 kisitlanmaktadir.

& ‘ IV. KURULUSUN SEKTOR ICINDEKI YERI
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4.2. KURULUSUN GZFT ANALIiZi, VIZYON, MISYON VE
STRATEJIK AMACLARI

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) genel anlamda, kurulusun kendisinin ve
kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Stratejik Planlama siirecinde kullanilan bu analiz, kurulusun sektérdeki durumunu ortaya

koymasi acisindan énem tegkil etmektedir.

ga—

FIRSATLAR

\

ZAYIF
\YbNLER

Gicli yonler ile zayif yonler isletmeye icsel iken, firsat ve tehditler ise isletme i¢in dissal

faktorlerdir. GZFT analizi; genis katihml i¢ ve dis durum analizinin yapilarak kurumsal

kapasitenin ortaya cikarilmasini ve gelecege yonelik stratejiler gelistirilmesini saglamaktadir.

TKI, faaliyette bulundugu sektor icindeki yerini analiz edebilmek ve etkin sektorel politikalar
gelistirebilmek amaciyla 2009 yilinda genis katilimli bir ¢alisma gergeklestirmis ve kurulusun
GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi ile vizyon, misyon ve stratejik
amaglarini ortaya koymustur. Ayni c¢alismalar, Kurumun 2015-2019 Stratejik Plan1 ve 2019-
2023 Stratejik Plani’'nda yararlanilmak tizere 2014 ve 2018 yillarinda da tekrar edilmistir.

Bu béliimde; TKi Kurumu’nun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler
analiz edilmekte olup Kurumun giiclii ve zayif yonleri Tablo 10’da, tehditler ve firsatlar ise Tablo

11’de verilmektedir.
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Tablo 10: TKi'nin giiclii ve zayif yonleri

Rezervler

Giiglii Yonler
- Linyit rezervlerinin 6nemli bir b6liimiine sahip olmasi
- Yeniarama projeleriyle rezervin artma potansiyelinin ytiksekligi

Zayif Yonler
- Gortnir rezerv potansiyelinin tam olarak belirlenmemis olmasi

Uretim

Giiclii Yonler

- Komiir santrallerinin iklim kosullarindan etkilenmeden yil boyunca ¢alisabilmesi

- Komiiriin ulasim yéniinden iilkenin her noktasina kolaylikla ulastirilabilmesi, depolama ve
nakliyesinin risksiz olmasi

- Uretilen linyit kdmiirlerinin biiyiik kisminin termik santrallere verilmesi.

Zay:f Yonler

- Makine-ekipman ve tiretim giderleri bakimindan disa bagimliligin bulunmasi

- Makine-ekipmanlarin ekonomik dmiirlerini giderek yitirmis/yitiriyor olmalar1

- Yenileme yatirimlarinin zamaninda yapilamamis olmasi nedeniyle tiretim maliyetlerinin artmasi

Kurumsal

Yap1

Giiglii Yonler

- Yiiksek bilgi birikimi ve deneyimi

- Sektorde oncii ve marka haline gelmis olmasi

- Giivenilirliginin ytiksekligi

- Faaliyetlerini yiiriitmek i¢in gereken kaynaklara yurti¢i ya da yurtdisindan kolaylikla ulasabiliyor
olmasi

Zayif Yonler

- Kurumdaki uzmanlagmanin giderek asinmakta olmasi

- Is verimliliginin él¢iilmesinde ve degerlendirilmesinde etkin birim ve yéntemlerin mevcut
olmamasi

- Ihale siireclerinde mevzuattan kaynaklanan nedenlerle yeterince hizli davranilamamasi

insan
Kaynaklari

Giiclii Yonler

- Farkli uzmanlik alanlarinda uzun yillara dayanan bilgi birikimine ve tecriibeye sahip personeli
biinyesinde bulundurmas.

Zayif Yonler

- Kurumda yeralti madencilik birikiminin giderek azalmasi

- Personelin yas ortalamasinin yiiksek olmasi

- Calisan verimliliginin gelismis iilke standartlarindan daha az olmasi

Cevre ve s

Gilivenligi

Giiclii Yonler

- Cevre, Is giivenligi ve saghgi anlaminda Kurumsal kiiltiire sahip olunmasi

- Is giivenligi alaninda yetismis teknik eleman, malzeme ve techizata sahip olunmasi

- Madencilik faaliyetleri sonucu etkilenen alanlarin rehabilitasyonu hususundaki gii¢lii uygulama
birikimi

Zayif Yonler
- Madencilik faaliyetleri sonucu biiylik miktarlarda atik olusmasi

. KURULUSUN SEKTOR iCINDEKI YERI
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Tablo 11: Firsatlar ve Beklentiler / Tehditler ve Riskler

- Linyit rezervlerinin elektrik tiretimi amach kullanmaya uygun olmasi

- Rezervlerin 6nemli boéliimiiniin cografi olarak iilke genelinde dagilmis olmasi

- Madencilik faaliyetlerinin genel olarak kirsal alanlarda yapiliyor olmasi bakimindan ekonomik,
toplumsal ve kiltiirel esitsizlikleri giderici etkisinin bulunmasi

- Komiiriin madenciliginin istihdam agirlikh bir sektér olmasi1 bakimindan bélgeler arasi gogii
sinirlayici nitelikte olmasi ve bunun yaninda kémiire dayali diger bolgesel sanayileri de
gelistirmek suretiyle dolayli istthdam olusturma 6zelliginin bulunmasi

- Komiir; tasima ve depolamaya uygun niteligi nedeniyle giivenilirliginin yiiksekligi

- Ulkemizde enerji giivenliginin saglanmasi bakimindan yerli kaynagimiz olan linyitin 6ne
¢ikmasi

- Sektorde yiiksek teknolojiye iliskin talep

- KOmiir iiretimi, temiz komiir, CO2 tutma ve depolama ile komiirii yeraltinda gazlastirmaya
yonelik yeni teknolojilerin gelisiyor olmasi

- Yerli komiiriin, diger enerji kaynaklarina gore maliyet avantajinin daha fazla olmasi ve
koémiirden elde edilen elektrigin birim maliyetinin 6zellikle ithal kaynaklara gore giderek ¢ok
daha diistik kalmasi

- Sanayinin gelismesi ve niifus artisina paralel olarak enerji ihtiyacinin giderek artmasi
sonucunda sanayi, 1sinma ve elektrik amagh komiir pazarinda artis egilimi

Firsatlar ve Beklentiler

- Temel strateji belgelerinde yerli kdmiire 6ncelik verilmesi gereginin giderek daha kuvvetli
vurgulanmasi

- Diinya genelinde komiirden elde edilen yan {iriinlerin tiretim ve kullaniminin hizla
yayginlasiyor olmasi

- Temiz komiir teknolojileri kullanimi sonucu kaliteli {iriin elde edilmesi

- Yakma teknolojilerindeki hizl1 gelisim nedeniyle diisiik kalorili kémiirlerden giderek daha fazla
yararlanabilmenin miimkiin olmasi

- Tirkiye’de kisi basina emisyon miktarinin gelismis iilkelere gére daha az olmasi

- Linyit rezervlerinin biiylik oranda diisiik kalitede olmasi

- Komiire dayal santrallere karsi kamuoyu tepkisi

- Mevcut kdmiirlerin dogal haliyle cevre mevzuati kriterlerine uymamasi

- Linyit rezervlerinin 6nemli bir béliimiiniin tabiat ve kiiltiir varliklarinin biiytik sanayi
yatirimlarinin, yerlesim alanlarinin, gol, deniz gibi alanlarin altinda bulunmas:

- Kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar

- Acik ocak isletmeciligi yapilabilecek komiir rezervleri giderek tiikendiginden iiretim
maliyetlerinin artmasi

- Sektorde farkli kanunlara tabi olan Bakanliklar ile Kurumlar ve Kurumlarin birbirleri arasinda

koordinasyon eksikligi

AB direktiflerinden kaynakli mevzuatin sektor iizerindeki olumsuz etkileri

- Elektrik santralleri ile bu santrallere komiir temin eden maden isletmelerinin farkli kurumsal
yapilar elinde olmasi

- Kamu kurumlary, iniversiteler ve 6zel sektor tarafindan yiiriitiilen calismalarin
koordinasyonunda eksikliklerin bulunmasi

- Degisen maden mevzuati ile yeralti ocaklarindaki maliyetlerin 6nemli oranda artmasi

- Komiir konusunda ihtisaslasmis Kurumlarin yurtdisi agilimini hentiz yapamamais olmalari

- Kalifiye ara eleman temininde giicliik

- Sektorde, 6zellikle usta-girak iliskisinin zayiflamasi

- Madencilik faaliyetlerinin agir is kolu olmasi nedeniyle isgiictiniin isteksizligi

- Ozellestirme ve yeniden yapilandirma calismalarinin personel iizerindeki olumsuz etkileri.

. KURULUSUN SEKTOR iCINDEKI YERI
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2018 yilinda yapilan calismadan elde edilen verilere gore; kurulusun giiclii yonleri arasinda;
ylksek bilgi birikimi ve deneyimi, sektdrde dncii ve marka haline gelmis olmasi, yeni arama
projeleriyle komiir rezervlerini artirma potansiyelinin olmasi, kémir santrallerinin iklim
kosullarindan etkilenmeden y1l boyunca calisabilmesi, farkli uzmanlik alanlarinda uzun yillara
dayanan bilgi birikimine ve tecriibeye sahip personeli bilinyesinde bulundurmasi, cevre, is

giivenligi ve sagligi anlaminda Kurumsal kiiltiire sahip olunmasi hususlari 6ne ¢ikmaktadir.

Madencilik endiistrisinde “kurumsal kiiltiir” diger pek ¢ok endiistriden farkli olarak son derece
belirleyici bir unsur durumunda olup deneyim ve uzmanlik ¢ok biliyiik 6nem tasimaktadir. Genel
olarak madencilik endiistrisinin dogasi; etkin, verimli ve giivenli madencilik faaliyetlerinin, uzun
kurumsal gecmise sahip kuruluslar tarafindan yapilabilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu
gercek, oOzellikle madencilik endiistrisi bakimindan gelismis tUlkelerde kolaylikla

izlenebilmektedir.

Mineral kaynaklarinin, tiilkenebilir kaynaklar olmasi, ¢ogunlukla yerkabugunun derinliklerinde
bulunan yatak olusumlarinin biiylik belirsizlikler tasimasi, liretim 6ncesi faaliyetlerin, diger
sektorlere nazaran, ¢cok daha uzun siireli, kapsamli, zorlu ve maliyetli olmasi, madencilik
yatirimlarinda arama maliyetlerinin son derece yiiksek olup biyiik risk tasimasi ve bircok
durumda, katlanilan yiliksek arama maliyetlerine karsin, ekonomik olarak isletilebilecek bir
mineral varliginin belirlenememe olasiliginin s6z konusu olmasi, arama riskinin yaninda, pek
¢ok cevher icin fiyat dalgalanmalarinin diger sektorlere gore ¢cok daha biiylik olmasi ve olcek
ekonomisinin belirleyici 6nem tasimasi, bu endiistride uzun birikim ve deneyime, gii¢lii finansal

yapilara sahip biiytik 6lcekli kuruluslari gerektirmektedir.

Her seye karsin; uzun kurumsal gecmisi ve sektdrdeki bilgi, birikim ve deneyimi hala TKi'nin en
glcli yami olarak ortada durmakta olup, akilci stratejiler ve bu stratejilere yonelik proje ve
faaliyetler hayata gecirildiginde, sadece Kurumda degil, tiim iilkemiz komiir endiistrisinde en

yliksek etkinlik ve verimlilik diizeyine ulasilmasi ka¢inilmaz olacaktir.

Kurumun zayif yonleri arasinda ise; goriiniir rezerv potansiyelinin tam olarak belirlenmemis
olmasi, makine-ekipman ve iiretim giderleri bakimindan disa bagimliligin bulunmas;i,
Kurumdaki uzmanlasmanin giderek asinmakta olmasi, Kurumda yeralti madencilik birikiminin
giderek azalmasi, madencilik faaliyetleri sonucu biiyiik miktarlarda atik olusmasi hususlar1 6ne

cikmaktadir.

Ulkemiz ekonomisine en yiiksek katkiy1 yapmak bakimindan TKi'nin éniinde énemli firsatlar
bulunmaktadir. Kémiir iiretimi, temiz koémiir, CO2 tutma ve depolama ile komiirii yeraltinda
gazlastirmaya yonelik yeni teknolojilerin gelisiyor olmasi, Temiz kémir teknolojileri kullanimi

sonucu kaliteli iirlin elde edilmesi, sektorde yliksek teknolojiye iliskin talep, rezervlerin 6nemli
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boliimiiniin cografi olarak ililke genelinde dagilmis olmasi, madencilik faaliyetlerinin genel olarak
kirsal alanlarda yapiliyor olmasi bakimindan ekonomik, toplumsal ve kultiirel esitsizlikleri
giderici etkisinin bulunmasi, kémiir madenciliginin istthdam agirlikli bir sektér olmasi
bakimindan bélgeler arasi gocii sinirlayici nitelikte olmasi ve bunun yaninda kémiire dayali
diger bolgesel sanayileri de gelistirmek suretiyle dolayli istihdam olusturma 6zelliginin
bulunmasi bu firsatlar arasindadir. Buna karsin tehditler arasinda ise; komiire dayali santrallere
kars1 kamuoyu tepkisi, kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, acik ocak isletmeciligi
yapilabilecek komiir rezervleri giderek tiikendiginden iiretim maliyetlerinin artmasi, sektérde
farkli kanunlara tabi olan Bakanliklar ile Kurumlar ve Kurumlarin birbirleri arasinda
koordinasyon eksikligi, AB direktiflerinden kaynakli mevzuatin sektér lizerindeki olumsuz
etkileri, elektrik santralleri ile bu santrallere komiir temin eden maden isletmelerinin farkl
kurumsal yapilar elinde olmasi, kamu kurumlari, {iniversiteler ve 0zel sektor tarafindan
yuriitiilen calismalarin koordinasyonunda eksikliklerin bulunmasi, degisen maden mevzuati ile
yeralti ocaklarindaki maliyetlerin 6nemli oranda artmasi, komir konusunda ihtisaslasmis

Kurumlarin yurtdisi agilimini heniiz yapamamis olmalari gibi hususlar 6ne ¢ikmaktadir.

Tiim degerlendirmeler dikkate alindiginda, TKi Kurumu’nun temel misyonu, ilgili oldugu Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin temel amagclarindan olan “enerji giivenligi”, giderek “ulusal
giivenlik” unsurlarina katkida bulunmaya yodnelik olarak insa edilmis olup, misyon ifadesi;
“Ulkemizin enerji ihtiyacin1 karsilamak iizere; linyit, asfaltit, bitiimlii seyl, turba gibi enerji
hammaddelerini etkin ve verimli bir sekilde aramak, iiretmek, temiz komiir teknolojilerine
uygun olarak kullanimlarim1 saglamak ve stratejik oneme sahip ikincil iriinleri elde

etmektir.”seklinde belirlenmigtir.

S6z konusu misyon, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'min “Enerji kaynaklarim ve dogal
kaynaklar1 verimli ve cevreye duyarhl sekilde degerlendirerek iilke refahina en ytiksek katkiy
saglamak” seklinde ifade edilen misyonu ile de paralellik arz etmekte ve bu misyona katki

yapmaktadir.

Ulkenin gelisen ekonomisiyle beraber enerji talebinin de giderek artan bir bicimde ithalat
yoluyla karsilanmasinin iilkemiz enerji giivenligini azalttifi bilinmektedir. Artan enerji
ihtiyacinin karsilanmasinda, yerli linyitlerimizin, gerek elektrik tiretimi amacgh gerekse 1sinma ve
sanayide kullaniminin artirilmasi, enerji giivenliginin yaninda ekonomiye katki saglamasi

bakimindan da biiyiik 6nem tasimaktadir.

S6z konusu misyon ile “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Giivenligi Strateji Belgesi” ile de ortaya
konulan “Bilinen linyit kaynaklar1 ve taskomiirti kaynaklar1 2023 yilina kadar elektrik enerjisi

lretimi amaciyla degerlendirilmis olacaktir. Bu amagla elektrik iiretimine uygun yerli linyit ve
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taskomiirii sahalarinin, elektrik iiretimi amacgh projelerle degerlendirilmesi uygulamasi

slirdiiriilecektir.” stratejik hedefine de uygunluk saglanmis olmaktadir.

Ortaya konulan misyona yénelik olarak, TKi, iiretim ve satislarim arttirmaya yonelik proje ve
faaliyetlerini gelistirme ve gerceklestirme yoniinde ¢aba gosterirken, s6z konusu ¢abanin 6nemli
bir boyutunu da, 6zel sektorle yapilacak akilci igbirlikleri olusturmaktadir. Bu cergevede, genel
ekonomik yarar, sektoriin genel etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi1 yoniindeki hedeflerin
gerceklestirilmesi, bu kapsamda Kurum tarafindan isletiimeyen sahalarin devir yoluyla
ekonomiye kazandirilmasi ve 6zel sektorle is birliklerinin kurumsal yapiy1 gii¢clendirici yonde

slirdiiriilmesi stratejik 6nemdedir.

Dolayisiyla, toplumsal yarar ve ekonomik verimlilik esaslarina bagh olarak yerli linyitlerimizin
tretimlerinin artirilmasi ve iilkemiz linyit rezervlerimizden ulusal ekonomiye azami katma
deger saglayacak sekilde yararlanilmasi, Kurumun 6ncelikli hedefleri arasindadir. Bu amacla;
verimlilik, diisik maliyetli lretim, iriin kalitesi, tiretimin siirekliligi, bilimsel ydntemler
kullanilmak suretiyle yapilacak arastirma ve gelistirme calismalar1 ve ¢evreye duyarl iiretim

hususlar1 son derece 6nemli goriilmektedir.

Kurumun vizyonu ise; “Kémiir endiistrisinde uluslararasi rekabet edebilirligi olan bir kurulus
olmak” seklinde ortaya konulmustur. Kurumun gelecekte kendisini gormek istedigi yer, gerek

kurumsal yap1 gerekse verimlilik bakimindan uluslararasi 6l¢ekte bir kurulus olmaktir.

Kurum tarafindan ortaya konulmus bulunan vizyon ve misyon ifadelerini gergeklestirebilmek
amaciyla, Kurumun GZFT analizleri de dikkate alinmak suretiyle belirlenen stratejik amaclar,
dort ayr1 ayak lzerinde olusturulmustur. Kurum, tretim ve satislarin1 arttirmayi son derece
onemli gormekte, bu amaca ulasmada; “Uretimi Arttirma - Pazari Biiyiitme”, “Verimlilik-
Planlama - Kalite - Maliyet”, “Teknoloji- ARGE” ve “Gii¢cli Kurumsal Yap1” konulari one

cikmaktadir.
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Bu cercevede olusturulan stratejik amaclar asagida siralanmaktadir:

Amag 1: Milli enerji ve maden politikalar1 kapsaminda yerli kdmiir iiretimini arttirarak, elektrik

enerjisi, 1sinma ve sanayi amach tiiketim paylarini ytikselterek, pazarda kalici ve etkin olmak.
Amag 2: Kurumun tiim faaliyetlerinde verimliligi arttirmak.

Amag 3: Yerli komiir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri yliksek ve/veya stratejik

oneme sahip lriinlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

Amag 4: Kurumsal yapiyi gelistirmek, giiclendirmek ve siirekliligini saglamak.

h
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4.3. REKABET ANALIZI

Tiirkiye toplam linyit kaynaginin %12’si ve linyit liretim kapasitesinin ise yaklasik %25-30"u
TKI’ye aittir. 2018 yilinda toplam 101,5 milyon ton tiivenan kémiir iiretiminin yaklasik % 30’u
TKI ruhsat sahalarindan gerceklestirilmistir. Uretimlerini tamamen termik santraller ile 1sinma
ve sanayi talebine bagli olarak gergeklestiren TKi Kurumu, EUAS ve bagh ortakliklarina ait 1 6zal
sektore ait 3 olmak lizere 4 adet termik santrali beslemektedir(Tablo 12). S6z konusu
santrallerin toplam kurulu giicii 2.005 MW’dir. Bu biiytiklik, 2018 sonu itibariyle Tiirkiye'nin

toplam kurulu giiclintin yaklasik %2,3’line, komiire dayali toplam kurulu giiciin ise %10,25’ine

karsilik gelmektedir.
Tablo 12: TKi Kurumu’nun Kémiir Sagladig1 Termik Santraller
. _ -~ 2018 Yilinda Verilen
Santralin Ad1 Bulundugu I1 Kurulu Giicii (MW) Kémiir Miktar1 (ton)
Soma A+B Manisa 990 7.939.540
Tungbilek Kiitahya 365 2.125.682
18 Mart Can Canakkale 320 2.060.371
ODAS Canakkale 330 483.912
Toplam 2.005 12.609.505

TKI'nin endiistriyel pazar icerisinde termik santraller disinda 1ssnma ve sanayi sektorleri de yer
almaktadir. Sanayi sektori icerisinde yer alan isletmeler; cimento ireticileri, toprak sektord,
tekstil sanayi, kimya endiistrisi, gida sektori, tiitiinlii madde {ireticileri, metal ve demir ¢elik

tireticileri, kagit sanayi ve digerleridir.

TKI 2018 y1l sonu itibariyle sektore yaklasik 20 milyon ton kémiir satmistir. Bu satis miktarinin
yaklasik 12.6 milyon tonu termik santrallere, 7.4 milyon tonu ise 1sinma ve sanayi sektoriine
yapilan satislardan olusmaktadir. Issnma ve sanayi sektoriine yapilan 7.4 milyon ton satis TKI
toplam linyit kémiirii satisinin %37’sine karsilik gelmektedir. Ozellikle endiistriyel alanda
¢imento sektdriiniin pay1 oldukga biiytktiir. Sektérde faaliyetlerini siirdiiren ¢ok sayida ¢cimento

fabrikasiyla beser yillik cerceve anlasmalari yapilarak komiir satisi gergeklestirilmektedir.

2003 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan alinan bir kararla ihtiya¢ sahibi ailelere valiliklerin
finansmanm1 ve yardimlariyla komiir satisi yapilmaya baslanilmistir. Kurulusun, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Genel Mudurligi ile 15 yildan bu yana yiriittiigii ¢alismalar

cercevesinde ihtiyac sahibi ailelere komiir dagitimi ve teslimati gerceklestirilmektedir.

Ulkemiz linyit iretiminin %90’a yakin kismi yakin zamana kadar iki kamu kurulusu (TKI ve

EUAS) tarafindan kendi makine parklar1 ya da digaridan hizmet alma yoluyla
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gerceklestirilmekteydi. Bununla beraber, 6zellikle son yillarda kdmiire dayali termik santrallarin
komiir sahalariyla birlikte oOzellestirilmesi siireci hiz kazanmis ve bdylelikle 6zel sektoriin
iiretimdeki pay1 da artmaya baslamistir. TKI’nin toplam linyit {iretimindeki pay1 25 yil énce %85
civarindayken 2017 yili itibariyle %25’ler dilizeyine gerilemesine ragmen 2018 yilinda bir

miktar artis kaydederek yaklasik %30’lar seviyesine ulasmistir.

2017 sonu itibariyle lilkemizde linyit, taskomiirii ve asfaltit icin 426 adet isletme ruhsati
bulunmaktadir. Bunlarin 39 adedi kamu ve 387 adedi ise 6zel sektdriin elinde bulunmaktadir.
S6z konusu tarih itibariyle, bu ruhsatlardan sadece 164 adedi normal faaliyetine devam etmekte
olup, geri kalaninin ya faaliyeti durdurulmus ya da gegici tatil edilmistir. S6z konusu ruhsatlarin
yaklasik yaris1 7 ilde bulunmaktadir: Edirne (50 ruhsat), Tekirdag (45 ruhsat), Istanbul (32
ruhsat), Kiitahya (33 ruhsat), Manisa (23 ruhsat), Denizli (18 ruhsat) ve Sirnak (20 ruhsat).
Ayrica; Balikesir’de 17, Mugla’da 14, Canakkale’de 12, Cankiri’da 12 ve Corum’da 13 koémiir
sahasi ruhsati mevcuttur (MAPEG, 2017).

2018 y1h itibariyle dogrudan istihdam kamuda 9.745, 6zel sektérde 26.208 olmak lizere toplam
35.953 kisi civarindadir (MAPEG, 2018).

Ulkemiz enerji sektoriinde rekabet diizeyi son derece yiiksektir. Kurum tarafindan iiretilen
komiirlerin karsisindaki en 6nemli rakip kaynaklar; petrol, dogalgaz ve ithal komiir seklindedir.
Ozellikle dogalgazin elektrik tiretimindeki yiiksek kullanim payz, ithal kémiiriin sanayi ve santral
amagli giderek ytikselen payi, linyite dayali termik santrallerde iiretim diistislerine, dolayisiyla
linyit liretiminde gerilemelere neden olabilmektedir. Bu durum, kurumun dinamizmini ve

yatirimlarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Kurum, cevrenin korunmasina yonelik yapilan yasal diizenlemelere gerek iiretim gerekse
pazarlama bakimindan uyum saglamakla birlikte, komiiriin kimyasal yapisindan kaynaklanan ve
yakma sirasinda olusan gaz ve partikiiller nedeniyle karsilastifi olumsuzluklar, rekabet
edebilirlik bakimindan 6nemli bir engel olusturmaktadir. Bununla beraber, temiz komiir
teknolojilerinde son yillarda artan gelismeler dikkate alindiginda, bu teknolojilerin kullanimi
suretiyle komiir kullaniminin daha da artirilmasi miimkiin olup, kurulusun bu ydndeki

calismalar da artarak siirmektedir.
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4.4. KOMUR KAYNAK MIKTARI

2018 sonu itibariyle Ulkemizde bulunan 17,49 milyar ton linyit kémiirii kaynaginin 2,18 milyar
tonu (%712’si) TKI uhdesindeki ruhsath sahalarda bulunmaktadir. TKi kémiir kaynaginin biiyiik

bir kismi yapilan ¢alismalarla gériiniir rezerv kategorisine alinmistir (Tablo 13)(TKi, 2018).

Tablo 13: TKi Kémiir Kaynag, 2018

(x 1000 ton) MUMKUN MUHTEMEL GORUNUR HAZIR  TOPLAM
ELI - - 678.664 1.875 680.539
GLI - - 232.622 3.674 236.296
CLi - - 59.263 0 59.263
KONTROL MUDURLUKLERI - 145.585 504.790 - 650.375

TERMIK SANTRAL iHALELI

RODOVANSLI SAHALAR 1.560 35.945 484.014 = 521.519
DIGER - 7.430 27.669 35.099
TOPLAM 1.560 188.960 1.987.022 5.549 2.183.091

Bitlimlu Seyl
9%

Asfaltit
3%

Sekil 42: TKi Ruhsath Sahalarinin Kaynak Tiiriine Gére Dagilimi

TKi Kurumu Linyit Arama Faaliyetleri
Kurumumuz bir taraftan isletmeler ve Kontrol Miidiirliiklerinde linyit iiretim faaliyetini
strdiiriirken diger taraftan da yeni linyit ve bitimli seyl sahalarinin kesfedilmesi amaciyla

Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigiine bagvurarak yeni sahalarin ruhsatini almaktadir.

2013 yilinda Kurumumuz biinyesinde baslatilan Linyit Arama Projesi kapsaminda; Adiyaman,
Afyonkarahisar, Amasya, Ankara, Bolu, Corum, Denizli, Eskisehir, Isparta, Karabik, Kiitahya,
Mugla, Mus, Sinop ve Usak illerinde toplam 98 adet arama ruhsatli saha MAPEG’e miiracaat ile
alinmistir. Bunlardan 6n jeolojik etiit ve sondajlar yapilarak olumsuz oldugu belirlenen 67 adet

saha iade edilmistir.

2018 Aralik ay1 itibari ile toplam 24 adet arama ruhsatli sahamiz bulunmaktadir.
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Bati ve Orta Anadolu Bolgelerinde ruhsatlari alinan sahalarda linyit potansiyelinin arastirilmasi
(Linyit Arama Projesi) amaciyla; Afyon, Denizli, Isparta, Mugla, Usak, Eskisehir Ankara, Kiitahya,
Amasya ve Bolu illerinde yeni sahalar alinmistir. Bu sahalarda arama sondajlar1 yapilmasi icin
ilki 12.03.2014 tarihinde olmak tizere MTA ile sondaj s6zlesmeleri imzalanmistir. Yine ayni proje
kapsaminda; Bolu, Amasya ve Kiitahya illerinde bulunan toplam 11 adet arama ruhsath
sahalardan, arama sondajlarinin yapilmasi icin MTA ile sadece Amasya sahalarinda 5.000 m.
sondaj yapilmasi konusunda 16.03.2017 tarihinde s6zlesme imzalanmis olup, 2017 yili sonu

itibariyle 2.350 metre, 2018 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyle ise 2.513 metre sondaj yapilmistir.

MTA Genel Midiirliigii tarafindan jeolojik etiit ve sondajlar1 tamamlanarak goriiniir rezervi
hesaplanan; Eskisehir-Alpu civarindaki 10 saha, Kirklareli-Vize ve Pinarhisar civarindaki 6 saha
ve Konya-Ilgin civarindaki 2 saha MTA ile yapilan goériismeler sonucunda Yénetim Kurulunun
23.08.2014 tarihli ve 8/164 No’lu karar1 ve Bakanlik Makaminin 10.09.2014 tarihli oluru ile
arama masraflar1 karsiliginda Kurum tarafindan satin alinmistir. Bu sahalarin iiretime agilmasi

icin proje ve degerlendirme ¢alismalar1 tamamlanmistir.

Eskisehir-Alpu Havzasi’nin enerjiye yonelik olarak uluslararasi yatirimcilar tarafindan da
degerlendirilmesi icin, bundan sonra yapilacak etiit ve sondajlarin kalite kontrol ve kalite
yonetim protokolleri ¢ercevesinde, JORC standartlarinda yapilmasi icin 6nce MTA Genel
Midiirliigii ile 50.000 metre linyit (rezerv) sondaji, 17.500 metre hidrojeolojik ve 17.500 metre
jeoteknik sondaj ve kimyasal analizleri yapmak iizere 04.04.2016 tarihinde s6zlesme imzalanmis
olup, bu calismalar devam etmektedir. 2016 yilinda 34.375,90 metre rezerv arama ve
degerlendirme sondaji, 8.665 metre hidrojeolojik sondaj ve 1.483,50 metre jeoteknik sondaj

yapilmistir.

Alpu sahasinin giineyinde ve miicavirindeki kendi sahalarinda JORC standartlarinda etiit ve
sondajlar yapan ve bilinyesinde QP(uzman kisi) bulunan ECZACIBASI-ESAN A.S. ile 10.800 metre
komiir sondaji, jeoteknik-hidrojeolojik sondajlar ile zenginlestirme ve gaz iceriginin
arastirilmasi ile uzman kisi tarafindan denetlenip, takip edilerek raporlanacak bir ¢alisma
yapmaya yoOnelik olarak, sadece A sektdriinii kapsayan 6 ay stireli 09.05.2016 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir. JORC kaynak raporu teslim edilmistir. Bu s6zlesme kapsaminda 14.970 metre

rezerv sondajl ve 1.986 metre hidrojeoloji sondaj1 yapilmistur.

Daha sonra, Alpu sahasinin butiinliigiiniin bozulmamasi i¢in MTA tarafindan da yapilan sondaj
ve tlim analizlerin kalite kontrol ve kalite yonetim protokolleri cercevesinde denetlenmesi ve
tiim havzay1 kapsayacak sekilde, MTA raporunu vermesini takiben 7 aylik bir siirede, JORC
standartlarinda QP (uzman kisi) tarafindan raporlanip imzalanmasi icin ESAN A.S ile 10.06.2016

tarihinde yeni bir sozlesme imzalanmis ve ¢alismalar tamamlanmistir.
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Eskisehir-Alpu sahasinda giivenli ve ekonomik bir madencilik yapilabilmesi icin, temel
topografyasi ve derinligi, Neojen tortul kalinlig1 ile faylarin belirlenerek, etiit alaninin fay
haritasinin ¢ikarilmasi amaciyla Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TP) ile imzalanan s6zlesme
kapsaminda 33 sismik hat iizerinde toplam 243,252 km yansima etlidii yapilmis olup bu

calismanin raporu Kuruma verilmistir.

Alpu sahasi, QP onayli Kaynak ve Kapsam Raporlarinin tamamlanmasinin akabinde, E-Sektori
hari¢ olmak tlizere 12.06.2017 tarihli ve 2017/T-3 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karan ile
yapilan tiim arama ve degerlendirme raporlar1 ile birlikte EUAS Genel Miidiirliigiine

devredilmistir.

MTA’dan satin alinan Kirklareli-Vize sahalarinda yiizeyden belirlenemeyen faylarin sismik ettitle
dogrultulari, egimleri, atimlar ile temel topografyasinin belirlenerek sahanin fay haritasinin
¢ikarilmasinin yanisira, komiir yayilim sinirinin, kémir damar kalinliklarinin belirlenmesi ve
yapisal jeolojinin jeofizik yontemlerle ortaya konulmasi amaciyla iki boyutlu jeofizik-sismik
etiitler yaptirmak icin Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi ile 03.08.2016 tarihinde s6zlesme

imzalanmis ve 288,08 km ile tamamlanmistur.

Vize sahalarimizda uluslararasi standartlarla (JORC, NI-43-101) uyumlu bir sistem igerisinde
komiir etiidii ve uluslararasi standartlarla (JORC veya NI-43-101) uyumlu “Kaynak Raporu”nun
hazirlanarak, uluslararasi bir meslek 6rgiitii tarafindan akredite edilmis uzman kisi (QP) imzas1
ile raporlanmasi isi icin ECZACIBASI-ESAN A.S ile 20.000 metre sondaj (40 adet ) ve analizler
yapilmasi i¢in 25.07.2016 tarihinde 4 ay siireli hizmet alim soézlesmesi imzalanmistir. ESAN
tarafindan yapilan calismalar sonucunda Vize sahalarindaki potansiyeli goriiniir kaynak olarak
vermek ve kapsam raporu icin toplam 19.000 metre rezerv sondaji ve jeofizik log ile jeoteknik
sondaj, gaz icerigi, zenginlestirme deneyleri ve kendiliginden yanma testlerinin yapilmasi i¢in
29.12.2016 tarihinde 6 aylik sozlesme imzalanmis olup, c¢alismalar tamamlanmistir. Bu
kapsamda ESAN tarafindan 2017 yilsonu itibari ile 57 adet toplam 19.461 metre rezerv sondaji
yapilmistir.

Tiim Trakya havzasinda 6nceki yillarda hazirlanan 1/100.000 6l¢ekli Ergene Havzasi alt bolgesi
Cevre Diizeni Planinda yer alan termik santral yapilma yasaginin kalkmasi konusunda TKI ve
EUAS tarafindan ITU ‘ye hazirlattirilan rapor dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan hazirlanan yeni plan degisikligine gore, “CED gerekli degildir.” karar1 alinmis
olmasina ragmen, EUAS1n Trakya sahasina verilen olumsuz CED Raporu nedeniyle, calismalar

duraklama asamasina girmistir.
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TKi-TP Ortak Bitiimlii Seyl Arastirma Projesi

TKI uhdesinde bulunan ve iilkemizin bitiimlii seyl rezervinin yaklasik yarisin1 bulunduran Bolu-
Goyniik ve Ankara-Nallihan-Beydili ruhsatlarimizdaki bitiimlii seyl kaynaklarimizdan seyl
petrolii /retort gazi liretilmesi ve/veya bitiimli seyl yakith termik santral kurularak enerji

liretimi imkanlarinin arastirilmasi amac¢lanmaktadir.

Bu dogrultuda TKIi ve TP Genel Miidiirliiklerimiz bitiimlii seyl sahalarinda ortak yatirima yénelik
etiit ve arastirma projesi olusturarak 7 Subat 2014 tarihinde 30 ay siireli bir protokol
imzalamistir. Bu kapsamda, Bolu Goyniik-Hatildag bélgesinde bulunan bitiimlii seyl sahalarinin
rezerv tespiti icin MTA Genel Midirligi ile sondajli etiit s6zlesmesi imzalanarak toplam 7764m
(26 adet) sondaj yapilmistir. Numunelerin Piroliz, Fischer Assay, tam komiir, elementel ve
yogunluk v.d. analizleri yapilmis ve rapor yazimi tamamlanmis ve Genel Mudirligiimiize teslim

edilmigtir.

Bolu ili, Goyniik ilcesi giineydogusunda yer alan TKI Genel Miidiirliigii'ne ait ruhsatlarda TKI-TP
arasinda imzalanan ortaklik sozlesmesi kapsaminda MTA Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan
sondajli isler ve jeolojik etiitler sonucu hazirlanan Rapor’a gore mevcut proje sahamizda fischer
assay analiz sonucu %5 petrol (w/w) degeri ve iizerinde olanlar kaynaga dahil edilmistir. Buna

gore toplam 35,8 milyon ton bitiimlii seyl kaynagi hesaplanmistir.

Proje siiresi olan 30 aylik siire bitmis olup yurtdisi iiretim teknolojileri ve modelleri incelenerek
tilkemize en uygun teknoloji modeli incelemeleri gerceklestirilmistir. 2017 yilinda tilkemize
ziyaret gerceklestiren Eesti Energia sirketi ile imzalanan NDA kapsaminda proje bilgileri
paylasilmis olup bu kapsamda firma proje hakkinda yaptigi degerlendirmeler sonucu
28.06.2018 tarihinde Mutabakat Zapti1 (MOU) imzalamistir. Firma teknik ekibinin almis oldugu
bilgiler dogrultusunda o6nceki yapilan arama c¢alismalarindaki ve analizlerdeki eksiklikleri

kapsayan (Gap Analayse Report) Bosluk Analizi Raporu tarafimiza teslim edilmistir.

Bitiimlii seyl projesi kapsaminda TKI sahalarindaki potansiyelin, yiizeyde retortlama yéntemi
kullanilarak bitiimlii seyllerden sentetik petrol, sentetik gaz elde edilmesi ve/veya bitiimli seyl
yakith termik santral kurularak elektrik enerjisi tiretimi imkanlarinin arastirilmasina yonelik
olarak TP ile ortak yapilan ¢alismalar siirdtriilecek olup ortak yatirim konusunda ilgi duyan

yabanci firmalarla degerlendirme calismalarina devam edilecektir.
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4.5. URETIMLER

TKI Kurumu’nda kémiir, acik isletmecilik ve yeralti isletmeciligi olmak iizere iki temel yéntemle
tretilmektedir. Yiizeye yakin komiir olusumlari ekonomik nedenlerle acik isletmecilik yontemi

ile Uiretilmelerine karsin derin kdmiir damarlari yeralti isletmeciligi yontemi ile ¢ikartilmaktadir.

2008 yilinda 35,8 milyon ton diizeyinde olan TKI Kurumu satilabilir {iretimi 2016 yilinda 12,9
milyon ton ile son 18 yilin en diisiik seviyesini gormiis, ancak daha sonra tekrar yiikselis

egilimine girmistir (Sekil 43).

TKI Kurumu ocaklarindan 2018 yilinda yaklasik 30 milyon ton tiivenan kémiir iiretilmis olup,
satilabilir komiir iiretimi ise yaklasik 22 milyon ton diizeyinde olmustur. S6z konusu {iretim
hacmi rezerv miktariyla orantilandiginda, Kurumun yaklasik 100 yillik komiir rezervine sahip

oldugu goriilmektedir.
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Sekil 43: TKi Kurumu Satilabilir Kémiir Uretimleri (2001-2018)

2018 yili itibariyle; TKi’nin satilabilir iiretim miktar1 16.043.784 ton olup isletme ruhsat1 TKi'ye
ait Kontrol Miidiirliiklerine bagh rédovansh sahalar dahil edildiginde TKi ruhsat sahalarindan
yapilan toplam satilabilir tiretim miktar1 22.055.701 ton olarak gerceklesmistir.. Sekil 43’deki
grafigin 2018 yili verisine Kontrol Miidiirliiklerine bagh rédovansh sahalarda yapilan liretimler
dahil edilmistir.

TKi’de 2018 yilinda iiretilen satilabilir kémiiriin %66”s1 acik ocak ve %34l ise yeralti
isletmecilik yontemleriyle elde edilmistir. Kurum, agik ocak tiretimlerinin neredeyse tamamimn
kendi imkanlariyla yaparken, yeraltindan iiretimin ise %98’i 06zel sektor firmalarina
yaptirilmaktadir. TKI Kurumu tarafindan 2018 yilinda yapilan kémiir iiretimleri Tablo 14’de

verilmektedir.
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Tablo 14: TKi Kurumu Kémiir Uretimleri, 2018

Acik isletme 3.337.479 3.214.906
EGE LINYITLERI ISLETMESI MUESSESESI Yeralti isletmesi 12.478.194 6.663.734
TOPLAM 15.815.673 9.878.640
CAN LINYITLERI iSLETMESI Acik isletme 2.881.920 2.825.434
Acik isletme 4.035.382 2.686.603
GARP LINYITLERI ISLETMESi Yeralti isletmesi 1.227.547 653.107
TOPLAM 5.262.929 3.339.710
Acik isletme 5.776.985 5.776.985
KONTROL MUD. RODOVANSLI SAHALAR Yeralti isletmesi 234.932 234.932
TOPLAM 6.011.917 6.011.917
Agik isletme 16.031.765 14.503.928
TKi TOPLAM Yeralti isletmesi 13.940.673 7.551.773
TOPLAM 29.972.439 22.055.701

TKI Kurumu 2018 yih satilabilir iiretiminin en biiyiik kism1 %45 ile ELI'de yapilmistir. Bu
isletmeyi %15 ile GLI ve %13 ile CLI izlemektedir. Geriye kalan %27’lik kism1 Kontrol
Midiirliiklerine bagli rodovansl sahalarda yapilmistir. (Sekil 44).
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Sekil 44: TKi Kurumu Kémiir Uretimlerinin isletmelere Dagilimi, 2018

Yeralt1 isletmesi olarak calisilmaya uygun sahalarda tretimi artirmaya doniik rezerv belirleme
ve projelendirme calismalari, yurticinden ve yurtdisindan tniversiteler ve c¢esitli firmalarla is
birligi yapilarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda; 6énemli miktarlarda kémiir rezervinin
yeralt1 isletmeciligiyle tretilerek degerlendirilmesi i¢in ruhsat devri yontemiyle 2018 yilinda

cesitli ihaleler gergeklestirilmistir. (Tablo 15).
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Tablo 15: TKi Kurumu’nda Yeralt1 isletmeciligi Yapilmasi Planlanan Sahalar, milyon ton

ihalesi Planlanan | ihale Edilen
Rezerv Rezerv

Ege Linyitleri Isletmesi
Soma Eynez Derin Sahalar (3 ayri ruhsata béliinerek, ruhsat
devri yontemi ile ihaleleri yapildi.) 351
Soma-Evciler (Termik santral kurma sarth) - 150
Garp Linyitleri Isletmesi
Omerler B (Ruhsat devri yontemi ile ihale edildi.) = 24,75
Derin Sahalar (Termik santral kurma sarth) - 121
igdekuzu (ihale ile verilmistir.) - 6
Pano 42 6 -

Ulkemiz yerli linyit iiretiminin arttirilmasi, enerjide disa bagimliigin azaltilmas ile ithalata
dayali enerji iiretiminin azaltilmas1 kapsaminda; TKI Soma havzasinda heniiz iiretim faaliyeti

yapilmamis derin sahalarla birlikte, saha 4 ayri ruhsata bolinmisttir.

Bakir alandaki 351 milyon ton kaynaga sahip 3 adet ruhsat sahasinda iiretimin 6zel sektor
marifetiyle yapilmasi icin s6zlesmeleri imzalanmistir. 2019 - 2022 yillarim1 kapsayan dénemde
maden sahalarinin iiretime hazirlik ¢alismalarina yonelik prosediirlerin gerceklestirilmesi 2023

yilinda ise 3 sahada yilda toplam 14 milyon ton iiretim yapilmasi planlanmaktadir.

Benzer olarak Tungbilek'te iizerinde heniiz faaliyet bulunmayan kémiir kaynaginin ekonomiye
kazandirilmasi amaciyla, ruhsat sahasi 2 ayri ruhsata béliinmiistiir. Bakir alandaki yaklasik 25

milyon ton komiir kaynaginin iiretiminin 6zel sektor marifetiyle yapilmasi dogrultusunda ruhsat

devri yontemiyle s6zlesme imzalanmis olup, s6z konusu sahada 2019-2020 déneminde hazirlik,

2021-2023 doneminde ise yilda 1,62 milyon ton liretim yapilmasi planlanmaktadir.

Her iki projeyle birlikte iilkemiz yerli linyit liretimine yilda yaklasik 16 milyon ton ilave katki

saglanacaktir.

. KURULUSUN SEKTOR iCINDEKI YERI

Tuncbilek Derin Sahalar Komiir Uretim Projesi: Tuncbilek derin sahalarin projelendirilmesi
sonrasinda ruhsat devri yontemi ile ekonomiye kazandirilmak tizere 114 milyon ton kaynaga
sahip sahanin 2019-2020 yillarinda ihale edilmek tUzere kurumsal prosedirlerinin
tamamlanmasinin ardindan 2021-2023 plan déneminde iiretime yonelik hazirlik calismalarinin

yapilmasi planlanmaktadir.
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4.6. DEKAPA] FAALIYETLERI

TKI Kurumu, tiretimlerini gerceklestirebilmek amaciyla énemli miktarda dekapaj faaliyetini de
yiiriitmektedir. Kurumun, 2018 yilinda yaptig1 dekapaj miktar yaklasik 47 milyon m?* olup, bu
miktarin %53’ kurum imkanlariyla ve %46’s1 ise 6zel sektor firmalarindan hizmet alinmak

suretiyle yapilmistir. Dekapajin isletmelere gore dagilimi Tablo 16’da verilmektedir.

Tablo 16: TKi Kurumu Dekapaj Miktarlari, 2018

DEKAPAJ MiKTARI, 2018 (m?)

Emanet (TKi) '
lhale Toplam
Shovel Dragline Toplam
| SOMA 12.960.000 12.960.000 0| 12.960.000
TKI
CAN 3.335.461 3.335.461 | 11.502.521 | 14.837.982
TAVSANLI 6.596.650 1.920.000 8.516.650 | 10.664.504 | 19.181.154
GENEL TOPLAM 22.892.111 1.920.000 | 24.812.111 | 22.167.025 | 46.979.136

2018 yilinda gergeklestirilen dekapajin %32 oranindaki kism1 Can’da, %41’i Tavsanli’da ve
%?27’si ise Soma’da gercgeklestirilmistir (Sekil 45).
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Sekil 45: TKi Kurumu Dekapajlarinin isletmelere Dagilimi, 2018
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4.7. SATISLAR

TKIi, 2018 yilinda iirettigi ya da iirettirdigi kémiirlerden toplam 20 milyon tonunun satisim
yapmis olup, bu miktarin 12,6 milyon tonunu (%63) termik santrallerde kullanilmak iizere EUAS
ve 0zel sektore, 7,4 milyon tonunu (%37) ise 1sinma ya da sanayide kullanilmak tizere piyasaya
satmigtir. TKI’'nin 2018 yilinda gergeklestirdigi komiir satis miktarlar1 ve satislarin termik ile

piyasa arasindaki dagilimi Tablo 17’de verilmektedir.

Tablo 17: TKi Kurumu Kémiir Satislary, 2018

Termik Isi.+San. Toplam Satis
2018 Yil Santraller % Sektorii % Miktan

isletmeler
Ege Linyitleri isletmesi 7.939.540 63 4.576.317 37 12.515.857
Can Linyitleri isletmesi 2.544.283 94 174.224 6 2.718.507
Garp Linyitleri isletmesi 2.125.882 55 1.739.133 45 3.865.015
Genel Miidurliik 0 0 902.346 100 902.346
TKi Toplam 12.609.705 63 7.392.020 37 20.001.725

2018 yi1linda gerceklestirilen satislarin %63 oranindaki kismi Soma’dan, %19’u Tungbilek’den ve
%14’1 Can’dan gerceklestirilmistir (Sekil 46).
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4.8. IHTIYAC SAHIBI AILELERE KOMUR YARDIMI

TKI Kurumu, Anayasa’nin sosyal devlet ilkesi dogrultusunda hazirlanarak yayimlanan Bakanlar
Kurulu Kararlar1 geregi, 2003 yilindan itibaren Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel
Miidiirliigii ile beraber “ihtiyac Sahibi Ailelere Kémiir Yardimi” faaliyetini yiiriitmektedir. Bu
kapsamda, TKI tarafindan 15 yillik dénemde her y1l yaklasik 2 milyon ihtiyac sahibi aileye yilda

ortalama 2 milyon ton olmak iizere 28,3 milyon ton komiir teslimat1 yapilmistir (Sekil 48).
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Sekil 48: ihtiyac Sahibi Ailelere Komiir Yardimlari

Fotograf: Fevzi Mert iskenderoglu
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4.9. TKI’NIN ENERJi ARZ GUVENLIGINE KATKI
SAGLAMAK UZERE YAPTIGI CALISMALAR

Ulkemizin artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla TKI, kendi iiretim kapasitesini artirma
gayretinin yani sira 6zel sektoriin de bu alanda yatirim yapmasina imkan tanimaktadir. Bu hedef
dogrultusunda; elinde bulundurdugu kémiir sahalari ile ilgili yeniden bir degerlendirme yapmis
ve kalite acisindan elektrik enerjisi tiretiminde kullanilabilecek komiir o6zelliklerine sahip
sahalar;, komiirden iretilen birim elektrik enerjisi iliretiminden pay alma (rédovans)
yontemiyle, termik santral kurma sartiyla 6zel sektér kullanimina agmistir.5-6 yillik siiregte
tamamlanarak devreye alinmasi hedeflenen bu projeler sayesinde, yaklasik 800 milyon tona
yakin komir rezervi degerlendirilerek, toplamda 3.140 MW’lik bir ilave kapasiteyle iilkemizin
elektrik tiretim kapasitesinde 6nemli bir artis saglanmis olacaktir. Bu kapsamda yiiriitiilen
calismalar Tablo 18’de 6zetlenmekte olup, s6z konusu 8 santral projesinin 4'liniin insasi

tamamlanmis ve elektrik liretimine baslanmistir.

Tablo 18: Elektrik Uretimi Amagh Komiir Uretim Projeleri

Faaliyet Sahalar

o Silopi'de Park Grubuna ihale edilen 37 milyon ton asfaltit rezervli Harbul sahasinda
3x135MW kurulu giiciindeki santralin lisansi alinmis, birinci tinite 2009 y1l1
sonunda, ikinci tinite 07.06.2015 tarihinde ve ti¢iincii tinite ise 15.12.2015 tarihinde
aktif olarak enerji tiretimine baslamistir.

e Santralde yilda ortalama 2,5 milyar kWs elektrik tiretilmektedir.

e Sirnak Valiligine rédovans usulii verilmis olan Silopi-Sereder Sirt1 Mevkiindeki 35
milyon ton asfaltit rezervli sahada, 2X135 MW kapasiteli santral insas1 icin CED ve
lisans stiregleri ilgili firma tarafindan halen siirdiiriilmektedir.

Sirnak/Silopi

e 38 milyon ton komiir rezervli sahada 2x135 MW kapasiteli santral kurma sart1 ile 9
Mart 2006 tarihinde ihale edilmis, ihaleyi AKSA Goyniik Enerji Uretim A.S.
kazanmistir ve Firma ile 04.08.2006 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Firma, Enerji
Uretim Lisansim 25.03.2008 tarihinde EPDK'dan almistir. Madencilik faaliyetleri ile
ilgili Uygulama Projesi onaylanmistir.

e Lisans ve CED islemleri tamamlanmis ve santral insaatina Mart 2012 tarihinde
baslanilmistir. Santralin {1k tinitesi 15.07.2015 tarihinde, ikinci iinitesi 29.01.2016
tarihinde devreye alinmistir.

e Santralde 2018 yilinda 1,98 milyar kWs elektrik iiretimi gerceklesmistir.

Bolu-Goéyniik
Sahasi

. KURULUSUN SEKTOR ICINDEKI YERI

e Komiir sahasi, 600 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile 29 Mayis

2012 tarihinde ihale edilmis ve ihaleyi TEYO Yatirim ve Dis Tic. A.S. kazanmistir.

Firma ile 20.06.2012 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Madencilik faaliyetleri ile ilgili Uygulama Projesi verilmistir.

02.01.2013 tarihinde firma EPDK'ya Enerji Uretim Lisans1 basvurusunu yapmistir.

24 Nisan 2014 tarihinde maden sahasi icin CED olumlu belgesi, 11 Nisan 2014

tarihinde termik santral icin CED olumlu belgesi alinmistir.

e Projede ilerleme saglanamadigindan, projenin yeniden degerlendirilmesi
calismalarina baslanmistir.

Adana
Tufanbeyli
Sahasi
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e Eskisehir-Mihaliggik’ta bulunan hukuku EUAS’a ait, rédovans karsihigi Kurumumuza
verilen ve istirakimiz Kémiir Isletmeleri Anonim Sirketi'nin islettigi 16 milyon ton
rezervli sahada 2x145 MW giiclinde termik santral kurmak iizere lisans ve CED
islemleri tamamlanarak yeralti isletmeciligi ile yapilacak iiretim ve santral kurma
calismalarina baslanmstir.

Eskisehir- o Santralin i1k iinitesi 26.02.2016 tarihinde devreye alinmistir. Devreye alinan iinitede

Mihaligcik toplam 110.968.600 kWs elektrik tiretimi gerceklesmistir.

e Santral kurulumu 2016’da tamamlanmis ancak 2017 yilinda santral ve saha
TMSF’ye devredilmistir. Bahse konu siirec ve yeralti liretim projesinin revize
edilmesinden dolay1 santralin faaliyeti gecici olarak durdurulmustur. 21.02.2018
tarihinde EUAS hukukunda bulunan saha, Kurumumuz uhdesinde olan ruhsat
sahalari icerisine dahil edilmistir.

e Soma’da bulunan saha, 450 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile
28 Agustos 2012 tarihinde ihale edilmis ve ihaleyi Hidro-Gen Enerji (KOLIN ins.)

Manisa-Soma )
firmasi kazanmistir.

ED‘?(:;;ZII,I' e Firmaile 03.10.2012 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. i

Ti'lrkpi'yale ve | ® 2015 yilinda EPDK'dan 510 (2x255) MW kapasiteli Enerji Uretim Lisansi alinmistir.
Kozluéren e Santral insasnl 2018 y1linda tamamlanmis ve test calismalarina baslamistir.
Sahalar1 e Santralin 1. Unitesi 19.01.2019 tarihinde devreye girmis olup ticari amach elektrik

iretimine baslanmistir. Santralde yilda ortalama 3,3 milyar kWs elektrik iiretimi
hedeflenmektedir.

e Komiir sahasi, 270 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile 1 Kasim
2012 tarihinde ihale edilmis ve ihaleyi Celikler Taah. Ins. ve San. A.S. firmasi
kazanmistir.

Firmaile 21.11.2012 tarihinde s6zlesme imzalanmis ve yer teslimi yapilmistir.

2 Ekim 2014 tarihinde 6n lisans alinmistir.

CED izin siireci devam etmektedir.

Firma ile yapilan 6 yillik s6zlesme siiresi icerisinde izin siireglerinin
tamamlanamamasi halinde, s6zlesme siireci bitiminde yeni bir yol haritasi
hazirlanacaktir.

Bursa-Keles
Harmanalani
ve Davutlar
Sahalan

e Komiir sahasi, 300 MW minimum kapasiteli termik santral kurma sarti ile 26 Mart
2013'te ihale edilmis ve ihaleyi Celikler Taah. Ins. ve San. A.S. firmasi kazanmustir.
Firma ile 09.05.2013 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

20 Kasim 2014 tarihinde 6n lisans alinmistir.

CED izin siireci devam etmektedir.

Firma ile yapilan 6 yillik sézlesme siiresi i¢erisinde izin siire¢lerinin
tamamlanamamasi halinde, s6zlesme siireci bitiminde yeni bir yol haritasi
hazirlanacaktir.

Kiitahya-
Domanic¢
Sahasi

. KURULUSUN SEKTOR iCINDEKI YERI

e Saha, 150 MW minimum kapasiteli santral kurma sart1 ile 30 Mayis 2013'te ihale
edilmis ve ihaleyi Filamingo Firmasi kazanmistir.

Bingol- e Firmayla s6zlesme imzalanmis, faaliyetler devam etmektedir.

Karhiova e CED izin slireci devam etmektedir.

Sahasi e Firmaile yapilan 6 yillik s6zlesme siiresi igerisinde izin siire¢lerinin

tamamlanamamasi halinde, s6zlesme siireci bitiminde yeni bir yol haritasi

hazirlanacaktir.
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Eskisehir-Alpu Projesi

Toplam 1,453 milyar ton linyit kaynag1 bulundugu hesaplanan Eskisehir-Alpu Sahasi’'nin iiretime
acilmasi icin proje ve degerlendirme c¢alismalar1 tamamlanmistir. Eskisehir-Alpu sahasinda
giivenli bir havza madenciligi yapilmasi i¢in gerekli olan jeofizik-jeoteknik-hidrojeolojik etiit ve
sondajlar ile degerlendirmelerin uluslararas1 gecerliligi olan JORC standartlarinda ilgili

kuruluslara yaptirilmasi hususunda ¢alismalar tamamlanmistir. Bu kapsamda:

o Jeolojik-Sismik etiitler ve jeofizik kuyu ol¢iimleri,

e Rezerv sondajlari,

e Jeoteknik etiit ve sondajlar,

o Hidrojeolojik etlit ve sondajlar,

e Linyit ve bitiimlii seyle yonelik rezerv ve her tiirlii kimyasal, jeokimyasal, v.s. analizler ve
degerlendirmelere yonelik ¢alismalar tamamlanmistir.

= By S K-, $.E H. A R..

, 2 l'\ e = :

¥ ESKISEHIR ALPU SAHASI

TOPLAM KAYNAK
MTA RAPORUNA GORE:
1,453 milyar ton

QP RAPORUNA GORE: |
1,431 milyar ton
S

2 ; Z - > i £ 8. w - % .
KAYNAK RAPORU DEGERLERI A SEKTORU B SEKTORU CSEKTORU D SEKTORO E SEKTORU F SEKTORU

KAYNAK=MTA RAPORUNA GORE (Milyon ton) 418 490 270 140 98 37 |
cario o aron GO enen s | w | s | s | |

ORT.AID— MTA RAPORUNA GORE (kCal/kg) H y . ¥ H 2.295 H 2.133 V 2.073
| 1

Sekil 49: Eskisehir-Alpu Projesi

Eskisehir-Alpu sahasi, Yiiksek Planlama Kurulu'nun (YPK) 12.06.2017 tarih, 2017/T.3 sayil
karan ile E sektorii haric EUAS Genel Miidiirliigiine devredilmistir. EUAS tarafindan yapilan
ihalelere yeterli katilim saglanamadigindan, sahayla ilgili yeniden degerlendirme ¢alismalarina

baslanmustir. TKI’de kalan E sektoriiniin degerlendirme calismalar1 ayrica devam etmektedir.
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Kirklareli-Vize-Pinarhisar Sahasi

Trakya’da TKI'ye ait kémiir sahalarinda bulunan potansiyelin isletilebilirliginin uluslararasi
standartlarda belirlenmesi ve en kisa siirede enerji yatirimlarina acilabilmesi amaciyla etkin bir
sekilde sondajli arama - etiit calismalar ve raporlamasi yapilmasi icin ECZACIBASI-ESAN ve

Tirkiye Petrolleri (TP) ile 2016 yilinda s6zlesmeler imzalanmistir.

Bu kapsamda TP tarafindan 29 sismik hat boyunca 288,08 km. jeofizik-sismik etiit yapilmistir.
Sismik etiit sonucunda elde edilen sahanin fay haritasi ve sismik kesitleri, bu sahada devam eden
etiit, sondaj vb. calismalarin amaci dogrultusunda ihtiya¢ duyulan ilave bilgiler projenin diger
elemanlar ile paylasilmistir. ESAN ile imzalanan 3 s6zlesme kapsaminda 174 adet toplam

48.695,80 m sondaj yapilarak 28.12.2017 tarihinde sondajlar bitirilmistir.

SONDAJ 2016 Yili 2017 Yili TOPLAM
adet metre adet metre adet metre
Rezerv-Siklastirma 59 19461 115 29234,8 174 48695,8

Tablo 19: Yapilan sondajlar sonucu JORC standartlarinda hesaplanan kaynak miktari

Toplam .. " .
. Kiitle Nem Nem Kiil Ugucu Usthannflk Nethannflk Tt.).pluam
Isletme . Madde |Deger Deger Kikiirt
Tipi Kategori (orijinal)
(Milyon t.) |% (havati/j kuru) (orijinal) % |(orijinal) (:c?ll/nka:.) (:::;7;: (orijinal)%
Agik-(1/15]  Olgiilmiis 23,5 40,5 6,5 26,8 19,2 1895 1705 1,81
ton/m3) Belirlenmis 1,1 40,0 6,8 27,5 18,8 1909 1692 1,73
veralt Olgiilmiig 140,7 37,3 6,6 30,1 19,4 1849 1712 2,09
Belirlenmis 50 39,5 6,2 26,2 20,5 1936 1833 1,83
Toplam Olgiilmiis 164 37,7 6,6 29,6 19,4 1855 1711 2,05 .
Belirlenmis 6 39,6 6,3 26,4 20,2 1931 1808 1,81
Genel 170 37,8 66 295 19,4 1858 1714 2,04
Toplam

Havzanin bir kisminda bulunan II. Maden i¢in degerlendirme ve rapor yazimi da ayrica devam

etmektedir.

. KURULUSUN SEKTOR iCINDEKI YERI

Tim Trakya Havzasinda onceki yillarda hazirlanan 1/100.000 6l¢ekli Ergene Havzasi alt bolgesi
Cevre Diizeni Planinda yer alan termik santral yapilma yasagimin kalkmasi konusunda TKi ve
EUAS tarafindan ITU ‘ye hazrlattirilan rapor dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanhg
tarafindan hazirlanan yeni plan degisikligine gore, “CED gerekli degildir.” karar1 alinmis
olmasina ragmen, EUAS'In Trakya sahasina verilen olumsuz GED Raporu nedeniyle, calismalar

duraklama asamasina girmistir.
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Omerler Mekanize Tevsii Projesi
Omerler Mekanize Yeralt1 Projesi kapsaminda yurt disindan satin alinan techizatla Omerler (A)
Yeralt1 sahasinda miiessese imkanlariyla iiretime devam edilmektedir. Bu proje ile yi1lda asgari

1.400.000 ton/y1l komiir tretimi gerceklestirilecektir.

A6 panoda iiretime yonelik hazirlik calismalar1 2018 yili itibariyle devam etmektedir.

Sekil 50: Omerler Mekanize Yeralt1 Projesi

igdekuzu Sahasi
Hizmet alimi yontemiyle ihale edilen 6.000.000 ton iiretilebilir rezervli Kiitahya Igdekuzu
Sahasi’'nda ytiklenici, hazirlik ¢alismalarini tamamlamis ve Agustos 2015’den itibaren yilda

ortalama 600.000 ton tliivenan liretimi gerceklestirmektedir.

3 ‘ IV. KURULUSUN SEKTOR ICINDEKI YERI



,’ Y A ,'; 4
- ’
- g -
J— ¥ /] P
Writ=l
Ay

: -
SRS
'1""' ! 3

- ” “" PR
:" R







KOMUR (LINYIT) SEKTOR RAPORU | 2018

V. KOMUR TEKNOLOJILERI UZERINE
CALISMALAR

Komiir kalitesinin yiikseltilebilmesi ve ¢cevre dostu olarak kullanilabilmesi amaciyla son yillarda
komiiriin gazlastirilmasi, gazin temizlenmesi, kimyasal ve siv1 yakit lretimi, karbondioksit
tutulumu, komiir yakma teknolojileri, komiiriin farkl alanlarda kullanimi (hiimik asit iiretimi),
yeraltinda komiiriin gazlastirilmasi, kdmiiriin iyilestirilmesi, biriket elde edilmesi vb. konularda
mubhtelif iniversite ve arastirmaci kuruluslarla imzalanan so6zlesmeler cercevesinde Ar-Ge

faaliyetleri stirdtriilmektedir.

5.1. YURUTULEN AR-GE FAALIYETLERI

1.Biyokiitle ve Komiir Karisimlarindan Siv1 Yakit Uretimi (TRIiJEN)
Projesi

TUBITAK 1007 Kamu Kurumlar Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi
kapsaminda miisteri kurulusun Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu (TKI) oldugu TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi (MAM) yiirttiiciiliigiinde “Biyokiitle ve Komiir Karisimlarindan Sivi
Yakit Uretimi (TRIJEN)” adiyla 48 ay siireli bir proje baslatilmigtir. Proje verilen ek siirelerle

birlikte devam etmektedir.

Projeyle; Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasinin ve enerji giivenliginin saglanabilmesi igin
yaygin ve yerli kaynaklarimizdan olan komiir ve biyokiitle karisimlarindan temiz ve ¢evre dostu
teknolojiler ile siv1 yakit lretimi, yiiksek verimlilikte ayriklastirilmis ve merkezi santraller i¢in
uygulanabilir teknolojilerin gelistirilmesi ve sonuglarin pilot oOlcekte demonstrasyonu
amaglanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda oncelikle 250 kg/saat kapasiteli linyit ve biyokiitle
karisimi kullanilarak sentez gazi iiretilmesi, gazin temizlenmesi, FT (Fischer Tropsch) teknolojisi
ile siv1 yakit iiretimi ve karbondioksitin tutulmasi asamalarinin uygulandigi bir pilot tesis
kurulmasi ¢alismalar baslatilmig ve pilot tesis ELI Soma’da kurularak sistemin devreye alinma
¢alismalar1 tamamlanmistir. Pilot tesiste Kurumumuz muhtelif sahalarindan alinan kémir
numuneleri gazlastirilarak sentez gazi elde edilmis, sentez gazi zararli gazlardan temizlenmis,
sartlandirilmis, ortaya ¢cikan CO2 tutulmus ve uygun Fischer Trosch katalizorleri gelistirilerek
sentetik siv1 yakitin iiretilmesi saglanmistir. Ayrica oldukca degerli bir yan iiriin olan vaks
(sentetik balmumu) iretimi de gergeklestirilmistir. Projenin sonu¢ raporu Kurumumuza
iletilmis olup Kurumumuzca hazirlanan degerlendirilme formu da TUBITAK'n ilgili birimine
gonderilmistir. TUBITAK tarafindan konuyla ilgili olarak Kurumumuza génderilen son yazida ise
projenin bu asamasindan sonra PSUP hakkinda Kurumumuzdan uygulama takvimi beklendigi

bildirilmistir.
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Devaminda PSUP kapsaminda kurulmasi 6ngoriilen bir demostrasyon tesisinin kurulabilmesi
icin 6n fizibilite caligmalar1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda TUBITAK MAM ile16.03.2017
tarihli “Kémiirden Sivi Yakit Uretim Sistemi Oncii Tesis On Tasarim” adh sozlesme

imzalanmistir.

Sozlesme kapsaminda tesisi entegre olarak devreye alma ve entegre test ¢calismalari ile siv1 yakit
rafinasyon calismalar1 yiiriitiilmiistiir. TKI sahalarina ait kémiir numunelerinin yani sira
Elbistan komiirleri lizerinde de ¢alisilmis, olumlu sonuglar alinmistir. Entegre test calismalari
esnasinda 1200 It ham siv1 yakit tliretilmistir. Elde edilen siv1 yakitin rafine edilmesi ile ilgili
olarak tek bir sarjda 30 litre siv1 yiikleme ve yaklasik 4 saat siiresince siv1 isleme kapasitesi olan
bir distilasyon iinitesi TUBITAK MAM tarafindan tedarik edilerek siv1 yakit isleme testleri
gerceklestirilmistir. Ongoriilen 6ncii tesis ile ilgili 6n tasarim ve fizibilite calismalar
tamamlanarak proje sonu¢ raporu Kurumumuza gonderilmistir. Sonu¢ raporu Kurumumuzca

degerlendirilmektedir.

S
i1 atidnd

Ayrica pilot tesiste diisiik kalorili komiirlerin gazlastirilabilmesi ve entegre olarak tesisin
calistirilabilmesine yonelik calismalar yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda TUBITAK MAM ile
14.03.2019 tarihinde “Kémiirden Sivi Yakit Uretme Sistemi Oncii Tesis On Tasarim1” adli proje
sozlesmesi imzalanmis olup temin edilen diisiik kalorili linyit (Soma-Denis, Afsin-Elbistan)

numuneleriyle gazlastirma ve sivi yakit elde edilmesi seklinde ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Alinacak sonuglarin degerlendirilmesini takiben on fizibilite calismalar1 tamamlanarak, ¢ikan
sonuglarin olumlu olmasi durumunda PSUP (Proje Sonuclar1 Uygulama Programi) kapsaminda
once mevcut tesisin en az 10 kati, sonrasinda ise biiyiik 6l¢cekli (>1000 varil/giin) endiistriyel

tesis/tesisler kurulmasi planlanacaktir.
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2. 20 kg/saat ve 250 kg/saat Kapasiteli Komiir Gazlagtirma
Tesislerinin Isletilmesi, Gazin Temizlenmesi ve Metanol Uretimi

Koémiiriin gazlastirilmasi konusunda GLI Tungbilek sahasinda 250 kg/saat kapasiteli siiriiklemeli
ve 20 kg/saat kapasiteli akiskan yatakli olmak tizere 2 farkl tip ve 6zellikte pilot tesis kurularak,
TUBITAK-MAM Enerji Enstitiisii ile 04.08.2011 tarihinde 24 ay siireli olarak imzalanan
“Tungbilek Gazlastirma Sistemleri Optimizasyonu” adli s6zlesme c¢ercevesinde 2012 yilinda tesis
devreye alinmistir. 2012 yilindan itibaren 250 kg/saat kapasiteli siiriiklemeli tip gazlastiricida
TKi'ye ait muhtelif sahalardan aliman komiir numuneleri iizerinde gazlastirma calismalari
ylriitiilerek sonuclar1 raporlanmis ve degerlendirilmistir. Bu dogrultuda calismalar devam

etmektedir.

Bu calismalarda liretilen gazlarin temizlenmesi ve devaminda da tilkemiz ihtiyacinin ithalatla
karsilanabildigi metanoliin yerli olarak iiretilebilmesi konularini kapsayan bir sézlesme 13 Eyliil
2013 tarihinde TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii ile imzalanmistir. Bu sézlesme kapsaminda
Tungbilek’te kurulan 250 kg/saat kapasiteli siiriiklemeli yatak gazlastirma pilot tesislerinde
muhtelif sahalara ait komiirlerin gazlastirilmasi ve elde edilen gazin temizlenmesi yoniinde
calismalar devam etmektedir. Metanol tlretimi ile ilgili olarak ise pilot tesisin tasarim, detay
projelendirme ve teknik sartname ¢alismalari tamamlanmistir. Bunun yamn sira elde edilen gazin
elektrik liretiminde degerlendirilmesi ve a¢iga ¢ikan atik 1sidan yararlanilmasi amaciyla 20 Mart
2018 tarihinde TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii ile Tungbilek Metanol Uretim konulu ek
sozlesme imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda sentez gazindan elektrik lireten ve aciga ¢ikan
atik 1siy1 degerlendiren bir sistemin kavramsal tasariminin yapilmasi ile ilgili calismalar
tamamlanarak TUBITAK MAM tarafindan siparisi verilmistir. Imalati yurt disinda tamamlanan

ekipmanlarin Ulkemize nakli saglanmis, yerine montaji yapilmis, test calismalarina devam

edilmektedir.

Pilot sistemlerin tamamlanip isletmeye alinmasindan sonra yiirttiillecek Ar-Ge ¢alismalarindan
alinacak sonuclara gore 6n fizibilite ¢calismalari yapilacak, buradan cikan sonuglarin olumlu

olmasi durumunda endiistriyel boyutta tesis/tesislerin kurulmasinin yolu acilacaktir.
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3. Lavvar Slam Atiklarinin Zenginlestirilmesi

Garp Linyitleri Isletmesi Miidiirliigiine (GLI) ait Omerler lavvarina 2010 yilinda multisiklon
grubu ve susuzlandirma eleginden olusan ince kdmiir geri kazanim iinitesi kurulmus devaminda
bu lnitenin bir benzerinin Tungbilek lavvarina kurulmasi da saglanmistir. Benzer sekilde Ege
Linyitleri Isletmesi Midiirliigiinde (ELI) bulunan Derekdy lavvarina da HI-G dryer adli yurtdis
menseili bir {nitenin kurulmasi saglanarak devreye alinmistir. GLI ve ELI’'ye kurulan ince

malzeme geri kazanim saglayan initelerin tamamindan 2010 yilindan bugiine kadar toplam

1.591.618 ton komiir geri kazanilarak 139,86 milyon TL kazang elde edilmistir.

4. Komiir Yikama Atiklarinin Degerlendirilmesi Calismalari

Kurumumuz ve Hacettepe Universitesi arasinda 20.01.2017 tarihinde “Koémiir Yikama
Atiklarinin Degerlendirilmesi Calismalar1” konulu bir proje s6zlesmesi imzalanmistir. Proje ile
TKI biinyesinde yer alan lavvar tesislerinde zenginlestirme islemleri sonucu olusan slam

atiklarinin degerlendirilmesi ve ekonomiye kazandirilmasi amag¢lanmaktadir.

Bu calismalar sirasinda pilot sistemler temin edilerek test ve analizler yapilmis olup sonug
raporu Kurumumuza gonderilmistir. Yapilan ¢alismalar neticesinde elde edilen sonuclar Cevre
ve Sehircilik Bakanligi ile paylasilmis ve adi gecen Bakanlik tarafindan slam malzemesinin
termik santral yakiti olarak degerlendirilebilmesi icin ilk etapta yakma testlerinin yapilmasi
gerektigi ve bu testler sonucunda elde edilecek sonuclara gére nihai kararin verilebilecegi, bu
zaman zarfinda slamlarin gecici depolanmasinin uygun goriildiigii yoniinde Kurumumuza goriis

verilmistir.

Bu kapsamda; calismalar devam etmekte olup, ELI ve GLI Miidiirliiklerinden alinan slam
numuneleri yakma testleri gerceklestirilmek iizere TUBITAK-MAM’a gonderilmistir. Yakma
deneylerinin sonuglart Kurumumuza génderilmis olup sonuglar Cevre ve Sehircilik Bakanlifi'na
gonderilmistir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan slam malzemesi ilizerinde Sanayi
Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda 2019 yili Haziran ay1 icinde

yuriirliige konulacak biiylik yakma tesisleri yeni emisyon sinir degerleri baz alinarak daha énce
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Kurumumuzca yaptirilan yakma deneylerinin tekrar yaptirilmasi talep edilmis olup, ilerleyen
giinlerde bahse konu yakma deneylerinin TUBITAK-MAM laboratuvarlarinda yaptirilmasi

planlanmaktadir.

5. TKi-CLI Miidiirliigii Acik Ocaklarindan Uretilen Kémiirlerin
Stoklanmasi Sirasinda Meydana Gelen Kendiliginden Yanma Olayinin
Arastirilmasi ve Stoklama Kriterlerinin Belirlenmesi

Kurumumuz ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi (KDPU) Rektorliigii Teknoloji Transfer Ofisi
Anonim Sirketi arasinda 13.05.2019 tarihinde “TKi-CLI Miidiirliigii Acik Ocaklarindan Uretilen
Koémiirlerin Stoklanmasi Sirasinda Meydana Gelen Kendiliginden Yanma Olayinin Arastirilmasi
ve Stoklama Kriterlerinin Belirlenmesi” konulu danismanlik hizmet alim soézlesmesi
imzalanmistir. Tlm bolgenin jeolojik ve liretim planlari, gegmis yillara ait liretimleri, termik
santrala verilen komiir miktarlar1 ve analizleri, stamplarla ilgili gerekli degerlendirmeler
yapilarak tespit edilen damarlardan 21 adet kémir numunesi alinmis olup numunelerin kisa
analizleri Kurumumuz Laboratuvarlarinda yaptirilmis, kendiliinden yanmaya yatkinlik
deneyleri ise KDPU 6gretim elemanlarinca tamamlanarak tarafimiza raporlanmustir. Cikan

sonuglar irdelenmekte olup s6zlesme kapsaminda ¢alismalara devam edilmektedir.

5.2. HUMIK ASIT URETIMI ve SATISI ILE ILGILI
FAALIYETLER

Kurumumuz linyit sahalarinda bulunan leonarditlerin (diisiik kalorili gen¢ komiirler)
degerlendirilmesi amaciyla 2007 yilinda Gazi Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii ile “TKIi
Sahalarinda Hiimik ve Fiilvik Asit Uretimi Projesi” sozlesmesi kapsaminda hiimik asit
faaliyetlerine baslanmilmistir. Bu tarihten giiniimiize kadar hiimik asit ile ilgili Ar-Ge, iiretim ve
pazarlama calismalar1 devam etmektedir. Konya Ilgin’da faaliyet gosteren hiimik asit tesisinin

Kiitahya Tuncbilek GLI Isletmesine tasinmasina karar verilmistir.

Hiimik asitin tarimda kullanimina yoénelik olarak 2009’dan bu yana ticari iriiniimiiz TKIi
HUMAS'In iiretimi yapilmaktadir. 2018 yili sonuna kadar 1.955.464 litre iiriin iiretilmis olup
1.929.743 litre’si satilmistir. Tim Tirkiye capinda yer alan Tarim Kredi Koperatifleri ile

Giibretaslar da satilmaktadir.
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Bugday- TKI-HUMAS Kiraz-TKI-HUMAS Leonardit

Humik asit, artan giibreleme ve ilaglama ile topragin azalan humus oranini yani organik
maddelerini geri kazandirarak verimi artirir. Topragin havalanmasini, su tutma kabiliyetini ve
bitkinin kilcal/sacak koklerinin artmasini saglar. Topragin asit- baz dengesini sagladig i¢in
bitkilerin koklerinden besinleri daha kolay ve hizli almasini saglar. Katyon degisim kapasitesi
¢ok yiiksektir. Bu nedenlerle toprakta var olup bitkinin alamadig1 besin elementlerini bitkinin

almasini saglarken verime ve biiylime hizina ciddi etki gostermektedir.
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Ulkemizde topraklarin %90’a yakini organik madde orami yoniinden diisiik veya yetersiz
durumdadir. Hiimik asit topragin organik madde oranini yilikseltmekte ve topraga atilan
kimyasal giibrelerin etkinligini artirarak asir1 glibre kullaniminin éniine gegmektedir. Bu sayede
Ulkemiz tarim topraklarini iyilestirerek verimli bir hale getirdigi gibi Milli Ekonomimize de

biiytlik katk: saglamis olmaktadir.
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Copraga bervrekaet katavr...

TKi-Hiimas markali iiriiniimiiziin Ar-Ge ¢alismalar1 kapsaminda bircok Kamu Kurulusu, Ozel
Sektor ve Universiteler ile ortak calismalar yiiriitiilmiistiir. Bu calismalar sonucunda elde edilen
veriler degerlendirilip lriiniin son halini almasi saglanmis ve firetilmesi planlanan yeni

tiriinlerin alt yapilar1 hazirlanmistir.

Yumru Verimi %17
Seker Orani %15
Pamuk Verim %60
Verim Artisi %25
erim Artisi %33
Protein Artis1 %3,5
Surgun Uzunlugu %100-170

Seker Pancan

IBuEday

Bugday Tohuma Kaplama

Surgin Uzunlugu %105
erim Artisi %83
Uziim Verimi %18-67
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5.3. CEVRE ILE ILGILI YORUTULEN FAALIYETLER

1. GLI Tungbilek’te Yeralti ve Kuyu Sularimin Aritilarak I¢me ve
Kullanim Suyu Olarak Degerlendirilmesi:

Kurumumuz ile Tiibitak-MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii arasinda 01.07.2010 tarihinde
imzalanan "TKI Garp Linyitleri Isletmesinde (GLI) Su Geri Kazanimi ve Omerler Beke Deresi
Islah1" sozlesmesi kapsaminda uygulama projeleri ve teknik sartnameleri Tiibitak-MAM
tarafindan hazirlattirllan ve yapimi tamamlanan Yeralti ve Kuyu Suyu Aritma Tesisinde
ongoriilemeyen nedenlerden dolayr birtakim ilave iyilestirme c¢alismalarinin yapilmasi
gerektigine karar verilmistir. Atik su aritma tesisinde yapilmasi planlanan ilave tesislerin
kurulumu tamamlanarak gecici kabulii yapilmis olup kontrol birimince deneme c¢alismalari

tamamlanmistir.

Atik su aritma tesisinin isletilmesi isi ile ilgili danismanlik hizmet alimi temin edilmis olup,
tesiste ihtiya¢c duyulacak kimyager, laborant, tekniker (elektrik, makine), is¢i vb. elemanlar ile
kimyasal malzemeler, laboratuvar kitleri, sarf malzemeleri, servis ve bakim ihtiya¢larinin
Isletme Miudiirliigii tarafindan karsilanmasina karar verilmistir. Danismanhk hizmet alim
sozlesmesi kapsaminda tesisin isletilmesi ile ilgili egitim calismalarinin ardindan tesis devreye
alinmis olup kesikli olarak ¢alismalarim siirdiirmektedir. Atiksu Aritma Tesisi Cevre Mevzuati

geregi gerekli desarj standartlarini saglayacak sekilde aritma faaliyetine baslamistir. Aritilan su

lavvara beslenmektedir.

2.Maden Sahalarinin Rehabilitasyonu Projesi

TKI-MTA arasinda ‘Maden Sahalarinin Rehabilitasyonu’ isimli isbirligi protokolii imzalanmigtir.
Proje kapsaminda Ege Linyitlerinde se¢ilen sahada arazi ¢alismalar1 yapilmis olup 2019 yilindan
itibaren test ve analiz ¢alismalarina devam edilmis ve bir adet saha ¢alismasi yapilmistir. Test ve
analiz c¢alismalar1 sonug¢lanmis olup raporlama calismalari devam etmektedir. Yerli bitki

liretimine yonelik fidan getirme, tesfiye ve sera kurma calismalarina devam edilmektedir.
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3. GLI Sosyal Etki Analiz Calismasi

Komiir iiretim faaliyetlerinin yerli kaynaklarimizin verimli, etkin, ¢evreye duyarl ve toplumun
ihtiyaclarim1 karsilayacak sekilde degerlendirilerek gerceklestirilmesi Kurumumuzun temel
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Kurumumuz bu 6ncelikleri yerine getirirken ayni zamanda
bir taraftan toplumsal sorunlarin c¢6zliimiine yonelik faaliyetlerde bulunarak sosyal
sorumluluklarini yerine getirmekte, diger taraftan da tiiketicilerin beklentilerini karsilayarak

kurumsal imajini ve algisini olumlu sekilde yansitmaya ¢alismaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda; Daire Baskanlhigimizca, sosyal fayda odaklh kurum kiltiiriimiiziin
ortaya konulmasi, gerceklestirilen operasyonlara daha biitiinsel bir yaklasimla bakilabilmesi,
sosyal fayda yaratma misyonumuzun daha etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi, topluma ve
cevreye sagladigimiz faydalarin ikna edici kanitlarinin ortaya konulabilmesi amaciyla GLI
Midiirliigiimiiz biinyesinde bir sosyal etki analiz calismasi yapilmasimnin faydal olacag
diistintilmiis ve gergeklestirilmesi planlanan sosyal etki analiz calismasi hizmet alimi isi icin
ihaleye c¢ikilarak 28 Haziran 2019 tarihi itibariyle calismalara baslanilmistir. S6z konusu proje
kapsaminda proje bilesenleri(isciler, isci aileleri, yore halki, esnaf) ile odak grup toplantilari
yapilmis olup anket ve raporlama galismalar1 Ekim Ay icerisinde bitirilmistir. Sonug raporu

Kurumumuza gonderilmis olup degerlendirme calismalari devam etmektedir.

4. Arazinin Yeniden Diizenlenmesi ve lyilestirme Calismalar

Kurumumuz, dekapaj ve iiretim ¢alismalari nedeniyle bozulan dogal yapinin korunmasi,
topografyanin diizenlenmesi ve bozulan ¢evrenin eski haline getirilmesi bilinciyle kuruldugu
yildan bugiline kadar arazinin iyilestirilmesi ve yeniden diizenlenmesi hususunda madencilik

sektoriine 6ncii olacak sekilde biiyiik ¢abalar sarf etmektedir.

Bu amagla, Kurumumuzca iilkemizin degisik yerlerinde bulunan Isletmelerde binlerce hektarlik
alanda milyonlarca adet aga¢ dikimi yapilarak orman ve arazi diizenlemesi yapilmis ve tarim

arazisi olarak yore koyliilerine devir edilerek ¢cevrenin korunmasina katkida bulunulmaktadir.

Kurumumuzca, 2018 yili sonu itibariyle 5.328 hektarlik alanina, degisik tiirde 8.812.723 adet

agac dikimi gerceklestirilmistir.
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Tablo 20: Dikilen Agac Sayisi

ELi ve GLi Kizilgam, Akasya, Fistikcami,
AL 1992-2018 2.616.805 2.221 R
GELi ve YLI Yalanci Akasya, Aylantus,
(MUGLA-YATAGAN VE 1992-2018 1.940.504 1.081 Zeytin, Disbudak, Akcaagac,
YENiKOY) Karaservi,Fistikgami, Ligustrum
GLi ve ILi Akasya, Karacam, Sedir, Mese
(KUTAHYA-TUNGCBILEK VE ~ 1959-2018 2.238.414 1.142 Palamudu, Mahlep, Ceviz,
KONYA-ILGIN Aylantus
SLi ve Bl Ayt akganion, Boder
(KUTAHYA-SEYITOMER ve ~ 1992-2018 2.017.000 884 A‘y’va o iarfc:;n o
BURSA-ORHANELI-KELES) Mese, Atkestanesi, Sarisalkim
TOPLAM 1959-2018 8.812.723 5.328

5. Sifir Atik Projesi

Sayin Cumhurbaskanimizin Muhterem esi Emine Erdogan’in himayelerinde 2018 yilinda Cevre
ve Sehircilik Bakanliginca baslatilan “Sifir Atik Projesi” ne TKi Kurumu da evsel nitelikli
atiklarinin ayristirilarak toplanmasi ve geri doniisiimii icin katilmis, Yenimahalle Belediyesi ile

isbirligi yaparak devam ettirilmektedir.
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5.4. ISO 9001 KALITE, I1ISO 14001 CEVRE VE ISO
50001 ENERJi YONETIM SISTEMLERININ KURULMASI

Kurumumuz biinyesinde siirdiiriilebilir bir yonetim alt yapisinin kurulabilmesi ve kurum ici
faaliyetlerin sistematik bir yaklasimla gerceklestirebilmesi amaciyla Kurumumuza ait Genel
Miidiirliik, ELI Midiirlagt, GLI Midirligi ve CLI Midiirliigii biinyesinde ISO 9001 Kalite, 1SO
14001 Cevre ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri kurulmus ve Kalite, Cevre ve Enerji

Yonetim Sistemlerine ait Sertifikalar 14.12.2018 tarihinde alinmistir.

Ocak 2019 tarihinden itibaren yonetim sistemleriyle ilgili olarak koordinasyonu ve temini ETKB
tarafindan gergeklestirilen Entegre Yonetim Sistemi Yazilim Programinin (QDMS) kurulum ve
admin egitim calismalarina baslanilmis ve calismalar devam etmektedir. Bununla birlikte ISO
yonetim sistemleri kapsaminda 25 Kasim 2019 tarihinde Genel Miudirligiimiiz 1. Gézetim
Denetimi tamamlanmistir. 28-29 Kasim 2019 tarihlerinde ise CLI Miidiirliigiimiiz I. Gézetim

denetimine tabi tutulacak olup, denetim 6ncesi hazirlik calismalari devam etmektedir.

5.5. TKI KURUMU VERIMLILIK PROJESI

TKi Kurumu Verimlilik Projesi kapsaminda; Kurum genelinde verimlilik konusunda farkindalik
ve kapasite olusturulup verimlilik kriterleri, 61¢iim ve degerlendirme yontemlerinin belirlenmesi
verimlilik artiricr iriin/stire¢/organizasyonel yapi iyilestirmelerinin tasarlanmasi, yasama

gecirilmesi ve izlenmesi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda 2018 yilinda Sanayi ve Verimlilik Genel Midiirliigii isbirliginde calisan
personelde verimlilik konusunda bir farkindalik olusturmaya yonelik genis katihimh
konferanslar diizenlenmis, devaminda Kurum genelinde tiim faaliyetleri ve birimleri kapsayacak
sekilde proje calisanlari belirlenmis ve alaninda uzman kisi/ firmalardan hizmet alimi yoluyla
her biri Genel Miidiirliik ve ii¢ Isletme Miidiirliigiimiizde tekrarlanan “Verimlilik Olgiim” ve “Is

Etidu” egitimleri gerceklestirilmis, taslak verimlilik gostergeleri hazirlanmistir.

2019 yih basindan itibaren 1ii¢ isletme midirliigiinde alinan is etiidii egitiminin saha
uygulamalar1 gerceklestirilmis, Genel Miudirligiimiizde tiim isletme miudirligi yetkililerinin
katilmiyla bilgilendirme toplantisi ve ardindan beyin firtinasi toplantisi diizenlenerek taslak
verimlilik gostergeleri tizerinde calisilmistir. Devaminda verimlilik gostergelerine nihai hali
verilerek son 6 yillik verilere dayanilarak verimlilik seviyelerinin o6l¢iilmesi c¢alismalari
baglatilmigtir. lyilestirme alanlarinin tespiti, verimlilik artirici ve iyilestirme saglayici
uygulamalar ile Oneri sistemi kurularak, saha uygulamalarinin hayata gecirilmesi yoniinde
calismalara devam edilmektedir. Ayrica c¢alisan memnuniyeti anketi ile ilgili calismalar

siurdirilmektedir.
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